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     Как можно описать человека, обладающего 
стратегическим мышлением?
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 Стратег

•Планирует будущее 

•Анализирует прошлое

•Реагирует на риски 

•Ищет новые возможности



 Стратегическое мышление 

Способность человека прогнозировать результаты 
и последствия действий (своих и чужих) на много 
шагов вперед



 Стратегия

Это комплекс 
интеллектуальных усилий 
и решений, которые 
позволяют 
оптимизировать переход 
из настоящего 
в желаемое будущее



Элементы стратегического управления

•Видение  - образ в будущем желаемого результата 

•Миссия - основная общая цель — четко выраженная причина 

существования, место среди других

•Ценности  - осознание базовых приоритетов и принципов

•Возможности - находить для себя выгоды и возможности 

приближения к поставленным целям



Стратегическое 
планирование

Видение

Миссия



Алгоритм стратегического 
планирования 



Составьте алгоритм из предложенных шагов

Ориентируемся на миссию 

Прописываем стратегические цели 

Проводим анализ своих возможностей и ресурсов

Определяем ценности

Формулируем целостное видение результата 



Алгоритм стратегического 
планирования 

1. Проводим анализ своих возможностей и ресурсов

2. Формулируем целостное видение результата 

3. Ориентируемся на миссию 

4. Определяем ценности

5. Прописываем стратегические цели 



1. Анализ своих возможностей и ресурсов
SWOT - анализ



2. Формулируем целостное видение результата

• Чего я хочу в результате?

• К каким результатам приведет это действие?

Мысленное путешествие от известного к неизвестному



     Работа в группах
10 минут

Лучшая стажировочная площадка это…



3. Ориентируемся на миссию 
• Ради кого? Ради чего?



Примеры

Миссия Сбербанка:  Мы даем людям уверенность и 
надежность, мы делаем их жизнь лучше, помогая 
реализовывать устремления и мечты.

Миссия компании Google – упорядочить всю 
информацию в мире и сделать ее доступной каждому.



4. Определяем ценности

•  Что вызывает гордость?

•  Какие сложились традиции?

•  Зачем я это делаю?

•  Почему мне это важно? 



5. Прописываем стратегические цели 

Создание стажировочной площадки, которая позволит…

• Планирование. Как буду достигать результата?

• Какие есть варианты развития?



Стратегические, тактические, оперативные цели

Стратегические

Тактические 

Оперативны
е



Построение дерева целей
● Сформулировать основную цель

● Поэтапно разбивать  цель на более мелкие подцели, 
задачи, не пропуская этапов (листья на стволе не 
растут)

● Довести задачи до возможно более конкретных





Алгоритм стратегического 
планирования 

1. Проводим анализ своих возможностей и ресурсов

2. Формулируем целостное видение результата 

3. Ориентируемся на миссию 

4. Определяем ценности

5. Прописываем стратегические цели 



      Что будете использовать в своей 
практике? 
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