


План – проспект  
Научно- исследовательской работы 

ГАУ ДПО ИРО РБ  на 2021 год 

I. Участие в научно-практических конференциях, семинарах

№ Мероприятие Дата Место проведения Командируемый Результат 
1
.

Международная НПК “Педагогика и 
психология в современном мире: 
теоретические и практические исследования”

Февраль г. Москва Тимерьянова Л.Н. Публикация

2
.

Международная научно-практическая 
конференция «Образование в современном 
мире»

Апрель г. Новосибирск Маджуга А.Г.
Шафигуллина Р.Р.

Публикация

3
.

Международный научный симпозиум “Образ
жизни и здоровье населения” 

Май г. Санкт-Петербург Чуктурова Н.И., 
Маджуга А.Г.

Публикация

4
.

IX  Всероссийская НПК «Актуальные 
вопросы развития современного 
образования: теория и практика»

  Апрель г. Москва Булатова З.А., 
Бадретдинова Г.З.

Публикация

5
.

Международная НПК В течение года Москва Яфаева В.Г. Публикация

6
.

Семинар-совещание для специалистов 
отделов образования, курирующих ДО

Май, 
декабрь 2021 г.

МОиН РБ Яфаева В.Г. Публикация

7
.

Всероссийская НПК в течение года Москва Ижбулатова Э.А. Публикация

8
.

Всероссийская НПК в течение года Москва Шарафутдинова С.Ф. Публикация

9
.

Всероссийская НПК в течение года Казань Нафикова З.Г. Публикация

1 Всероссийская НПК в течение года Москва Кучукова А.В. Публикация



1
1
.

Международная научно-практическая 
конференция

в течение года г.Уфа, БГУ Рахимова Э.Ф.,
Ильмухаметов А.Г.,
Киреева Л.Р.,
Хабибов Л.Г.
Сулейманов Р.Ф.

Публикация

1
2
.

Международная научно-практическая 
конференция

в течение года г.Уфа, ИИЯЛ Рахимова Э.Ф.,
Ильмухаметов А.Г.,
Киреева Л.Р.
Сулейманов Р.Ф.

Публикация

1
3
.

Международная научно-практическая 
конференция

Октябрь г.Казань, КФУ Хабибов Л.Г.
Рахимова Э.Ф.,
Ильмухаметов А.Г.,
Киреева Л.Р.
Сулейманов Р.Ф.

Публикация

1
4
.

Международная научно-практическая 
конференция

в  течение года г.Уфа, БГПУ Рахимова Э.Ф.,
Ильмухаметов А.Г.,
Киреева Л.Р.
Сулейманов Р.Ф.

Публикация

1
5
.

Конференция по финансовой грамотности  в течение года Москва Ситдикова Е.Г. Публикация

1
6
.

 Всероссийская научно-практическая 
конференция по финансовой грамотности 

Октябрь Уфа Ситдикова Е.Г. 
Ковлясова Е.Р. 
Бикташева А.А. 
Галимова Г.А. 
Смоленчук Г.Г. 
Байгузина Л.З. 
Булатова А.И. 
Хабибов А.А.

Публикация

1
7
.

 Конференция по финансовой грамотности в течение года Санкт-Петербург Ситдикова Е.Г. 
Ковлясова Е.Р.

Публикация



1
8
.

МНПК «Актуальные вопросы современного 
образования. Нюансы дистанционного 
обучения»

Февраль г. Москва Тихоненко Л.А. Публикация

1
9
.

Педагогика удивления/ Surprise Pedagogy и ее
роль в повышении мотивации у учащихся на 
занятиях по английскому языку

Май Американо-
башкирский 
колледж

Насертдинов С.К. Публикация

2
0
.

НПК. Культурные коды русской литературы Ноябрь Уфа, БашГУ Ахметова Г.А. Публикация

2
1
.

НПК Славянские этносы, языки и культуры в
современном мире

Декабрь Уфа, БашГУ Ахметова Г.А. Публикация

2
2
.

НПК Межкультурная ↔ Интракультурная 
коммуникация: теория и практика обучения и
перевода

Декабрь Уфа, БашГУ Ахметова Г.А. Публикация

2
3
.

Международная научная конференция 
«Дефектология в свете современных 
нейронаук: теоретические и практические 
аспекты» 

23-24 апреля 2021 
г.

г.Москва,
дистанционно

ППС кафедры 
специального и 
инклюзивного 
образования

Публикация

III. Курсы повышения квалификации сотрудников

№ п/
п

Ф. И. О. Должность Место проведения
КПК

Тема КПК Сроки Документ

1. Тимерьянова 
Л.Н.

доцент г.Москва Цифровая образовательная среда Февраль удостоверение

2. Шафигуллина 
Р.Р.

ст. 
преподаватель

г.Москва Психолого-педагогическое сопровождение 
личностно-развивающей образовательной среды

Апрель удостоверение

3. Булатова З.А. доцент г. Уфа, БГУ Цифровая образовательная среда Март удостоверение



4. Яфаева В.Г. Зав. Каф. Москва Эффективная реализация внутренней оценки 
качества дошкольного образования ДОО с 
использованием инструментария МКДО

Январь удостоверение

5. Яфаева В.Г. Зав. Каф. Москва Методика разработки и применения ЦОР как 
инструмент формирования цифровых 
компетенуий педагогов ДОО

Март  удостоверение

6. Полупанова А.В. Доцент Москва Инструменты дистанционного обучения Март  удостоверение

7. Ситдикова Л.Р. Ст.препод. Санкт - Петербург Педагогическая диагностика и оценка 
успеваемости обучающихся в контексте 
реализации ФГОС

Март  удостоверение

8. Ситдикова Л.Р. Ст.препод. Санкт - Петербург Цифровая образовательная среда: особенности 
организации учебного процесса в соответствии с 
ФГОС

Апрель  удостоверение

9. Шарафутдинова 
С.Ф.

старший 
преподаватель

Москва Развитие личностного потенциала в системе 
взаимодействия ключевых участников 
образовательных отношений: методология и 
технология обучения педагогических команд 
образовательных организаций

Январь
 

удостоверение

1
0.

Рахматуллина 
Ш.М.

Доцент Москва Развитие личностного потенциала в системе 
взаимодействия ключевых участников 
образовательных отношений: методология и 
технология обучения педагогических команд 
образовательных организаций

Январь удостоверение

11
.

Кучукова А.В. старший 
преподаватель

Москва Эффективная реализация внутренней оценки 
качества дошкольного образования ДОО с 
использованием инструментария МКДО

 Январь удостоверение

1
2.

Кучукова А.В. старший 
преподаватель

Санкт-Петербург Освоение и применение психолого-
педагогических технологий, необходимых для 
работы с субъектами образовательных отношений
в ДОО (дети, родители, педагоги)

Октябрь удостоверение

1
3.

Ижбулатова Э.А. доцент Москва Преподавание ОРКСЭ в рамках реализации 
ФГОС

Июнь удостоверение



1
4.

Нафикова З.Г.  доцент Москва Эффективная реализация внутренней оценки 
качества дошкольного образования ДОО с 
использованием инструментария МКДО

 Январь удостоверение

1
5.

Рахимова Э.Ф. зав.каф., 
доцент

ИРО РБ Цифровые электронные образовательные ресурсы май удостоверение

1
6.

Ильмухаметов 
А.Г.

доцент ИРО РБ Цифровые электронные образовательные ресурсы май удостоверение

1
7.

Киреева Л.Р. доцент ИРО РБ Цифровые электронные образовательные ресурсы май удостоверение

1
8.

Сулейманов Р. доцент ИРО РБ Цифровые электронные образовательные ресурсы май удостоверение

1
9.

Хабибов Л.Г. профессор ИРО РБ Цифровые электронные образовательные ресурсы май удостоверение

2
0.

Насертдинов 
С.К.

Старший 
преподаватель

АНО ДПО 
«Московская 
академия 
профессиональных 
компетенций»

Методика преподавания английского языка и 
инновационные подходы к организации учебного 
процесса в условиях реализации ФГОС

11.01.202
1-
06.02.202
1

удостоверение

V. Проведение научно-практических конференций

№ Мероприятие Дата Место проведения Ответственные
1. Межрегиональная  заочная  научно-

практическая  конференция  «Женщины  в
науке  и  образовании:  тенденции  и
перспективы» 

Февраль

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

2. Оффлайн   ВНПК   «Современная
эффективная  образовательная  организация:
новый дизайн»

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра управления и 
профессионального образования, 
Гуров В.Н. 



3. РНПК  «Формирование  здорового  образа
жизни   участников  образовательных
отношений»

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра педагогики, психологии и 
здоровьесбережения, Маджуга А.Г.

4. Всероссийская  очная  научно-практическая
конференция  «Образование  в  регионе:
проблемы и векторы развития»

Март
ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

5. Межрегиональная  заочная  научно-
практическая  конференция  «Образование  в
современном  мире:  проблемы  и
перспективы»

Апрель

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

6. Фестиваль «Проблемы лингвистической 
подготовки в средней школе»

Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

 Кафедра гуманитарного образования,
Искужина Н.Г.

7. ВНПК «Современные тенденции развития 
дошкольного и начального образования»

Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра дошкольного и начального 
образования, Яфаева В.Г. 

8. Дистанционная республиканская научно-
практическая конференция «Современный 
образовательный процесс в начальной школе:
опыт, проблемы и перспективы» 

Октябрь - ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра дошкольного и начального 
образования, Яфаева В.Г. 

9. Республиканская  научно-практическая
конференция, посвященная 100-летию со дня
рождения  Народного  писателя
Башкортостана Н.Асанбаева

Ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра башкирского и других 
родных языков и литератур, Рахимова 
Э.Ф.

10. Всероссийская  очная  научно-практическая
конференция  «Приоритеты  развития
российского  образования  в  системе
обеспечения национальной безопасности»

Май

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

11. Межрегиональная  заочная  научно-
практическая  конференция  «Современная
наука:  проблемы и перспективы развития»

Июнь
ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

12. Всероссийская  очная  научно-практическая
конференция  «Образование  и  наука  в  XXI
веке: траектории развития»

Сентябрь
ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

13. Всероссийская научно-практическая 
конференция по финансовой грамотности

Октябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Уфимский РМЦ, Ситдикова Е.Г.

14. РНПК  «Проблемы  и  перспективы  развития Октябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, Кафедра  гуманитарного образования,



гуманитарного образования» г. Уфа Искужина Н.Г. 
15. Межрегиональная  заочная  научно-

практическая  конференция  «Образование
будущего: уроки пандемии»

Октябрь
ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

16. Фестиваль инновационных практик в 
образования Октябрь-ноябрь

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Коновалов А.С. 

17. II Всероссийская очная научно-практическая
конференция  (с  международным  участием)
«Конструирование  стратегических
приоритетов развития образования как ответ
на вызовы третьего   тысячелетия»

Ноябрь

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

18. РНПК  «Тренды  современного  образования:
теоретические и прикладные аспекты»

Ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра педагогики, психологии и 
здоровьесбережения, Маджуга А.Г. 

19. РНПК «Современные аспекты организации  
обучения детей с ментальными 
нарушениями:  проблемы,  поиски, опыт»

Ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра специального и 
инклюзивного образования
Зав кафедрой 

20. Межрегиональная  заочная  научно-
практическая  конференция  «Образование  и
наука  –  основа  развития  современного
общества»

Декабрь

ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Галиева Г.М. 

VI. Проведение профессиональных конкурсов для педагогов
№ Мероприятие Дата Место проведения Ответственные

1. Республиканский конкурс методических 
разработок уроков родного русского языка и
родной русской литературы «Методический
Олимп»

Февраль ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра гуманитарного образования, 
Искужина Н.Г.

2. .Конкурс «Лучший цифровой 
образовательный ресурс» 

Февраль-март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Коновалов А.С.

3. Лучший цифровой образовательный ресурс Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Коновалов А.С.

4. Региональный отборочный тур 
Всероссийского конкурса методик 
реализации программы  «Разговор о 

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра педагогики,  психологии и 
здоровьясбережения
Маджуга А.



правильном питании» 
5. Республиканский конкурс «Учитель года 

Башкортостана-2021» 
Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 

г. Уфа
Кафедра педагогики,  психологии и 
здоровьясбережения
Маджуга А.

6. Республиканский конкурс «Учитель года 
русского языка и литературы – 2021»

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра гуманитарного образования, 
Искужина Н.Г.

7. Республиканский  конкурс  “Молодой
учитель года”

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра дошкольного и начального 
образования,  Яфаева В.Г.

8. Республиканский конкурс «Учитель года 
татарского языка и литературы-2021» 

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра башкирского и других родных 
языков и литератур, Рахимова Э.Ф.

9. Республиканский конкурс «Учитель года 
башкирского языка и литературы-2021» 

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

РЦНО, Абдульменова А.В.

10. Профессиональный конкурс «Директор 
школы Башкортостана»

Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра управления и 
профессионального образования, Гуров 
В.Н.

11. Республиканский конкурс «Лучший 
наставник-2021»

Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра педагогики,  психологии и 
здоровьясбережения
Маджуга А.Г.

12.  Республиканский конкурс «Цифровая 
школа» 

Апрель-май ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Коновалов А.С.

13. Республиканский конкурс по созданию 
лучших цифровых видеоуроков 
направленный на выявление лучших 
практик и пополнения методической 
копилки на портале «Открытый урок» 

Сентябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

ЦЦТО, Коновалов А.С.

14. Республиканский  конкурс  «Лучший
видеоурок  комплексного  учебного  курса
«Основы  религиозных  культур  и  светской
этики»  с  использованием  дистанционных
образовательных технологий»

Ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра дошкольного и начального 
образования,  Яфаева В.Г.

15. Профессиональный  конкурс  «Педагог
дошкольной  образовательной  организации
Республики Башкортостан – 2021»

Ноябрь-декабрь ГАУ ДПО ИРО РБ, 
г. Уфа

Кафедра дошкольного и начального 
образования,  Яфаева В.Г.



VII. Проведение НПК, конкурсов, форумов для обучающихся
№ Мероприятие Дата Место проведения Ответственные

1. Республиканская олимпиада по родным языкам
и литературам

Январь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра башкирского и 
других родных языков и 
литератур, Рахимова Э.Ф.

2. Межрегиональная олимпиада по башкирскому 
языку и литературе

Январь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра башкирского и 
других родных языков и 
литератур, Рахимова Э.Ф.

3. Республиканский конкурс по созданию 
социальной рекламы, направленный на 
повышение информационной безопасности и 
цифровой грамотности несовершеннолетних 
(для обучающихся)

Февраль ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Коновалов А.С. 

4. Региональный этап Всероссийского конкурса 
сочинений «Без срока давности»

Февраль-
март 

ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина Н.Г.

5. Всероссийский конкурс «Времена года. Зима» Февраль ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 
6. Республиканский  конкурс «Я и мамочка моя Март ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 
7. Региональный тур Всероссийского конкурса 

«Живая классика»
Март ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Иркабаева М.В. 

8. Региональный конкурс юношеских 
исследовательских работ им. В.И. Вернадского.

Март ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра естественно-
научного образования, 
Горбунова В.Ю

9. «Научное PROдвижение – 2020» 
(республиканская конференция для младших 
школьников) - (второй заключительный этап)

Март На базе и совместно с МБОУ Школа
№118 ГО г.Уфа

Кафедра дошкольного и 
начального образования,  
Яфаева В.Г.

10. Лингвистический квест: «Подготовка к ЕГЭ по
русскому языку»

Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина Н.Г.

11. Фестиваль инновационных площадок 
“Этнокультурные образовательные технологии 
в ДОО” 

Апрель-
май 

на базе детского сада “Уралочка” с.
Мраково Кугарчинского района

Кафедра дошкольного и 
начального образования,  
Яфаева В.Г..

12. Республиканский конкурс «Наша Победа Апрель ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 
13. Республиканский конкурс «Пусть всегда будет 

солнце!
Май

ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 

14. Республиканский конкурс, направленный на 
создание видеосюжетов, посвященных 

Июнь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Коновалов А.С.



достопримечательностям родного края (для 
обучающихся)

15. Республиканский конкурс «Забота о природе Июнь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 
16. Республиканский конкурс, направленный на 

формирование навыков полезного 
использования возможностей интернета (для 
обучающихся)

Сентябрь  ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Коновалов А.С. 

17. Республиканский конкурс «Моя школа Сентябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 
18. «Научное PROдвижение – 2021» 

(республиканская конференция для младших 
школьников) -  заочный этап

Сентябрь-
ноябрь 

На базе и совместно с МБОУ Школа
№118 ГО г.Уфа

Кафедра дошкольного и 
начального образования,  
Яфаева В.Г.

19.  VIII Всероссийская научно-практическая 
конференция по финансовой грамотности

Октябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Уфимский РМЦ, Ситдикова 
Е.Г.

20. Историко-краеведческая викторина «Моя 
республика!» (9-11 кл.)

Октябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина Н.Г.

21. Республиканский конкурс «Времена года. 
Золотая осень

Октябрь
ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 

22. Лингвистический квест: «Подготовка к ЕГЭ по
русскому языку»

Ноябрь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина Н.Г.

23. Республиканский конкурс «Братья наши 
меньшие»

Ноябрь
ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 

24. Диктант «Конституция России» Декабрь ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина Н.Г.

25. Республиканский конкурс «Новый год: обычаи 
и традиции в разных странах»

Декабрь
ГАУ ДПО ИРО РБ, г. Уфа ЦЦТО, Галиева Г.М. 

IX. Участие в грантовой деятельности
№ Грант Грантодатель Статус ФИО 
1. Методика разработки и применения 

ЦОР как инструмент формирования 
цифровых компетенций педагогов ДОО

Федеральный проект «Кадры
для цифровой экономики» 
национальной программы 
«Цифровая экономика 
Российской Федерации»

Федеральный Кафедра дошкольного и 
начального образования,  
Яфаева В.Г.

2. Методика разработки и применения Федеральный проект «Кадры Федеральный Кафедра дошкольного и 



ЦОР как инструмент формирования 
цифровых компетенций педагогов НОО

для цифровой экономики» 
национальной программы 
«Цифровая экономика 
Российской Федерации»

начального образования,  
Яфаева В.Г.

3. Формирование языковых компетенций 
педагога полилингвальной школы

РФФИ Федеральный Кафедра гуманитарного 
образования, Искужина 
Н.Г. 

X. Открытие инновационных площадок
№ Название ИП База ИП Руководитель 
1. Метод проектов как способ формирования финансовой 

грамотности детей дошкольного возраста
МБДОУ Детский сад

Колосок
с.Большеустьикинское
Мечетлинский район

Сибаева Г.М.                                 

2. Содержание полилингвального    образования в условиях
преемственности дошкольного и начального образования

 МАОУ “СОШ №23" 
ГО г.  Стерлитамак
РБ, МАДОУ  
"Детский сад № 31" 
ГО г.  Стерлитамак
РБ

Салимова Л.Х. 

3. Русский язык Уфимская  городская
башкирская  гимназия
№20  им.
Ф.Х.Мустафиной 

Шайхисламова З.Ф.

4. Сетевая инновационная площадка “Диагностика и 
коррекция дисграфии у младших школьников”

Кор. Школа для детей 
с ТНР,
Кор. Школа для детей 
с ЗПР,
общеобразовательная 
школа

Жантасова С.А.

XI. Связи в области научно-методической деятельности (при наличии соответствующих договоров)



№ Организация партнер

Координатор
(руководитель) со

стороны ГАУ ДПО ИРО
РБ

Номер договора Срок действия

Национальный архив РБ Искужина Н.Г. 
Национальный музей Республики Башкортостан Искужина Н.Г.

XII. Выставки
№ Наименование Место Дата Уровень Отвественный 

Выставка учебно-
методических пособий: 
требования к 
проектированию 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ в условиях 
профессионального 
стандарта «Педагог 
дополнительного 
образования детей и 
взрослых» 
(методические 
рекомендации)

г. Москва Май, 2021г Всероссийский Булатова З.А.

XIII.  Участие в работе диссертационных советов

№ Ф.И.О. Название Совета, код Место расположения
1. Маджуга А.Г. Д 212.012.01 БГПУ им М. Акмуллы

Список соискателей ГАУ ДПО ИРО РБ

№
п/п

Ф.И.О. соискателя
Ф.И.О.

руководителя
Тема 

Искомая
степень

Предполаг
аемая
дата

защиты 

Место
защиты 



1. Каримов Ф.Ф. Гуров В.Н.
Ключевая компетенция толерантность 
руководителя образовательной организации

К.п.н.
2021 год
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