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ВВЕДЕНИЕ

В контексте радикальных трансформаций, происходящих 
в настоящее время в мировом социодинамическом пространстве, 
наиболее важными становятся не только особенности организа-
ции процесса обучения и воспитания подрастающего поколения 
на основе приоритетов традиционалистко-консервативной обра-
зовательной парадигмы, но и развитие креативного потенциала 
личности с учетом ее интенций и учебно-познавательных интере-
сов. Решить эту задачу в условиях современной школы возможно 
только тогда, когда будут учтены личностные ресурсы участников 
педагогического процесса и будет создано образовательное про-
странство, в котором, в качестве главной максимумы в развитии 
личности выступят ее творческие возможности и образователь-
ные потребности. Образовательное пространство, которая обе-
спечит реализацию этих сторон направленности личности, носит 
название креативно-фасилитационного.

Создание креативно-фасилитационного пространства в со-
временной школе, будет способствовать творческому саморазви-
тию субъектов образовательного процесса, организации совмест-
но-диалогической продуктивной деятельности, основанной на 
инновационном программно-целевом управлении и ориентации 
обучающегося на результат, соответствующий уровню истинного 
творчества, а также проектированию диалогового пространства 
в условиях современной образовательной организации, форми-
рованию и развитию профессионально-личностной рефлексии 
учителя. В этом просстранстве, возможно учесть психофизиоло-
гические особенности обучения, воспитания и творческого само-
развития субъектов учебной деятельности, сформировать психо-
лого-педагогические условия, в контексте которых будут приняты 
во внимание способы структурирования информации в централь-
ной нервной системе человека в различные периоды онтогенеза.
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В связи с этим, одной из главных проблем современного 
школьного образования, является необходимость создания обра-
зовательного пространства, которое бы отвечало всем этим таксо-
номическим целям.

Анализ научной и специальной литературы по проблеме 
исследования показал, что в настоящее время в сфере образования 
активно внедряются новые образовательные технологии. Под тех-
нологиями понимаются такие стратегии образования, которые тре-
буют усвоения не только определенных знаний, но и навыков его 
получения, что предполагает особую методическую нагруженность 
образовательного процесса. 

В контексте современных научных дефиниций данный тер-
мин используется для таких образовательных практик, которые не 
вписываются в традиционный образовательный процесс. По суще-
ству, данным термином обозначают методологические инновации 
в образовании, которые получают все большее распространение в 
образовании.

В условиях новой парадигмы направленности учебного 
процесса на формирование, прежде всего, личности специалиста, 
а затем профессионала, ведущими технологиями становятся лич-
ностно ориентированные стратегии обучения, которые нацелены 
на формирование нового типа мышления преподавателей и соот-
ветственно овладение ими комплексными умениями по организа-
ции учебного процесса технологического типа. 

Следует отметить, что все инновационные технологии на-
правлены на практическую реализацию психолого-педагогических 
условий, оптимально адаптированных к взаимодействию педаго-
га и обучаемых. Дидактические характеристики этих технологий 
складываются из следующих особенностей учебно-воспитательно-
го процесса: задачного построения и проблемной структуры учеб-
ной информации; вариативности в подходе к учебным возможно-
стям обучающихся; дифференцированного управления учебной 
деятельностью; демократических форм (диалоговых и фасилита-
ционных) организации учебного процесса.
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Дидактическая конструкция технологий с названным ори-
ентиром, осуществляется через адаптацию образовательного про-
цесса к личностным возможностям обучающихся, в соответствии 
с планируемыми задачами развития когнитивной, чувственной и 
интеллектуальной сфер личности. Именно поэтому, технологи-
ческие стратегии обучения, предполагают формирование нового 
типа мышления у педагогов на основе педагогической компетент-
ности и профессионального мастерства.

Принимая во внимание обобщенную характеристику 
инновационных образовательных технологий, можно констати-
ровать, что они выступают в качестве эффективного психоло-
го-педагогического средства проектирования креативно-фасили-
тационного пространства в условиях современной школы.

Данная монография нацелена на развитие профессио-
нального мастерства учителя и должна, по замыслу авторов, 
способствовать овладению ими способами проектирования кре-
ативно-фасилитационного пространства в современной школе, а 
значит, содействовать росту профессиональной зрелости и педа-
гогической рефлексии педагога новой формации.
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ГЛАВА 1.  
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ОСНОВЫ СОВРЕМЕННЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

1.1. Ретроспективный анализ феноменологии понятия 
«технология»

Казалось бы, понятия «образовательная технология», «пе-
дагогическая технология» являются достаточно новыми, однако 
суть технологического подхода в образовании была предметом 
дискуссий и научных споров на протяжении многих столетий, по-
скольку любой добросовестный педагог пытался найти механизм 
обучения, который приводил бы к определенному гарантирован-
ному результату. Так великий чешский педагог Я.А. Коменский 
(1592–1670) утверждал: «Можно и нужно каждого учителя на-
учить пользоваться педагогическим инструментарием. Только 
при этом условии его работа будет высокорезультативной, а ме-
сто учителя – самым лучшим местом под солнцем. Школа – ма-
стерская, она «живая типография», которая «печатает» людей. 
Учитель в учебном процессе пользуется такими же средствами 
для воспитания, обучения юношей, какими пользуются типо-
графские работники, создавая книгу» [4].

Принципиально новая эпоха проникновения технологи-
ческого подхода в образование была связана с бурным развитием 
естественных наук и их различных прикладных направлений в 
XIX в. Использование современных для того времени научных 
достижений в производстве вызвало потребность в массовом об-
учении подрастающего поколения. Образование стало приобре-
тать массовый характер, а также некоторые характерные черты 
«производственного процесса», «фабрики» усвоения достижений 
человеческой цивилизации. Наряду с производственными стали 
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интенсивно развиваться социальные технологии, связанные с не-
обходимостью управления общественными делами.

В развитии понятия «технология» в образовании «нового 
времени» выделяют несколько основных этапов.

I этап (1920–1950-е гг.) был связан с попыткой интенсив-
ного внедрения в учебный процесс новых технических средств об-
учения (ТСО).

В 1940–1950-е гг. в США и Западной Европе стал широко 
использоваться термин «технология образования» (С. Андерсен, 
М. Майер и др.) [1, 6 и др.].

В российской педагогической практике следует вспомнить 
о педагогической технологии А.С. Макаренко. Теоретической 
основой ее выступила разработанная им концепция коллекти-
ва. Первый элемент педагогической технологии – это принятие 
требований коллектива, его норм, ценностей, тона, стиля; второй 
элемент – производительный труд как часть общей системы [7].

В основе II этапа (1950–1960-е гг.) лежит идея програм-
мированного обучения – распространения средств обратной свя-
зи, электронных классов, обучающих машин и др. (Б. Скиннер 
и др.) [12 и др.]. В этот период выделились два направления в 
исследовании педагогической технологии: представители одно-
го из них по-прежнему связывали реализацию технологического 
подхода с внедрением ТСО, а сторонники другого видели суть 
развития технологического подхода в повышении эффективности 
образовательного процесса и преодолении отставания педагоги-
ческих идей от развития техники. В рамках второго направления 
появляется новый термин «педагогическая технология».

В 1970-е гг. (III этап) понятие «педагогическая техноло-
гия» расширилось, к нему начали относить все: технологии об-
учения, технологии воспитания, технологии оптимизации обра-
зовательного процесса (М. Эраут, Р. Стакенас, Р. Кауфман и др.).
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Тематическое разнообразие методик обучения потребо-
вало поиска общей для них научной основы. Использование си-
стемного подхода привело к общей установке педагогической 
технологии: решать педагогические проблемы в русле управле-
ния учебным процессом с точно заданными целями, достижение 
которых должно поддаваться четкому описанию и определению.

К концу 1970-х – началу 1980-х гг. понятия «технология 
обучения» и «педагогическая технология» стали осознаваться как 
система средств и методов организации и управления учебно-вос-
питательным процессом.

IV этап (1980-е гг.) характеризуется попытками даль-
нейшего осмысления сущности современного педагогического 
процесса, появлением интерактивных средств обучения, много-
аспектным подходом.

В настоящее время некоторые исследователи говорят о 
V этапе развития понятия «педагогическая технология», который 
характеризуется новой тенденцией сближения двух направлений: 
информационного и технологического. Информатики не могут 
обойтись без тех законов, которые давно существуют в дидак-
тике. Объединение усилий разных специалистов, на наш взгляд, 
приведет к возникновению совершенно новых направлений, даю-
щих качественные результаты обучения. К такому направлению, 
например, можно отнести технологию дистантного обучения.

В целом можно сказать, что с 1990-х гг. начало развивать-
ся и претерпевает активный расцвет новейшее направление раз-
вития образовательных технологий, которое учитывает следую-
щие аспекты:

-	 признается вероятностный характер образования;
-	 уделяется внимание субъективности ученика и прово-

дится работа по проектированию личностно-ориенти-
рованных образовательных технологий;

-	 реализуется установка на самоактуализацию и само-
реализацию личности за счет собственной траектории 
движения по учебному материалу;
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-	 обеспечивается развитие личности, способной ориен-
тироваться во всем многообразии противоречий совре-
менного мира, а не только в конкретном пространстве 
социально-хозяйственной системы;

-	 обеспечивается обнаружение и прогнозирование (мо-
ниторинг) тенденций развития каждого ученика на 
микроуровне (здесь и сейчас) и на макроуровне (зав-
тра и послезавтра);

-	 вместо характеристики класса (группы) педагог име-
ет дело с моделями всех обучающихся как отдель-
ных субъектов образовательного процесса, поэтому 
затруднительно воздействовать на каждого из них – 
можно воздействовать лишь на целостную среду, в 
которую погружен каждый;

-	 проектирование технологического процесса распада-
ется на две части: 
•	 проектирование процесса воздействия на сре-

ду профессионалами-технологами, способными 
применять закономерности психологии, инфор-
матики, синергетики, физиологии, эргономики, 
этики и др.; 

•	 проектирование педагогом желательного разви-
тия из возможных для каждого ученика;

-	 технологии принципиально отдают предпочтение 
развитию деятельности, а не накоплению фактов.

В настоящее время в российской педагогике и педагоги-
ческой практике наиболее часто используются два понятия – «об-
разовательные технологии» и «педагогические технологии», ко-
торые в значительной степени перекрываются и совпадают.

Существует множество точек зрения и трактовок по-
нятий, связанных с технологическим подходом в образовании. 
Самое широкое из множества понятий, используемых сегодня 
исследователями и педагогами-практиками – «образовательные 
технологии», однако целесообразно начать с самого понятия 
«технология».
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Технология (от греч. techne – искусство, мастерство, уме-
ние и logos – знание, учение, наука) – совокупность приемов, при-
меняемых в каком-либо деле, мастерстве, искусстве.

Современная надпредметная трактовка этого понятия со-
стоит в том, что технология представляет научно и/или практи-
чески обоснованную систему деятельности, применяемую чело-
веком в целях преобразования окружающей среды, производства 
материальных благ или духовных ценностей:

В настоящее время все технологии условно можно разде-
лить на две группы.

Промышленные технологии – это совокупность при-
емов и способов получения, обработки или переработки сырья, 
материалов, изделий, осуществляемых в различных отраслях 
промышленности.

Социальные технологии – совокупность методов реше-
ния социальных проблем, направленная на формирование усло-
вий жизни и развитие общества, общественных отношений, соци-
альной структуры с целью обеспечения потребностей человека, 
создания условий для реализации его потенциальных возможно-
стей и интересов, с учетом одобряемой обществом системы цен-
ностей и взаимозависимости между общественным прогрессом и 
экономическим развитием.

К социальным технологиям, например, относятся культу-
рологические, социологические, психолого-педагогические, по-
литические, PR-технологии и др.

И в том, и в другом определении технологии присутству-
ют знакомые каждому педагогу слова – приемы, способы, мето-
ды. Именно эти понятия используются традиционно для описа-
ния различных методик. 

Почему же в настоящее время привычное понятие «мето-
дика» все чаще заменяется понятием «технология»?
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Ответить на этот вопрос не просто, поскольку само поня-
тие «методика» имеет много значений.

В основе понятия «методика» лежит понятие «метод».

Метод (от греч. methodos – исследование) – при-
ем, способ или образ действия; способ исследования явлений 
действительности.

Метод как дидактическая категория – это совокупность 
приёмов, операций овладения определённой областью практиче-
ского или теоретического знания, той или иной деятельности. Это 
путь познания, способ организации процесса познания, достиже-
ния поставленной дидактической цели [9].

Педагогический метод лежит в основе педагогической 
технологи как системы целенаправленных действий по решению 
конкретной педагогической задачи, которая включает:

·	 педагогические средства для обновления, хранения и 
передачи информации;

·	 формы взаимодействия субъектов образовательного 
процесса; (индивидуальные, групповые, коллектив-
ные, фронтальные);

·	 деятельностные позиции участников образователь-
ного процесса относительно педагогических средств 
и друг друга;

·	 приемы, обусловливающие глубину влияния педаго-
гических средств.

Методика – система правил, изложения методов обуче-
ния чему-нибудь или выполнения какой-нибудь работы.

Методика преподавания учебной дисциплины – это 
часть педагогической науки и практики, исследующая закономер-
ности процесса передачи (изложения и усвоения) обучающимися 
содержания дисциплины и разрабатывающая их применение на 
практике.
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Методика преподавания учебной дисциплины содержит 
в себе локальные методики (методики преподавания отдельных 
разделов, тем; методики организации различных форм занятий; 
методики формировании знаний, умений, навыков и др.).

Методика в узком смысле слова – совокупность приемов 
проведения занятий, а в широком смысле слова – наука о законо-
мерностях организации массового процесса обучения.

Таким образом, многие исследователи этой проблемы 
сходятся во мнении, что методики в узком смысле слова входят в 
состав технологий, а в широком смысле слова «методика» шире 
понятия «технология», поскольку в рамках методики препода-
вания какого-либо предмета могут использоваться различные 
технологии.

Различие между технологией и традиционными методи-
ками обучения достаточно четко описал еще в 1997 г. А. Кушнир: 
«Технология отличается от методик своей воспроизводимо-
стью, устойчивостью результатов, отсутствием многих 
«если»: если талантливый учитель, талантливые дети, богатая 
школа. Уже давно стало привычным, что методика возникает в 
результате обобщения опыта или изобретения нового способа 
представления знаний. Технология же проектируется, исходя из 
конкретных условий и ориентируясь на заданный, а не на предпо-
лагаемый результат» [5].

В настоящее время технологический подход может быть 
применен к любой составляющей системы образования (управ-
лению, финансированию, обеспечению и др.), поэтому понятие 
«образовательная технология» не имеет однозначной трактовки.

Образовательные технологии включают весь спектр 
технологий, используемых в образовании, но не соотносимый 
с каким–либо конкретным видом педагогической деятельности 
или предметной сферой.
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Качественное своеобразие педагогических технологий 
определяется своеобразием педагогики как профессиональной 
сферы, где они служат инструментом освоения педагогического 
содержания. Однако надо заметить, что достаточно часто понятия 
«образовательные технологии» и «педагогические технологии» 
используются как синонимы.

Приведем несколько определений понятия «педагогиче-
ские технологии», которые отражают основные позиции в его по-
нимании и употреблении.

Педагогическая технология есть комплексный интегра-
тивный процесс, включающий людей, идеи, средства и способы 
управления решением проблем, охватывающих все аспекты усво-
ения знаний (Из документов Ассоциации по педагогическим ком-
муникациям и технологиям США).

Педагогическая технология – это системный метод соз-
дания, применения и определения всего процесса преподавания 
и усвоения знаний с учетом технических и человеческих ресур-
сов и их взаимодействия, ставящий своей задачей оптимизацию 
форм образования (Из документов ЮНЕСКО).

Педагогическая технология есть область исследования 
теории и практики (в рамках системы образования), имеющая свя-
зи со всеми сторонами организации педагогической системы для 
достижения специфических и потенциально воспроизводимых ре-
зультатов (П. Митчелл) [8].

Педагогическая технология – это строго научное проек-
тирование и точное воспроизведение гарантирующих успех педа-
гогических действий (В.А. Сластенин) [11].

Педагогическая технология – осознанная, практически 
освоенная система целенаправленных операций, объективно да-
ющая в рамках заданных условий проектируемый результат, не-
зависимо от индивидуальных особенностей субъектов, которые 
ее используют (И.А. Колесникова) [2].
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Педагогическая (образовательная) технология – это си-
стема функционирования всех компонентов педагогического про-
цесса, построенная на научной основе, запрограммированная во 
времени и в пространстве и приводящая к намеченным результатам 
(Г.К. Селевко) [10].

Выделим те изменения, которые в наибольшей степени 
могут повлиять на требования к качеству образования и на воз-
можности школы обеспечить вызовы времени. Как нам кажется, 
одним из путей решения множества задач, стоящих перед школой 
сегодня, могут и должны стать современные образовательные 
технологии.

В образовании, в виду его сложности и неоднозначности 
действия законов и норм, технологии не носят универсального 
характера, поэтому зачастую предпочтительнее использовать бо-
лее гибкие подходы к определению педагогической технологии.

Разночтения возникают на уровне разнообразия подходов 
к понятиям «педагогические» и «образовательные» технологии.

1-й подход
Педагогическая технология – это системный метод созда-

ния, применения и определения всего процесса преподавания и 
усвоения знаний с учетом технических и человеческих ресурсов и 
их взаимодействие, ставящий своей задачей оптимизацию форм об-
разования (ЮНЕСКО).

Образовательная технология – это процессная система 
совместной деятельности обучающихся и учителя по проекти-
рованию (планированию), организации, ориентированию и кор-
ректированию образовательного процесса с целью достижения 
конкретного результата при обеспечении комфортных условий 
участникам.

Любая образовательная технология включает в себя: целе-
вую направленность; научные идеи, на которые опирается; системы 
действий учителя и ученика (в первую очередь в категориях управ-
ления); критерии оценки результата; результаты; ограничения в 
использовании.
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2-й подход
Педагогические технологии относятся к образовательному 

процессу в целом (образование и воспитание). Образовательные – 
затрагивают только учебную деятельность.

3-й подход
Исключает понятие «педагогические технологии» и дает 

представление о единственно возможном понятии «образователь-
ные технологии». В данном контексте, если говорить о словосо-
четании «образовательные технологии», то оно также исполь-
зуется как собирательный термин, включающий весь перечень 
технологий, используемых в образовании.

4-й подход
Педагогические технологии, которые появились в 50-х 

годах прошлого столетия как противовес нечеткости и неопреде-
ленности традиционного методического подхода – это те, техно-
логии, цель и результат которых жестко взаимосвязаны, а резуль-
тативность диагностируема. По классификации М.В. Кларина, 
это так называемые «жесткие» или «строгие» технологии. Это 
технологии, в основном, направленные на усвоение содержания, 
например, «модель полного усвоения», или освоение несложных 
(диагностируемых) умений [3].

В данном контексте образовательными технологиями 
(термин, становящийся общепринятым для педагогических тех-
нологий 90-х годов) принято считать технологии, ставящие более 
«широкие» цели (исследовательские, творческие способности уче-
ника, развитие критического мышления), не позволяющие строго 
диагностировать результаты обучения. Это технологии, направлен-
ные на развитие самостоятельности, субъектности ученика. Часто 
понятие «образовательные технологии» 90-х заменяют понятием 
«личностно ориентированные образовательные технологии».

Признаками технологии обычно называют:
−	 диагностичность описания цели (иными словами, 

цели урока должны быть описаны так, чтобы они 
определялись по четко выделенным критериям);
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−	 воспроизводимость педагогического процесса (в 
т.ч. предписание этапов, соответствующих им целей 
обучения и характера деятельности обучающего и 
обучаемого);

−	 воспроизводимость педагогических результатов.

Тем не менее, воспроизводимость не означает замену 
учителя идеальной машиной. Важнейший критерий эффективно-
сти – надежность в достижении результатов.

Итак, на сегодня в научной литературе существует мно-
жество определений понятия «технология», общий смысл кото-
рых можно свести к следующему: педагогическая технология – 
это воспроизводимый способ организации учебного процесса с 
четкой ориентацией на диагностично заданную цель.

В настоящее время в связи с преобразованием современ-
ного образовательного процесса чаще всего встречаются такие 
понятия как инновационные и интерактивные образовательные 
технологии.

Прилагательное «интерактивные» можно сегодня увидеть 
и услышать достаточно часто.

В понятии «интерактивные» можно выделить два слагае-
мых «интер» – между и «акция», «активность» – усиленная дея-
тельность. Таким образом, интерактивность можно трактовать 
как усиленную деятельность между кем-либо.

Большая современная энциклопедия «Педагогика» опре-
деляет интерактивное обучение (от англ. interaction  – взаимо-
действие) как обучение, построенное на взаимодействии обучаю-
щегося с учебным окружением, учебной средой, которая служит 
областью осваиваемого опыта.

Обучающийся становится полноправным участником 
учебного процесса, его опыт служит основным источником учеб-
ного познания.

Педагог (ведущий) не дает готовых знаний, но побужда-
ет участников к самостоятельному поиску.
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В интерактивном обучении, по сравнению с традицион-
ным, меняется взаимодействие педагога и обучающегося: актив-
ность педагога уступает место активности обучающихся, а за-
дачей педагога становится создание условий для их инициативы. 
Педагог отказывается от роли своеобразного фильтра, пропуска-
ющего через себя учебную информацию, и выполняет функцию 
помощника в работе, одного из источников информации.

Интерактивные образовательные технологии осно-
вываются на совокупности способов целенаправленного усилен-
ного межсубъектного взаимодействия педагога и обучающихся, 
последовательная реализация которых создает оптимальные ус-
ловия для их развития.
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9.	 Ожегов, С.И. Толковый словарь русского языка. – 4-е изд., 
доп. / С.И. Ожегов, Н.Ю. Шведова. – М.: ИТИ технологии, 
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11.	 Сластенин, В.А. Педагогика: учеб. пособие для студ. 
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1.2.  Основные парадигмы технологического подхода 
в образовании

В настоящее время в педагогической науке, по мне-
нию В.В. Гузеева, выделяют три технологические парадигмы 
образования:

Первая технологическая парадигма основана на частно-
методическом подходе. Для традиционной методики характерно 
неопределенное описание целей обучения, выражаемое требова-
ниями программ, при смутном представлении о состоянии обуча-
емых, заключенном в понятии «успеваемость». Образовательный 
процесс выстраивается на основе обобщения опыта наиболее 
успешных учителей.

Ключевым элементом традиционного частно-методиче-
ского подхода является прогностика. Это основная цель получе-
ния информации обратной связи. Пробы и ошибки – самая харак-
терная черта частно-методического подхода.
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Накопившийся за долгие годы опыт позволяет выделить 
типичные для успешных учителей и имеющие всеобщее значе-
ние более или менее строго прописанные последовательности 
процедур. В какой-то момент эти последовательности с адекват-
ными им средствами утрачивают предметность, становятся при-
менимыми к различному предметному содержанию. Они и явля-
ются главным образом технологическими компонентами и даже 
целостными технологиями внутри частно-методического подхо-
да. Данные технологии целесообразно называть технологиями 
обучения из-за ограниченности решаемых ими задач [1, с. 12].

Т.С. Назарова и Е.С. Полат считают, что «Эффективные 
технологии обучения как способы системной организации де-
ятельности учащихся и педагогов в рамках социокультурных 
образовательных систем могут быть созданы лишь на основе 
специализированного учебного инструментария в тесной связи 
последнего с содержанием, методами и формами, а также инфор-
мационно-предметной средой обучения, в которой материальные 
средства обучения составляют существенную ее часть» [4, с. 9].

Создание образовательных технологий в рамках этой па-
радигмы проходят в несколько этапов:

1)	 Определение пожеланий как целей.
2)	 Выделение требований на основе сложившихся пред-

почтений и потребностей.
3)	П остроение системы прогнозирования результатов.
4)	Н акопление опыта преподавания.
5)	 Анализ, систематизация и обобщение опыта.
6)	П риобретение аналогичного опыта на ином, близком 

предметном содержании.
7)	 Утрата предметности, рождение собственно 

технологии.
8)	Н аучное обоснование [1, с. 15].
Эта парадигма описывается, по мнению В.В. Гузеева сле-

дующими ключевыми словами: требования, опыт, прогностика, 
успеваемость. В силу опытного, эмпирического происхождения 
эту технологическую парадигму логично называть эмпирической.
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Вторая технологическая парадигма появилась в 50-х го-
дах XX века как противовес нечеткости и неопределенности тра-
диционного методического подхода. «Задача ставилась так: на ос-
новании научных закономерностей спроектировать оптимальный 
образовательный процесс и обучить учителей его реализации» 
[1, с. 15]. В таком случае обязательно точное знание начального со-
стояния, необходима однозначная интерпретация целей, неизбежна 
формализация технологических операций.

Поставленные достижимые цели в этом подходе перво-
начально тесно связаны с содержанием учебного материала. Они 
позволяют в каждый момент для данных условий из имеющегося 
педагогического арсенала подобрать подходящие методы, фор-
мы, приемы и средства их достижения. Для применения этих ин-
струментов требуются некоторые свои начальные условия. Эти 
условия формулируются тоже как операциональные и диагности-
ческие цели. Для их достижения находятся другие инструменты 
и выявляются их начальные условия. Таким образом, проектиро-
вание процесса обучения строится сверху вниз, от целей к стар-
товым условиям (научный анализ).

Субъектами проектирования выступают команды про-
фессиональных проектировщиков-технологов, продуктом дея-
тельности которых являются технологические карты, задающие 
пошагово все действия учителя и учеников, характер и способ 
представления результатов деятельности, критерии оценивания. 
Применением построенных технологий к разным предметным 
областям проектировщики не утруждались. Учителя оказываются 
потребителями результатов их труда.

Рассмотрим и здесь этапы создания конкретных 
технологий:

1)	 Определение целей.
2)	П ланирование результатов обучения как систем диа-

гностичных и операциональных целей (задач).
3)	П остроение системы входной, текущей и выходной 

диагностики.
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4)	Н аучный анализ для отыскания оптимальной траек-
тории перехода от начального состояния к планируе-
мым результатам.

5)	 Синтез: построение программы, то есть последова-
тельности процедур, и отбор адекватных им средств 
обучения.

6)	П одготовка технологических карт как средства управ-
ления образовательным процессом.

7)	 Экспериментальная проверка и отладка технологии 
[1, с. 18].

Эта парадигма описывается следующими ключевыми 
словами: планирование результатов обучения, программа, диа-
гностика, управление. Получаемое описание процесса в точности 
совпадает по всем признакам с алгоритмом в его классическом 
детерминистском понимании, вследствие чего эту технологиче-
скую парадигму следует называть алгоритмической.

Третья технологическая парадигма – новая парадигма – 
термин, становящийся общепринятым для образовательной техно-
логии 90-х годов. Это новейшее направление – его расцвет толь-
ко начинается. Сегодня он выражается, по мнению В.В. Гузеева, в 
признании вероятностного характера образовательного процесса, 
внимании к субъектности ученика и начавшихся работах по про-
ектированию личностно-ориентированных образовательных тех-
нологий. «Личностно-ориентированная педагогическая ситуация – 
это специфическая образовательная сфера, в которой имеет место 
свободное принятие деятельности, рефлексия, имитация конфликт-
ного развития событий и собственных возможностей влиять на них, 
состязание и стресс, словом, игра» [6, с. 61].

Главным приоритетом новой образовательной парадигмы 
является развитие человеческой индивидуальности и личности, 
установкой на самоактуализацию и самореализацию, поощрение 
неповторимости человека. Каждый ученик заслуживает собствен-
ной траектории движения по учебному материалу, отвечающей 
его целям, потребностям и интересам. «Сегодня разрабатываются 



24

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

концепции подлинно развивающего образования, идеалом кото-
рого становится «человек способный» и «человек свободный»». 
Субъектом образования в этом случае выступает личность, спо-
собная ориентироваться во всем многообразии противоречий со-
временного мира, а не только в конкретном пространстве соци-
ально-хозяйственной системы. Меняются ценностные установки 
в обществе и образовании: обсуждается переход от «школы памя-
ти» – к «школе мышления» (Э.В. Ильенков) [2] и далее – к «школе 
развития» [7, c. 32].

Соответственно, цели образования становятся не только 
многопрофильными, но и многоуровневыми; внутренняя диффе-
ренциация оказывается неизбежным элементом образовательно-
го процесса.

В современной образовательной технологии диагностика 
нацелена на раннее обнаружение и прогнозирование тенденций 
развития каждого ученика и на микроуровне (здесь и сейчас), и на 
макроуровне (завтра и послезавтра). По результатам диагностики 
проектируется процесс на каждом шаге. Таким образом, получение 
информации обратной связи становится непрерывным синтетиче-
ским процессом, соединяющим диагностику с прогнозированием. 
Этот процесс получил название мониторинга, что в переводе с ан-
глийского означает «непрерывное отслеживание». Эта парадигма 
описывается следующими ключевыми словами: субъектность, про-
ектирование, мониторинг, вероятность.

Технологии этой парадигмы принципиально отдают при-
оритет развитию деятельности, а не накоплению фактов, тем са-
мым постегивая изменения в содержании образования.

Основными этапами проектирования конкретных тех-
нологий данной парадигмы являются:

1)	 Определение целевых групп.
2)	П ланирование результатов обучения как профильных 

и уровневых систем диагностичных и операциональ-
ных целей (задач).

3)	П остроение системы мониторинга.
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4)	 Вероятностное проектирование процедур, задающих 
желательное развитие обучающей среды.

5)	 Вероятностное проектирование индивидуальных 
траекторий развития обучаемых за счет изменения 
свойств обучающей среды.

6)	 Разработка эвристических алгоритмов управления 
образовательным процессом.

7)	 Экспериментальная проверка и отладка технологии 
[1, с. 22].

1.3. Разнообразие и многообразие образовательных 
технологий

Однако в современной педагогической науке и практике 
определено множество общих и специфических, существенных и 
случайных, теоретических и практических признаков технологий, 
что привело к созданию множества различных классификаций. 
Классификация образовательных технологий призвана упорядо-
чить все их многообразие.

Приведем примеры классификаций образовательных 
технологий.

Для классификации технологий могут использоваться 
различные признаки, например:

-	 в соответствии со спецификой осуществления кон-
кретного вида педагогической деятельности: техно-
логии обучения, воспитания, управления и др.;

-	 в соответствии с качественными отличиями конкрет-
ной предметной (научной) или социальной сферы: 
информационные, социальные и др.;

-	 в соответствии со степенью активности субъектов об-
разовательного процесса (интерактивные);

-	 в соответствии с мерой новизны (традиционные и 
инновационные).
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Классификация, основанная на различных видах взаимо-
действия учителя и ученика, предполагает: 

– 	 взаимодействие разомкнутое; 
– 	 циклическое взаимодействие; 
–	 рассеянное (фронтальное) или направленное 

(индивидуальное);
– 	 ручное (вербальное);
– 	 автоматизированное взаимодействие (с помощью 

учебных средств). 
Сочетание этих признаков определяет различные виды 

технологий:
-	 классическое лекционное обучение;
-	 обучение с помощью аудио- и видеоинформационных 

технических средств;
-	 система «консультант»;
-	 обучение с помощью учебной книги – самостоятельная 

работа;
-	 система «малых групп» – дифференцированные спо-

собы обучения;
-	 компьютерное обучение;
-	 система «репетитор» – индивидуальное обучение;
-	 «программное обучение» и др.

Наиболее подробную классификацию педагогических 
технологий предлагает Г.К. Селевко:

-	 по уровню применения (общепедагогические, частно-
предметные, модульные и др.).

-	 по философской основе (идеалистические, материа-
листические, теософские и др.).

-	 по концепции усвоения (ассоциативно-рефлекторные, 
развивающие, бихевиористские и др.).

-	 по ориентации на личностные структуры (информа-
ционные, саморазвития, эвристические и др.).
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-	 по характеру содержания и структуры (обучающие, 
воспитательные, светские, религиозные, гуманисти-
ческие, технократические и др.).

-	 по организационным формам (классно-урочные, ин-
дивидуальные, групповые, коллективный способ обу-
чения, клубные и др.)

-	 по типу управления познавательной деятельностью 
(лекционные, обучение с помощью ТСО, обучение по 
книге, компьютерное обучение и др.).

-	 по подходу к ребенку (авторитарные, личностно-
ориентированные, технологии сотрудничества, гу-
манно-личностные, свободного воспитания и др.).

-	 по преобладающему (доминирующему) методу (дог-
матические, репродуктивные, объяснительно-иллю-
стративные, диалогические, игровые, поисковые, 
творческие и др.).

-	 по направлению модернизации существующей тради-
ционной системы (на основе гуманизации и демокра-
тизации отношений, природосообразные, авторских 
школ и др.).

-	 по категории обучающихся (массовая, работа с труд-
ными, одаренными детьми и др.) [3].

Современной школе предлагается достаточно большое 
число технологий. В работе Т.К. Селевко описано свыше пяти-
десяти технологий (рис. 1), работа М.В. Кларина предлагает опи-
сание не менее двадцати современных технологий: технологиях 
обучения, воспитания, информационных, образования взрослых 
и др. В каждом случае терминологически фиксируется конкрет-
ная специфика той или иной технологии, в частности:

–	 продуктивной организации конкретного вида педаго-
гической деятельности (технология обучения, воспи-
тания, управления);

-	 качественное своеобразие технологии, обусловленное 
особенностями предметной (научной) и социальной 
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сфер, в которых она используется (информацион-
ные, коммуникативные, педагогические, социальные 
технологии);

-	 степень активности субъектов образовательного про-
цесса (интерактивные технологии);

-	 вариант моделирования жизненных и профессиональ-
ных ситуаций (имитационные и неимитационные 
технологии);

-	 меру новизны (инновационные технологии) [2].
В.В. Гузеев в основе классификации образовательных 

технологий рассматривает технологические целевые установ-
ки, т.е. в педагогическом смысле  – объекты присвоения. Автор 
выделяет следующие образовательные технологии: инфор-
мационно-перцептивные; информационно-деятельностные; 
информационно-ценностные; деятельностные; деятельност-
но-информационные; деятельностно-ценностные; ценностные; 
ценностно-информационные; ценностно-деятельностные [1].

Таким образом, универсальной классификации образова-
тельных технологий на сегодняшний день не существует.

В заключении следует сказать, что одной из важнейших 
составляющих профессионализма современного педагога, его 
профессиональной компетентности является технологическая 
культура педагога, позволяющая соотносить индивидуальные 
проявления профессионализма с контекстом мировой (нацио-
нальной и др.) педагогической культуры (В.А. Сластенин) [4].

Одна из важнейших задач, стоящих перед каждым пе-
дагогом – выбор технологий, используемых в образовательном 
процессе, из их историко-культурного множества. В этом отно-
шении следует помнить, что вряд ли целесообразно говорить 
о «плохих» или «хороших», «старых» или «новых»; «традици-
онных» или «инновационных» образовательных технологиях в 
целом. Важен лишь правильный выбор, который должен осно-
вываться на том, насколько они адекватны конкретной педагоги-
ческой ситуации.
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ГЛАВА 2.  
РОЛЬ ИННОВАЦИОННЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ПРОЕКТИРОВАНИИ  

КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО 
ПРОСТРАНСТВА В УСЛОВИЯХ 

СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

В настоящее время в мировом сообществе в целом так-
же обозначилась тенденция, связанная с переходом на иной тип 
образования – инновационный, а для его эффективной реализа-
ции потребуются иные образовательные (педагогические) тех-
нологии  – инновационные. Попытаемся разобраться, в чем же 
смысл инноваций в системе образования (предмет нового педаго-
гического направления – педагогической инноватики) и к каким 
последствиям, не всегда положительным, они могут привести 
(предмет-педагогической рискологии). Глубокие системные и си-
стематические исследования в указанных направлениях в рамках 
ПНП «Образование» могут дать чрезвычайно важные и значимые 
для принятия управленческих решений в регионе (и в стране в 
целом) социально-образовательные результаты.

Инновация (от лат. in - в, novus - новый) означает ново-
введение, новшество. 

Главным показателем инновации является прогрессивное 
начало в развитии того или иного образовательного феномена по 
сравнению со сложившимися традициями и массовой практикой [7].

По мнению Т.М. Ковалевой, инновация – «комплексный, 
целенаправленный процесс создания, распространения и исполь-
зования определенного нововведения. Цель инновации – удовлет-
ворение потребностей и интересов людей новыми средствами» 
[5, c. 24].
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Инновации могут быть связаны с изменениями:
-	 в целеполагании, содержании, методах и технологиях, 

формах организации системы управления;
-	 в стили педагогической деятельности и организации 

образовательного процесса;
-	 в системе контроля и оценки образовательного 

результата;
-	 в ресурсном обеспечении образования;
-	 в системе воспитательной работы;
-	 в учебном плане и образовательных программах;
-	 в деятельности учителя и учащегося.
Инновация, как и само понятие новизны имеет конкретно-

исторический характер: некоторые инновации возникают раньше 
«своего времени», т.е. «опережают время», некоторые со време-
нем могут стать нормой и устареть. Проблема соотношения тра-
диций и инноваций – особая тема, требующая самостоятельного 
обсуждения и исследования.

Н.В. Бордовская и А.А. Реан предлагают 4 типа нововведе-
ний в школе или вузе.

Первая классификация нововведений основана на со-
отнесенности нового к образовательному процессу в школе или 
вузе. Выделяют следующие типы нововведений:

-	 в целях и содержании образования;
-	 в методиках, средствах, приемах, технологиях образо-

вательного процесса;
-	 в формах и способах организации образования;
-	 в деятельности администрации, педагогов и учащихся.

Вторая классификация основана на применении при-
знака масштабности (объема):

-	 локальные и единичные, не связанные между собой, 
инновации;

-	 комплексные, взаимосвязанные между собой;
-	 системные, охватывающие всю школу или вуз.
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Третья классификация осуществляется по признаку ин-
новационного потенциала:

-	 модификации известного и принятого, связанные с 
усовершенствованием, рационализацией, видоизме-
нением (образовательной программы, учебного пла-
на, структуры);

-	 комбинаторные нововведения;
-	 радикальные преобразования.

Четвертая классификация основана на группировке 
признаков по отношению к своему предшественнику. В качестве 
источников идей обновления школы или вуза могут выступать:

–	 потребности страны, города, района как социальный 
заказ;

–	 воплощение социального заказа в законах, директи-
вах и нормативных документах федерального, регио-
нального или муниципального значения;

–	 достижения комплекса наук о человеке;
–	 передовой педагогический опыт;
–	 интуиция и творчество руководителей и педагогов как 

путь проб и ошибок;
–	 опытно-экспериментальная работа;
–	 зарубежный опыт [2].

Для инновационных образовательных технологий харак-
терны две особенности. Первая – это обучение предвидению, то 
есть ориентация человека не столько в прошлом опыте и настоя-
щем, сколько на далекое будущее. Такое обучение должно подго-
товить человека к использованию технологий прогнозирования, 
моделирования и проектирования в жизни и профессиональной 
деятельности. В этом отношении важно развитие воображения, 
акцентирование внимания на проблемы и трудности, ожидающие 
человека в будущем, на альтернативные способы их разрешения. 
Второй особенностью инновационных технологий является 
включенность обучающегося в сотрудничество и участие в про-
цесс принятия важных решений на разном уровне (от локаль-
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ных и частных до глобальных с учетом развития мира, культуры 
и цивилизации).

Инновация педагогическая – нововведение в педагогиче-
скую деятельность, изменения в содержании и технологии обуче-
ния и воспитания, имеющие целью повысить их эффективность.

Главным показателем инновации является прогрессивное 
начало в развитии того или иного образовательного процесса по 
сравнению со сложившимися традициями и массовой практикой.

Основными источниками и составными элементами ин-
новаций являются:

−	 социальные преобразования и новое педагогическое 
мышление;

−	 передовой педагогический опыт;
−	 достижения технического прогресса;
−	 опыт прошлого, отечественный и зарубежный;
Нередко при осуществлении того или иного инноваци-

онного приема, метода, технологии наблюдаются абсолютно 
незапланированные, непрогнозируемые образовательные эф-
фекты. Благодаря работам американского психолога и педагога 
Ф.Джексона в педагогике даже появился специальный термин – 
скрытое (тайное) содержание (hidden curriculum). Как отмеча-
ет автор, это те аспекты обучения, которые имеют для учителя 
неожиданные, часто незамечаемые учителем, последствия, «…
такие практики и результаты обучения, которые, не будучи явно 
обозначены в учебных программах или правилах организации об-
учения, тем не менее являются важной частью образовательного 
опыта». Чрезвычайно важно при апробации различных иннова-
ционных подходов изучать и исследовать (если это возможно в 
принципе) указанные эффекты.

Вы никогда не задавали себе вопрос: почему люди совер-
шают ошибки – ошибки в образовании, ошибки в профессиональ-
ной деятельности, ошибки в быту и личной жизни и др.? Если за-
давали, наверно среди ответов на эти вопросы были и такие как: 
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не знали, к чему может привести то или иное действие, не умели 
предусмотреть и другие последствия того или иного поступка, в 
жизни этого делать не приходилось и др.

Таким образом, можно констатировать, что наши правиль-
ные действия, поступки, поведение, в первую очередь, связаны с 
нашим знанием окружающей действительности, а наши ошибки, 
просчеты, негативные ситуации связаны с нашим незнанием про-
блем окружающего мира. Следовательно, незнание также как и 
знание является концептуальным основанием достижения эффек-
тивного существования человека в окружающем мире. В связи с 
этим, исследование самого феномена незнания (его причин, пред-
посылок, содержания, возможных последствий) представляется 
очень важной системной психолого-педагогической проблемой. 
По сути дела, незнание – прогнозируемая предпосылка педагоги-
ческого риска при осуществлении той или иной инновации.

А.С. Белкин выделяет пять основных форм  – функций 
незнания:

–	 незнание как осознание границ знания;
–	 незнание как стимул достижения знаний;
–	 незнание как способ интуитивного осознания знания;
–	 незнание как проявление несостоятельности знания;
–	 незнание как способ уничтожения знания, мешающе-

го познанию [1].
Можно выделить ряд положений, позволяющих превра-

тить знание о незнании в механизм преодоления тех или иных 
внутренних педагогических рисков, например:

а) Знание о незнании как основание при разработке го-
сударственного образовательного стандарта (ГОС), основных и 
дополнительных образовательных программ, прогнозируемых 
образовательных результатов;

б) Знание о незнании как необходимое условие обеспе-
ченности преемственности в образовании;

в) Знание о незнании как направление исследования ком-
петентности и некомпетентности школьников, студентов, педаго-
гов [1].
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Необходим серьезный разговор и о внешних педагогиче-
ских рисках, которые разнообразны по своей природе, но име-
ют общую сущностную доминанту  – состояние окружающей 
среды (социальной, культурной, образовательной, информаци-
онной и др.). В этом отношении закономерна тема заседания 
Экспертного совета по образованию в области экологии, здоровья 
и безопасности человека в целях устойчивого развития Комитета 
Государственной Думы по образованию и науке, связанная с 
проблемой информационно-психологической безопасностью че-
ловека (23 ноября 2006 г.). Эксперты отмечали, что информаци-
онные стрессы обучающихся и учителей рождаются из проблем 
общения, из проблем, связанных с работой с учебной информа-
цией. При этом информационные стрессы могут быть охаракте-
ризованы как количественно, так и качественно. Количественные 
стрессы, чаще всего связаны с неадекватностью объема и време-
ни усвоения информации. Качественные стрессы связаны с про-
цедурой оценивания знаний, прежде всего, с контролем знаний 
(отметка, оценка, их соотнесение с самооценкой, высокая ответ-
ственность за образовательный результат).

Сегодня мы часто сталкиваемся с дидактогениями раз-
личных видов, при этом часто слово учителя становится главным 
стрессогенным фактором. В российских школах все еще остается 
страх школьников с ведущим мотивом учения (55–58 % детей и 
подростков), у 72% школьников семи–девяти лет присутствуют 
страхи, связанные со школой и обучением, а у 53% – с неуверен-
ностью в отношениях с учителем (С. Сихвола, 2006) [8, с. 91-93].

В этом отношении представляет интерес исследование 
отечественного нейрофизиолога М.М. Хананашвили в 70–80 гг. 
ХХ века, известное как учение об «информационном стрессе». 
Было доказано, что условием его развития является так 
называемая информационная триада:

–	 слишком большой или слишком малый объем 
информации;

–	 слишком малое или слишком большое время для ее 
усвоения;
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–	 высокий уровень мотивации (ответственности) за ее 
усвоение [9].

Наверно, вызывает определенное сомнение по поводу 
третьего компонента триады  – высокой мотивации, ведь во все 
времена педагоги особое внимание уделяли развитию мотивации 
к обучению. В свое время Л.С. Выготский говорил: «Наш ребенок 
бы и умел и знал, но его беда в том, что он, прежде всего, не хо-
чет» [3]. Тем не менее, повышенный уровень ответственности к 
усвоению определенного объема информации, как отмечает ней-
рофизиологи, приводит к перенапряжению системы нервно-пси-
хической регуляции и развитию информационных неврозов. Для 
безопасной работы человека с информацией необходимы опти-
мальный ее объем, оптимальное количество предоставляемого 
для ее усвоения времени, оптимальный уровень психоэмоцио-
нального напряжения.

В контексте сказанного, здоровье обучающегося (и учи-
теля) может рассматриваться как значимый образовательный 
результат.

Проблемы педагогической инноватики и рискологии мо-
гут стать смысловым наполнением курсов (семинаров, круглых 
столов, дискуссий) по осмыслению социально-образовательных 
результатов инноваций, как образовательных учреждений в це-
лом, так и отдельных педагогов.

Реализация приоритетного национального образова-
тельного проекта, повышение качества образования, внедрение 
профильного и дистантного обучения, новых информацион-
но-коммуникационных образовательных технологий в учебный 
процесс и процесс управления, обеспечение материальной базы, 
новые принципы финансирования и самостоятельного управле-
ния – далеко не полный перечень задач, которые можно назвать 
инновационными.

Необходимо отметить, что инновационная деятель-
ность – деятельность, представляющая собой комплекс научно-
исследовательских, технологических, организационных, финан-
совых действий, направленных на создание, использование и 



40

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

внедрение в педагогическую практику инноваций. Одним из важ-
ных аспектов инновационной деятельности учителя в условиях 
современной школы является применение в учебно-воспитатель-
ном процессе инновационных образовательных технологий

А.Г. Маджуга отмечает, что сущностными характеристи-
ками использования инновационных образовательных техноло-
гий в проектировании креативно-фасилитационного простран-
ства в современной школе являются принципы целостности и 
системности, которые выражаются в следующем:

1. Образовательный процесс
− Имеет личностную направленность и представляет 

собой процесс непрерывного нравственного выбора на основе 
личностно-значимых ценностей, а также оптимального приро-
досообразного развития всех сфер личности: когнитивной, нрав-
ственно-волевой, деятельно-творческой, эмоциональной.

− Осуществляется под взаимным влиянием образователь-
ной среды и самостоятельным процессом саморазвития, «выра-
щивания» в себе свободного, самоценного человека при опреде-
ляющей (активной) роли личности.

− Происходит под воздействием внешних и внутренних 
факторов. Внешним фактором выступает образовательная среда 
как социокультурное окружение ученика, условия его жизнеде-
ятельности с приоритетом продуктивного компонента образова-
ния, выражаемого в созидающей функции ученика. Внутренними 
факторами являются процессы выявления ценностного единства 
внутреннего и внешнего с позиций исследования их значений, 
смысла, сущностей, выводящие человека на способность к само-
формированию проблемного мышления как предпосылке теоре-
тического мышления, позволяющего осознать смысл и содержа-
ние общечеловеческих ценностей.

2. Закономерности образовательного процесса
− Образование, обращенное к личности человека через 

создание условий педагогического востребования личностных 
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качеств, закономерно способствует процессу самоидентифика-
ции и становлению субъектной позиции обучающихся.

− Взаимосвязь личностных линий развития: образова-
ние-самообразование, профессиолизация-саморазвитие, индиви-
дуализация-социализация в системе непрерывного образования 
закономерно создает условия становления субъектной позиции 
обучающихся.

− Соблюдение гуманистических принципов личностно-о-
риентированного образования закономерно обуславливает рас-
крытие творческого потенциала личности.

3. Гуманистические принципы моделей образования, 
способствующие становлению субъектной позиции обучаю-
щихся, принцип личностной вовлечённости обучающегося;

− принцип обогащающего влияния образовательной сре-
ды при сохранении уникальности, самобытности и индивидуаль-
ности с учетом своеобразия индивидуальных потребностей, воз-
можностей и способностей;

− принцип приоритетности внутриличностного содержа-
ния образования, формируемого в процессе прохождения инди-
видуальной образовательной траектории над школьным, феде-
ральным компонентами при организующей и регламентирующей 
роли последних;

− принцип приоритетности продуктивного компонента 
образования на основе развития потребности а реализации твор-
ческо- преобразующей сущности деятельности;

− принцип самоактуализации и рефлексии, оценки и са-
мооценки деятельности.

4. Совокупность педагогических условий, способствую-
щих становлению субъектной позиции обучающихся:

− востребованность личностных качеств обучающегося в 
образовательном процессе;

− многообразие и многофункциональность содержания 
образования, педагогических технологий, форм контроля адек-



42

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

ватно многообразию потребностей, наклонностей и способ-
ностей отдельной личности, направленные на овладение куль-
турой здорового образа жизни, творчества, коммуникативной, 
гражданско-правовой;

− процессуальные образовательные технологии в рам-
ках субъект-субъектных отношений, ориентированных на са-
мореализацию, смыслотворческую деятельность обучающихся, 
обеспечивающие субъективированное присвоение содержания 
образования;

− предоставление субъектам образовательного процесса 
права свободного выбора в образовательном поле и построения 
собственной образовательной траектории [6, с. 8-16].

Обозначенные исследователем характеристики позво-
ляют осуществить научно обоснованное проектирование креа-
тивно-фасилитационного простраства в условиях современной 
школы. 

Следует отметить, что, проектируя креативно-фасилита-
ционное простраство, педагог должен хорошо владеть различны-
ми психолого-педагогическими средствами.

Наш опыт подсказывает, что наиболее значимым аспектом 
в этом процессе является дидактическое обеспечение. Названное 
обеспечение невозможно без применения образовательных тех-
нологий, которые способствуют полноценному функциониро-
ванию всех компонентов педагогического процесса и позволяет 
транслировать социокультурный опыт от педагога к обучающе-
муся в рамках механизмов фасилитации. Здесь педагог, их транс-
лятора социокультурного опыта обучающимся, трансформирует-
ся в педагога-фасилитатора, миссия которого состоит в выборе, 
для обучающегося индивидуальной траектории в предметном со-
держании, активизации его учебно-познавательной деятельности 
через арсенал психолого-педагогических средств. 

Основные концептуально-теоретические положения, ко-
торые связаны с проектированием креативно-фасилитационного 
пространства в условиях современной школы включают: 
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1) 	обоснование системы антропоцентрических ценно-
стей как базовой методологической основы нового типа образо-
вания (человек, личность, индивидуальность, культура, творче-
ство, самореализация, социализация, индивидуализация и др.), 
понимание образования как становления личностного образа че-
ловека культуры; 

2) 	личностно-гуманный подход к обучающемуся; 
3) 	личностно-смысловая направленность содержания 

образования; 
4)	 использование личностно ориентированных педаго-

гических технологий, обеспечивающих переход от объяснения к 
пониманию, от монолога к диалогу, от социального контроля к 
развитию и педагогической поддержке, от управления – к само-
организации и самоуправлению. 

В рамках креативно-фасилитационного пространства 
в центре внимания ученик как субъект жизни, как свободная и 
духовная личность, имеющая потребность в саморазвитии. Оно 
ориентировано на развитие внутреннего мира ребенка, межлич-
ностное общение, диалог, помощь в личностном росте и актуали-
зирует взаимоотношения по типу «субъект – субъект», что обе-
спечивает ценностно-смысловое равенство учителя и учащихся, 
паритетность в образовательной деятельности. 

На наш взгляд, в проектировании креативно-фасилитаци-
онного пространства в условиях современной школы, целесоо-
бразно использовать следующие инновационные образователь-
ные технологии:

1.	 Здоровьесберегающие образовательные техноло-
гии (Н.П. Абаскалова, А.М. Митяева, Н.М. Полетаева, 
Н.К. Смирнов, и др.).

2.	 Здоровьесозидающие образовательные технологии 
(Т.Ф. Акбашев, А.В. Ахаев, С.В. Горбушина, Г.К. Зайцев, 
Т.С. Кружилина, А.Г. Маджуга, О.Н. Овчинникова и др.)

3.	 Кейс-технологии (Н.В. Бордовская, Е.И. Михайлова, 
Л.В. Рейнгольд, О.Г.Смолянинова и др.).

4.	 Проектные технологии ( И.А. Колесникова, М.П. Горчакова-
Сибирская, И.С. Сергеев и др).
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5.	 Рефлексивно-оценочные технологии (тренинг, эссе, дис-
курс) (И.В. Вачков, Е.И. Зинкевич-Евстигнеева, Н.В. Матяш, 
Т.А. Павлова, Л.М. Перминова, Э.Ф. Сыманюк и др.)

6.	 Технология витагенного обучения с голографическим ме-
тодом проекций (Л.А. Акимова, А.С. Белкин, Э.Ф. Зеер, 
А. Менегетти)

7.	 Игровые образовательные технологии (В.И. Андреев, 
Л.С. Выготский, И.Ф. Гербарт, С.Д. Ниверкович, К. Поппер, 
С.Л. Рубинштейн, К.Д. Ушинский, Г.П. Щедровицкий, 
С.А. Шмаков, Д.Б. Эльконин и др.).

8.	 Технология использования программно-методических 
средств (В.П. Беспалько, В.М. Глушков, С. Пейпорт, 
И.В. Роберт, Н.В. Софронова и др.).

9.	 Дистанционные образовательные техноло-
гии (М.Ю. Бухаркина, Е.С. Полат, А.П. Тряпицына, 
В.С. Третьяков и др.)

10.	 Технология портфолио  – технология оценки личностных 
достижений (Ю.А. Воронин, Е.А. Леванова, Т.Г. Новикова, 
Н.А. Осипова, И.Н. Пономарева, А.С. Прутченков, Л.А. Турик 
и др.).

Названные технологии являются наиболее эффективны-
ми при создании креативно-фасилитационного простраства в 
условиях современной школы, так как они образуют основной 
технологический комплекс личностно ориентированного обуче-
ния, включающего интегрированность и интерактивность, что, 
в свою очередь, позволяет учителю осуществить активизацию 
внутриличностных ресурсов обучающихся и сформировать у них 
базовые компоненты культуры личности.

2.1. Здоровьесберегающие образовательные технологии

Одним из основных средств развития здоровой личности 
и формирования ее базовой культуры выступает содержание об-
разования. В традиционной педагогике ориентированной на ре-
ализацию преимущественно образовательной функции школы, 
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содержание образования определяется как «совокупность систе-
матизированных, знаний, умений и навыков, взглядов и убежде-
ний, а также определенный уровень развития познавательных 
сил и практической подготовки, достигнутой в результате учеб-
но-воспитательной работы».

Как отмечает профессор В.А. Сластенин «при таком под-
ходе в центре внимания находятся знания как отражения духов-
ного богатства человечества, накопленного в процессе поисков 
и исторического опыта. Знания, конечно, важные социальные 
ценности поэтому и знаниево-ориентированное содержание об-
разования имеет безусловное значение. Оно способствует социа-
лизации личности, вхождением человека в социум. С этой точки 
зрения такое содержание образования является жизнеобеспечи-
вающей системой» [52].

В последнее десятилетие в свете идеи гуманизации обра-
зования все более утверждается личностно-ориентированный и 
валеологический подход к выявлению сущности содержания об-
разования. Этот подход нашел отражение в работах В.С. Леднева, 
И.Я. Лернера, А.В. Петровского, М.Н. Скаткина и др. [36, 37, 43, 
51 и др.].

Так, М.Н. Скаткин под содержанием образования пони-
мает педагогически адаптированную систему знаний, навыков 
и умений, опыта творческой деятельности и опыта эмоциональ-
но-ценностного отношения, усвоение которой призвано обеспе-
чить формирование всесторонне развитой личности, подготовлен-
ной к воспроизведению (сохранению) и развитию материальной 
и духовной культуры общества [51].

Итак, при личностно-ориентированном подходе к опре-
делению сущности содержания образования абсолютной цен-
ностью являются не отчужденные от личности знания, а сам че-
ловек. Такой подход обеспечивает свободу выбора содержания 
образования с целью удовлетворения образовательных, духов-
ных, культурных и жизненных потребностей личности, гуманное 
отношение к развивающейся личности, становление ее индиви-
дуальности, сохранению здоровья и возможности самореализа-
ции в культурно-образовательном пространстве.
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Традиционная педагогика признавала лишь социальную 
сущность человека, из которой следовало, что целью образования 
выступает формирование социально значимых качеств, развития 
человека как члена общества.

Валеологическое содержание образования направлено на 
развитие целостного человека: 

−	 его природных особенностей (здоровья, способно-
стей мыслить, чувствовать, действовать); 

−	 его социальных свойств (быть гражданином, семья-
нином, тружеником) и свойств субъекта культуры 
(свободы, гуманности, духовности и творчества) при 
этом развитие и духовных, и социальных, и культур-
ных начал осуществляется в контексте содержания 
образования, имеющего общечеловеческую, нацио-
нальную ценность [1, 3].

В педагогической теории нашли признание принципы 
формирования содержания общего образования разработанные 
В.В. Краевским.

Прежде всего, это принцип соответствия содержания 
образования во всех его элементах и на всех уровнях конструи-
рования требования развития общества, науки, культуры и лич-
ности. Он требует включения в содержание общего образования 
как традиционно необходимых знаний, умений и навыков, так и 
тех, которые отражают современный уровень развития социума, 
научного знания, знаний о здоровье, культурной жизни и возмож-
ности личностного роста.

Принцип единой содержательной и процессуальной 
стороны обучения при отборе содержания общего образования 
отвергает одностороннюю его ориентацию. Он предполагает учет 
педагогической реальности, связанной с осуществлением кон-
кретного учебного процесса, вне которого не может существовать 
содержание образования. Это означает, что при проектировании 
содержания общего образования необходимо учитывать принци-
пы и технологии его передачи и усвоения уровня последнего и 
связанные с ними действия.



47

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Принцип структурного единства содержания обра-
зования на разных уровнях его формирования предполагает 
согласованность таких составляющих, как теоретическое пред-
ставление, учебный предмет, учебный материал, педагогическая 
деятельность, здоровая личность обучающегося [33].

В последние годы в связи с переходом от знаниево-ориен-
тированного к личностно-ориентированному и валеологическому 
образованию наметились тенденции становления таких принци-
пов отбора содержания общего образования, как гуманитариза-
ция и фундаментализация.

В последнее время ориентация на внутренний мир уче-
ника начинает трансформироваться в одну из центральных идей 
в области школьной педагогики. Так, в работах рядя ученых, 
Н.П. Абаскаловой, Э.М. Казина обосновывается необходимость 
«Валеологического обучения», при этом в качестве основного 
приводится положение о том, что каждый ученик является но-
сителем личного (субъективного) опыта, который вбирает в себя 
предметы, представления и понятия; умственные и практические 
действия; эмоциональные коды, в том числе личностные смыслы, 
установки, стереотипы. И если, традиционное обучение стремит-
ся «оттормозить» субъективный опыт как несовершенный, несу-
щественный, отягощенный случайными (не научными) представ-
лениями, то сейчас должен быть «новый тип учебного заведения, 
в котором растет и развивается ученик как носитель субъективно-
го опыта» [1, 30].

Принцип гуманитаризации содержания общего образо-
вания связан прежде всего с созданием условий для активного 
творческого и практического освоения школьниками общечело-
веческой культуры.

Принципам, позволяющим преодолеть дегуманизацию 
общего образования, является фундаментализация его содер-
жания. Он требует интеграции гуманитарного и естественного 
знания, установления преемственности и междисциплинарных 
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связей. Обучение в этой связи предстает не только как способ 
получения знаний и формирования умений и навыков, но и как 
средство вооружения школьников методами добывания новых 
знаний, самостоятельного приобретения умений и навыков.

Фундаментализация содержания общего образования об-
уславливает их интенсификациею и, следовательно валеологи-
зацию процесса обучения, так как учащиеся освобождаются от 
перегрузки учебной информации и получают возможность для 
творческого саморазвития.

Рассмотренные принципы формирования содержания об-
щего образования позволяют определить критерии отбора:

–	 целостное отражение в содержании общего образова-
ния задач гармоничного развития здоровой личности 
и формирование ее валеологической культуры;

–	 научная и практическая значимость содержания, 
включаемого в основы наук;

–	 систематичность, что означает рассмотрение изучае-
мых знаний и формируемых умений в системе;

–	 соответствие сложности содержания учебных пред-
метов реальным учебным возможностям учащихся 
того или иного возраста сохраняя при этом его инди-
видуальное здоровье;

–	 соответствие объема содержания учебного предмета 
имеющемуся времени на его изучение;

–	 учет международного опыта построения содержания 
общего, среднего образования;

–	 соответствие содержания общего образования учебно-
методической, валеологической и материальной базы 
с учетом валеологического подхода в современной 
школе.

Если раньше суть работы учителя заключалась в трансля-
ции знаний и способов познания, то в современной школе важно 
осуществлять функцию проектирования хода индивидуального, 
интеллектуального развития каждого ученика с сохранением здо-
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ровья. На первый план выходят такие формы деятельности пре-
подавателя, как разработка индивидуальных стратегий обучения, 
учебно-педагогическая и валеологическая диагностика, индиви-
дуальное консультирование.

Структура содержания образования, также как и структура 
любой системы, характеризуется набором компонентов (учебных 
предметов), их взаимоположением и взаимосвязями. Поэтому на-
ряду с анализом набора структурных элементов необходимо еще 
выявить основные линии взаимосвязи учебных предметов, также 
соответствующую этим линиям группировку предметов по их ци-
клам. В перечне общеобразовательных учебных предметов наря-
ду с традиционными имеются и новые. Это означает дальнейшую 
дифференциацию материала.

В настоящее время возможности увеличения сроков об-
учения и объема учебного материала практически исчерпаны. 
Следовательно проблема дифференциации учебного материала 
может рассматриваться только в единстве с его интеграцией, т.к. 
при условии генерализации структуры содержания общего обра-
зования в целом. Решение этой проблемы связано с анализом меж 
предметных связей.

Учебные предметы будут многомерны по своему обра-
зовательному значению, взаимосвязаны между собой многопла-
ново. Учитывая этого, коснемся лишь самого главного, а именно 
сущности взаимосвязи учебных курсов по линии базисных ком-
понентов содержания общего образования.

1.	 Взаимосвязи учебных курсов по линии познавательной 
деятельности обучающихся. Познавательный базисный компонент 
общего образования выражается в том, что по признаку доминант-
ности в учебный план включается комплекс курсов, планируемых 
основами наук.

2.	 Взаимосвязи учебных курсов по линии формирования 
направленности личности. Формирование направленности лич-
ности обеспечивается обеспечением всех без исключения учеб-
ных предметов, хотя ведущими признаются философия, пред-
меты общественно-научного цикла и этика. При этом каждый 
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комплекс предметов, каждый предмет в отдельности вносит свой 
особый вклад, незаменимый изучением других предметов.

3.	 Одной из основных является взаимосвязь учебных 
курсов по линии формирования коммуникативных качеств лич-
ности. Прежде всего, это развитие речи обучающихся как средств 
коммуникации, осуществляемое во всех общеобразовательных 
предметах.

4.	 Важнейшей линией взаимосвязи учебных предметов 
является их взаимосвязь в плоскости трудового политехническо-
го обучения.

5.	 Взаимосвязь учебных предметов по линии формирова-
ния основ эстетической культуры обучающихся также очевидна 
как одна из основных системообразующих линий. Эстетические 
качества личности также формируются в процессе изучения всех 
учебных предметов, доминирующую роль в числе которых игра-
ют предметы художественного цикла.

6.	 Одной из основных является взаимосвязь учебных 
предметов по линии формирования валеологической культуры 
обучающихся. К числу важнейших линий взаимосвязей следует 
отнести также взаимосвязь учебных предметов в области рефор-
мирования индивидуальности человека – развитие положитель-
ных индивидуальных качеств личности с учетом интересов, спо-
собностей и склонностей обучающихся. Необходима дальнейшая 
разработка этой линии, в частности совершенствование системы 
обязательных и факультативных занятий по выбору обучающихся.

В практике валеологизации процесса обучения на сегод-
няшний день сложилось достаточно много разнообразных спо-
собов и приемов работы (индивидуальная, самостоятельная и 
домашняя работа, работа по индивидуальным планам, програм-
мированное обучение). В своем исследовании мы остановились 
на индивидуально-групповой работе, достоинства которой оче-
видны. Результаты совместной работы обучающихся весьма ощу-
тимы как в приучении их к коллективным методам работы, так 
и в формировании положительных нравственных качеств лично-
сти. Но это не говорит о том, что эта форма организации учебной 
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работы идеальна. Ее нельзя универсализировать и противопо-
ставлять другим формам. Любая из форм организации обучения 
решает свои специфические учебно-воспитательные задачи. Они 
взаимно дополняют друг друга.

В реальной практике при составлении заданий для работ 
по группам, разбивая содержание по степени трудности для ка-
ждой из них, мы должны ориентироваться на:

-	 уровень сформированности познавательных интере-
сов обучающихся;

-	 степень сложности материала, его насыщенность и 
информированность;

-	 оптимальное сочетание теоретических и практиче-
ских аспектов учебного материала.

Очень большое значение имеет исследовательская на-
правленность учителя-предметника, составляющего задание, его 
творческий подход.

Содержание наиболее оптимально реализуется через 
технологические аспекты индивидуализации и валеологизации 
обучения.

Технология валеологизации процесса обучения  – такая 
организация учебного процесса, при которой индивидуальный 
подход и индивидуальная форма обучения являются приоритет-
ными для сохранения здоровья.

Валеологизация и валеологизированный подход как прин-
цип осуществляется в процессе обучения в той или иной мере 
во всех существующих технологиях, поэтому валеологизацию 
обучения можно также считать «проникающей технологией». 
Однако, технологии, ставящие во главу угла индивидуализацию, 
делающие ее основным средством достижения целей обучения, 
можно рассматривать отдельно, как самостоятельную систему, 
обладающую всеми качествами и признаками целостной педаго-
гической технологии [10, 11, 12, 13].

Технологии валеологизации процесса обучения представ-
ляют собой динамические системы, охватывающие все звенья 
учебного процесса: цели, содержание, формы, методы и средства.
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Основными принципами технологии валеологизации и 
индивидуализации обучения являются:

–	 валеологизация и индивидуализация есть стратегии 
процесса обучения;

–	 индивидуализация является необходимым факто-
ром формирования индивидуальности и здоровой 
личности;

–	 использование валеологизированного и индивидуали-
зированного обучения по всем изучаемым предметам; 
интеграция индивидуальной работы с другими фор-
мами учебной деятельности;

–	 учение в индивидуальном темпе, стиле с учетом пси-
хофизиологических особенностей ребенка;

–	 предпосылкой валеологизации и индивидуализации 
обучения является изучение особенностей школь-
ников, которые в первую очередь следует учитывать 
при индивидуализации учебной работы: обучае-
мость, учебные умения, обученность, познавательные 
интересы.

–	 индивидуальная работа требует адекватного уровня 
развития общеучебных умений и навыков [12, 13].

Итак, технология валеологизации процесса обучения – 
это система научно-обоснованных действий активных элемен-
тов (участников) процесса обучения, осуществление которых с 
высокой степенью гарантированности приводит к достижению 
поставленных целей обучения сохранению здоровья ребенка [24, 
26, 27].

Одно из ведущих мест в проблеме валеологизации и инди-
видуализации обучения, на наш взгляд, занимает диагностирование 
образовательных и психофизиологических возможностей обучаю-
щихся. Главной целью психофизиологической диагностики обуча-
ющихся является – выяснение возможностей обучения индивидов, 
их индивидуальных качеств и формирование у них устойчивой мо-
тивации к учению.
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Планирование процесса обучения заключается в активном 
участии самого обучающегося во всех операциях. Реальное пла-
нирование с учетом индивидуальных качеств ребенка, позволяет 
лучше осмыслить весь процесс, представить его как в целом, так 
и в отдельных этапах, элементах, процедурах. Все это приводит к 
более высокой мотивации. В тоже время выполнение операций по 
планированию позволяет и преподавателю глубоко вникнуть в осо-
бенности обучения каждого индивида и эффективно прогнозиро-
вать каждые свои шаги.

Планирование начинается с определения целей, обуче-
ния с учетом индивидуальных способностей и особенностей 
обучающихся.

Следующая операция – определение стратегии образова-
ния, предусматривающей чередование теоретического, практиче-
ского, экспериментального обучения, практик и т.п. [28, 29].

Далее необходимо разработать систему задач, которые 
должны постепенно приводить к достижению поставленных 
целей.

Если традиционно цели образования задаются весьма не-
четко, а степень их достижения определяется на приблизитель-
ные действия, то в валеологической технологии – это централь-
ная проблема, рассматривается в таких аспектах, как:

1.	 Диагностического целеобразования и объективного 
контроля качества усвоения:

–	 дано точное описание качества, которое необходимо 
сформировать;

–	 имеется точный способ диагностики этого качества;
–	 возможно изменение этого качества;
–	 принята шкала оценки качества (например, опозна-

ние, различие, владение основным алгоритмам и т.д.)
2.	 Конструктивно поставленная цель  – это цель с уче-

том профессиональных возможностей педагога и возможностей 
обучаемых.

3.	 Сегодняшняя парадигма образования в основу заклады-
вает не знания, умения и навыки, а здоровую личность, ее становле-
ние и развитие. Знание – это лишь средство становления здоровой 
личности.
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4.	 Важнейший принцип процесса валеологичекой техно-
логии – принцип целостности, то есть цели, содержания, средства 
работы на выполнение единой задачи, изменение цели влечет за 
собой изменение других элементов системы, поэтому при проек-
тировании необходимо их грамотное единство.

На практике это овладение теми или иными знаниями, на-
выками, умениями и качествами [40, 41].

В соответствии с намеченными целями и задачами необ-
ходимо отобразить содержание обучения, ориентированного на 
познавательный потенциал участников дифференцированных 
групп, что дает возможность создания нестандартного, индиви-
дуального содержания с учетом уровня подготовки и особенно-
стей обучающихся. Затем содержание следует структурировать 
(по проблемным блокам и т.д.), что значительно снижает поэтап-
ное и наглядное достижение определенных знаний, умений, на-
выков и качеств.

Таким образом, технология валеологизации процесса об-
учения представляет широкие возможности для развития лично-
стей всех участников процесса. В отношении обучающихся это, 
прежде всего, их вовлечение в активную деятельность по пла-
нированию, реализации, оцениванию, коррекции процесса обу-
чения; организация реальной совместной деятельности обучаю-
щегося с преподавателем, обучающихся между собой; развитие 
у них самостоятельности творческого и ответственного подхода 
к учебе; повышение к мотивации и стимулирование стремления к 
самосовершенствованию [46,47].

Иными словами, технология обучения должна реали-
зовать в себе ведущие законы обучения, воспитания и разви-
тия личности ребенка. Ученые  – дидакты (В.И. Загвязинский, 
И.Я. Лернер, М.И. Скаткин и др.) установили целый ряд законов 
и закономерностей обучения [22, 37, 52]. Среди них:

·	 Закон социальной обусловленности целей, содержа-
ния и методов обучения.

·	 Закон воспитывающего и развивающего обучения.
·	 Закон обусловленности обучения и воспитания харак-

тером деятельности учащихся.



55

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

·	 Закон целостности и единства педагогического 
процесса.

·	 Закон единства и взаимосвязи теории и практики в 
обучении.

·	 Закон единства и взаимообусловленности инди-
видуальной и коллективной организации учебной 
деятельности.

Связь между обучением и воспитанием предусматрива-
ет реализацию в технологии законов и закономерностей воспи-
тания: закон гармонического развития сущностных сил ребенка, 
его интеллектуальной, физической, эмоционально-волевой сфер 
с учетом возрастных особенностей и возможностей; содержание 
деятельности детей в процессе их воспитания определяется на 
каждый данный момент развития актуальными потребностями; 
воспитание ребенка как формирование в структуре его личности 
социально-психологических новообразований совершается толь-
ко путем активности самого ребенка; позитивное личностное от-
ношение ребенка к объекту деятельности формируется при ус-
ловии переживаемого им удовлетворения процессом или самим 
продуктом деятельности; целостность личности, как социаль-
но-психологического феномена, определяет целостность воспи-
тательных влияний [56].

Процесс формирования личности как социального каче-
ства индивида в результате его обучения и воспитания, по сути, 
есть развитие личности, которое подчинено диалектическим 
законам:

−	 способность к развитию есть неотъемлемое свойство 
личности;

−	 психическое развитие личности во многом определя-
ется биологическим механизмом наследственности;

−	 социальная среда, в которой происходит развитие че-
ловека, оказывает огромное влияние на формирова-
ние личности;

−	 человек – саморегулирующаяся и самоуправляющая-
ся система, процесс развития подвержен саморегуля-
ции и самоуправлению;
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−	 личность представляет собой уникальное явление, 
отличающееся индивидуальным подбором качеств и 
собственным вариантом развития;

−	 развитие личности подчиняется всеобщим законам 
цикличности, проходя стадии зарождения, роста, 
кульминации, увядания, упадка;

−	 индивид уникален, каждая личность развивается в 
своем темпе, испытывая случайно распределенные во 
времени ускорения и противоречия роста;

−	 физический возраст определяет количественные и ка-
чественные возможности психического развития.

Вокруг критерия законосообразности выстраиваются 
подчиненные ему такие признаки технологии обучения, как ре-
зультативность, экономичность, оптимальность, управляемость, 
алгоритмируемость, целостность, корректируемость, воспроизво-
димость и др. Наряду с отмеченными признаками, целесообразно 
оценивать технологии обучения с позиции 3-х методологических 
принципов валеологии: сохранение, укрепление и формирование 
здоровья обучающихся.

Основу принципа сохранения здоровья человека состав-
ляет гомеостаз как способность организма обеспечивать постоян-
ство своей внутренней среды под влиянием внешних воздействий. 
В этой связи технология обучения должна быть направлена на 
поддержание постоянства внутренней среды организма ученика 
на уроке через валеологизацию содержания, соблюдение гигие-
нических норм и требований при организации процесса обуче-
ния, учет индивидуальных особенностей обучающихся в опреде-
лении темпов и уровня усвоения учебного материала и т.д.

Другим важным принципом валеологии является прин-
цип увеличения резервов здоровья (или укрепления здоровья). 
Реализация данного принципа в технологии обучения предпола-
гает наличие способов повышения адаптивности обучающихся к 
стрессогенным факторам процесса обучения.

Наконец, принцип формирования здоровья осуществляет-
ся через содержание учебного материала, раскрывающего сущ-
ность основных компонентов здоровья и здорового образа жизни; 
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через организацию взаимодействия участников педагогического 
процесса, в котором формируются ценности; идеалы здоровья и 
определенные способы его достижения.

Среди здоровьесберегающих технологий, используемых 
в системе образования, выделяется несколько групп, отличаю-
щихся разным подходом к охране здоровья и, соответственно, 
разными методами и формами работы. К здоровьесберегающим 
технологиям, которые наиболее часто применяются в среде обра-
зования можно отнести следующие:

а) Медико-гигиенические технологии. 
В первую очередь к медико-гигиеническим технологи-

ям относится контроль и помощь в обеспечении гигиенических 
условий в соответствии с регламентациями санэпидемстанции. 
Врач и медицинская сестра школы делают прививки обучающим-
ся, оказывают им консультативную и неотложную помощь, про-
водят мероприятия по санитарно-гигиеническому посвящению 
школьников и педагогического коллектива, следят за динамикой 
здоровья детей, организуют профилактические мероприятия в 
преддверии, например, эпидемии гриппа и решают другие зада-
чи, относящиеся к компетенции медицинской службы. Участие 
врача и медицинской сестры необходимо при проведении ме-
дико-психолого-педагогических консилиумов, на которых ре-
шаются вопросы, касающиеся здоровья отдельных учащихся. 
Приглашается школьный врач и для проведения тематических за-
нятий со школьниками. «Программы лечебной педагогики» так-
же должны проводится под контролем и участием медиков.

Создание в школе стоматологического, физиотерапевтического 
кабинетов, фитобаров, кабинетов горного воздуха для оказания 
каждодневной помощи школьникам и педагогам, проведение 
занятий лечебной физкультуры – тоже элементы этой технологии 
[54, 55].

б) Физкультурно-оздоровительные технологии направ-
лены на физическое развитие и подготовленность обучающихся. 
К ним относятся оздоровительные системы: здоровьесберегаю-
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щие средства, методы и формы обучения, системы психоэмоцио-
нального воздействия на здоровье школьников, системы реабили-
тации, системы питания, системы закаливания [3, 4].

в) Экологические здоровьесберегающие технологии. 
Ресурсы этой области здоровьесбережения пока явнее 

недооценены и слабо задействованы. Воспитание у школьников 
любви к природе, потребности заботиться о ней, приобщение их 
к исследовательской деятельности в сфере экологии обладают и 
мощным педагогическим воздействие, формирующим личность, 
укрепляющим духовно-нравственное здоровье обучающихся.

Направленность этих технологий  – создание природосо-
образных, экологически оптимальных условий жизни и деятель-
ности людей, гармоничных во взаимоотношениях с природой. В 
школе это и обустройство пришкольной территории, и зеленые рас-
тения в классах, рекреациях, и живой уголок, участие в природоох-
ранных мероприятиях.

Самостоятельным направлением среди этих технологий 
является видеоэкология, занимающаяся вопросами психологиче-
ского влияния на человека окружающей среды – и как природной 
(чаще благоприятной), так и антропогенной (часто не благопри-
ятной) [54, 55].

г)	 Технология обеспечения безопасности 
жизнедеятельности. 

Их реализуют специалисты по охране труда, защите в 
чрезвычайных ситуациях, строители, представители комму-
нальной, инженерно-технической служб, гражданской обороны, 
пожарной инспекции. Поскольку сохранение здоровья рассма-
тривается при этом как частный случай главной задачей  – со-
хранения жизни, требования и рекомендации этих специалистов 
подлежат обязательному учету и интеграции в общую систему 
здоровьесберегающих технологий. Грамотность обучающихся по 
этим вопросам обеспечивается изучением курса ОБЖ, педагогов 
курса БЖД, а за обеспечением безопасности условий пребывания 
в школе отвечает ее директор [57].
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д) Здоровьесберегающие образовательные технологии. 
Наиболее значимые из всех перечисленных по степени их 

влияния на здоровье обучающихся. Их главный отличительный 
признак  – использование психолого-педагогических приемов, 
методов, подходов для решения задач сохранения и укрепления 
здоровья обучающихся. Реализация здоровьесбергающих образо-
вательных технологий достигает цели лишь при осознании всеми 
педагогами образовательной организации своей солидарной от-
ветственности за сохранение здоровья обучающихся и получении 
необходимой профессиональной подготовки для работы в этом 
направлении [1].

Классификация здоровьесберегающих образовательных 
технологий может строится и на других основаниях. По характе-
ру действия они разделяются на 4 группы.

1. Защитно-профилактические технологии
Данные технологии направлены на защиту человека от 

неблагоприятных для здоровья воздействий. К таким технологи-
ям относятся:

·	 выполнение санитарно-гигиенических требований;
·	 поддержание чистоты и проведение прививок с целью 

предупреждения инфекций;
·	 ограничение предельного уровня учебной нагрузки, 

исключающего наступление состояния переутомле-
ния учащихся;

·	 использование страховочных средств и защитных 
приспособлений в спортзалах с целью профилактики 
травматизма и т.д. [54].

2. Компенсаторно-нейтрализующие технологии
При их использовании ставится задача восполнить недо-

статок того, что требуется организму для полноценной жизнедея-
тельности, или хотя бы частично нейтрализовать негативные воз-
действия в тех случая, когда полностью защитить человека от них 
не представляется возможным. Это, например физкультминутки 
и физкультпаузы, в какой-то мере нейтрализующие неблагопри-
ятное воздействие в статичности уроков, недостаточность физи-
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ческой нагрузки, эмоциональной разрядки или «минутки покоя», 
снижающие стрессогенные воздействия, психоэмоциональное 
напряжение.

Йодирование питьевой воды и соли позволяет компенси-
ровать недостаток йода в организме, характерный для населения 
многих регионов страны. Витаминизация пищевого рациона вос-
полняет дефицит необходимых организму витаминов; использо-
вание аминокислоты глицина (дважды в год – в декабре и весной) 
позволяет укрепить память школьников и т.д. [54, 55].

3. Стимулирующие технологии
Эти технологии позволяют активизировать собственные 

силы организма, использовать его ресурсы для выхода из неже-
лательного состояния. Типичные примеры – температурное зака-
ливание, физические нагрузки. Психотерапия немало приемов, 
помогающих вывести пациента из состояния депрессии, уныния, 
фрустрации. В рамках педагогических технологий учителя поль-
зуются многими подобными приемами на уроках и во внеуроч-
ной воспитательной работе [54].

4. Информационно-обучающие технологии
Эти технологии обеспечивают обучающимся уровень гра-

мотности необходимый для эффективной заботы о здоровье – сво-
ем и своих близких, помогают в воспитании культуры здоровья. 
К таким технологиям относятся образовательные, просветитель-
ские и воспитательные программы, адресованные обучающимся, 
их родителям и педагогам.

Основную группу технологий здоровьесберегающей педа-
гогики составляют образовательные здоровьесберегающие техно-
логии, которые подразделяются на следующие группы [3, 4]:

·	 организационно-педагогические технологии, опре-
деляющие структуру учебного процесса, способствующую пре-
дотвращению переутомления, гиподинамии и других дезадапта-
ционных состояний;

·	 психолого-педагогические технологии, связанные с 
непосредственной работой учителя на уроке, воздействия, кото-
рое он оказывает все 40-45 минут на своих учеников. Сюда же 
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относится и психолого-педагогическое сопровождение всех эле-
ментов образовательного процесса;

·	 учебно-воспитательные технологии, включающие 
программы по обучению грамотной заботе о своем здоровье и 
формированию культуры здоровья обучающихся, мотивации их 
к ведению здорового образа жизни, предупреждению вредных 
привычек, предусматривающие также проведение организацион-
но-воспитательной работы ос школьниками после уроков, про-
свещение их родителей;

·	 социально-адаптирующие и личностно-развиваю-
щие технологии, включают технологии, обеспечивающие фор-
мирование и укрепление психологического здоровья обучающих-
ся, повышение ресурсов психологической адаптации личности. 
Сюда относятся разнообразные социально-психологические тре-
нинги, программы социальной и семейной педагогики, к участию 
в которых целесообразно привлекать не только школьников, но и 
их родителей, а также педагогов;

·	 лечебно-оздоровительные технологии составляют 
самостоятельные медико-педагогические области знаний: лечеб-
ную педагогику и лечебную, адаптивную физическую культуру, 
воздействие которых обеспечивает восстановление физического 
здоровья школьников.

Результат совокупного воздействия на обучающихся всех 
здоровьесберегающих технологий должен оцениваться с помо-
щью комплекса методов медико-психолого-педагогической диа-
гностики, мониторинга. Постоянное получение обратной связи 
позволяет временно вносить в работу необходимые коррективы 
[54, 55].

Рассмотрим несколько педагогических технологий и клас-
сификационных принципов по критерию их потенциального воз-
действия на здоровье обучающихся и педагогов. Классификации 
по типу организации и управления познавательной деятельно-
стью позиции ребенка в образовательном процессе выделены 
следующие технологии:
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–	 авторитарные, отличающиеся жесткой организацией 
школьной жизни, подавлением инициативы и самостоятельности 
обучающихся, избыточным применением требований и принуж-
дения. Ученик при этом превращается в объект, «винтик»;

–	 дидактоцентрические, также построенные на субъ-
ект-объектных отношениях учителя и ученика, приоритете обуче-
ния над воспитанием; для формирования личности используются 
дидактические средства;

–	 личностно-ориентированные (антропоцентри-
ческие), которые в центр образовательной системы ставят лич-
ность ребенка, обеспечение безопасных, комфортных условий ее 
развития и реализации природных возможностей. Личность ре-
бенка превращается в приоритетный субъект становится целью 
образовательной системы. В рамках этой группы в качестве са-
мостоятельных направлений выделяются гуманно-личностные 
технологии, технологии сотрудничества, технологии свободного 
воспитания;

–	 эзотерические, основанные на идеях «неосознаваемо-
го» знания, поиски истины и путей к ней ведущих. При таком 
подходе педагогический процесс превращается в приобщение ре-
бенка, как центр взаимодействия со вселенной к истине.

При рассмотрении этих технологий с позиции воздействия 
на здоровье первые две не могут быть отнесены к здоровьесбере-
гающим, третья технология имеет все признаки здоровьесбере-
гающих образовательных технологий, а четвертая не может быть 
оценена только на основании концептуальных положений [54].

С точки зрения критериев валеологически обоснованной 
технологии обучения здоровьеохранными, на наш взгляд, можно 
считать ряд технологий, использование которых позволяет со-
здать здоровьесберегающую образовательную среду.

Технология личностно-ориентированного развиваю-
щего обучения И.С. Якиманской. Содержание и организация 
учебного процесса рассматриваемой технологии направлены на 
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раскрытие и использование индивидуального (субъективного) 
опыта каждого ученика, включая опыт его предшествующего об-
учения и личностно-значимых способов познания и переработки 
учебного материала посредством организации целостной учеб-
но-познавательной деятельности [59].

Для каждого ученика составляется индивидуальная обра-
зовательная программа, которая основывается на знании особен-
ностей ученика как личности. Программа гибко приспособлена к 
возможностям и способностям школьника, учитывает динамику 
его развития.

В ходе обучения содержание учебного материала соотно-
сится с субъективным опытом ученика и преобразует его. Кроме 
того, каждый ученик имеет возможность выбора при выполнении 
заданий и решении задач. Обучающиеся знают и самостоятельно 
используют значимые для них и предпочитаемые способы пере-
работки программного материала. В ходе урока учителем оцени-
вается не только результат, но, главным образом, процесс учения 
ученика через рефлексию и самооценку.

Учитель ориентирован на развитие индивидуальных осо-
бенностей каждого ребенка, признание его индивидуальности, 
самобытности и самоценности.

Индивидуализация и дифференциация учебного процесса 
позволяют учителю раскрыть избирательность познавательных 
предпочтений обучающихся, устойчивость их проявлений, сте-
пень активности и самостоятельности. Данные наблюдений за де-
ятельностью каждого ученика на уроке заносятся в индивидуаль-
ную карту его познавательного (психического) развития, на основе 
которой определяется профиль обучения и составляется индиви-
дуальная образовательная программа.

Таким образом, в технологии личностно-ориентирован-
ного развивающего обучения И.С. Якиманской особое значение 
придается такому фактору развития, который почти не учиты-
вается в развивающих системах Л.В. Занкова, Д.Б. Эльконина и 
В.В. Давыдова – субъективному (индивидуальному) опыту жиз-
недеятельности школьника, приобретенному в конкретных усло-
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виях семьи, социокультурного окружения, в процессе восприятия 
мира людей и вещей. Индивидуальность ученика проявляется в 
избирательности к познанию мира, способах восприятия, и пере-
работки новых знаний, эмоционально-личностном отношении к 
объектам познания [17, 23, 58].

Определенным валеологическим потенциалом обладают 
технологии коллективного способа обучения (КСО), разноуров-
невого и модульного обучения, полного усвоения знаний и др.

Применение технологии обучения КСО оказывает благо-
приятное влияние на функциональное развитие нервной системы, 
умственную работоспособность, зрительную систему. У детей 
совершенствуется память, логическое мышление, актуализиру-
ется предшествующий опыт и знание. Наблюдения показывают, 
что обучающиеся становятся более раскрепощенными и, в то же 
время, у них повышается ответственность за результаты не только 
своего, но и коллективного труда. Важным является то обстоятель-
ство, что каждый учащийся имеет возможность выполнять зада-
ния в индивидуальном темпе, поскольку работа в парах сменного 
состава осуществляется в свободном режиме.

Технология модульного обучения обеспечивает самосто-
ятельный образовательный процесс ученика по целевой индиви-
дуализированной программе, учитывающей уровень его подго-
товленности к восприятию учебного материала, способности и 
особенности мышления. При этом дифференцируется содержа-
ние учебного материала, дозы помощи ученику и формы учебной 
деятельности. Валеологическая сущность модульного обучения 
проявляется через создание самоуправляемой рефлексивной сре-
ды. Тем самым на уроке реализуется потребность обучающихся в 
рефлексивной и смыслотворческой деятельности, направленных 
на осознание своей индивидуальности и самоценности. Обучаясь 
по модульной технологии, ученик имеет возможность работать в 
индивидуальном темпе, рационально распределять свои силы и 
время и, тем самым, активно и эффективно включиться в учеб-
но-познавательную деятельность (Р.И. Шамова) [57].
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Технология разноуровневого обучения также позволяет 
обучающимся работать в индивидуальном темпе, самостоятель-
но. Примечательно, что система уровневой дифференциации 
дает ученику право выбора уровня усвоения учебного материала. 
При такой организации учебного процесса практически каждому 
ученику гарантирован успех, снижающий чувство тревожности, 
неуверенности в собственных силах. А это, в свою очередь, повы-
шает мотивацию к учению и создает благоприятный психологи-
ческий климат в классе [49].

Учет индивидуальных особенностей ученика на уроке 
со всей очевидностью проявляется в использовании типодиффе-
ренциального подхода в процессе обучения (В.В. Ильюшенков, 
Т.А. Берсенева). Суть данного подхода состоит в различении обу-
чающихся с право – или левополушарной активностью головного 
мозга. Полушарная асимметрия отражается на особенности вос-
приятия учебного материала школьниками, на скорости их «вра-
батывания» в урок, активности и работоспособности, психосоци-
альной ориентации и т.д. [25].

Учителю важно помнить, что существующие предметные 
методики обучения рассчитаны на преимущественное функцио-
нирование одного из полушарий. Так, методика преподавания ма-
тематики ориентирована главным образом, на левополушарных 
детей, поскольку связана с аналитической деятельностью мозга 
и высокой степенью абстрагирования. Изучение иностранного 
языка, напротив, требует более активной правополушарной де-
ятельности. Поэтому ученики с левополушарной психикой хуже 
усваивают материал, ощущают дискомфорт на уроке, чувство 
неуспеха.

Игнорирование учителем на уроке психофизиологиче-
ских и функционально-морфологических характеристик ученика 
может привести его в состояние дистресса и нанести ущерб здо-
ровью ребенка. К примеру, известные нормы техники чтения для 
обучающихся начальных классов небезопасны для детей медли-
тельных, эмоциональных, с высокой степенью нервной истоща-
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ем ости. Установление единого норматива скорости чтения может 
стать причиной неврозоподобного состояния младших школьни-
ков [42].

Осознание учителем типо-дифференциального подхода 
поможет ему оптимально организовать, процесс обучения на уро-
ке в полной мере реализуя генетическую программу школьника.

Методы и технологии обучения на основе типо-диффе-
ренцированного подхода являются достаточно перспективными, 
способными в значительной степени повысить качество обуче-
ния без ущерба здоровью детей.

Результаты исследований подтверждают тот факт, что 
преобладание в современных педагогических технологиях вер-
бальных каналов обучения препятствует раскрытию творческих 
и духовных сил личности ребенка, оказывает разрушающее вли-
яние на его психическое здоровье. Одну из причин «шизоидной 
интоксикации» современного образования ученые видят в несоот-
ветствии содержания программ и технологий обучения биологи-
ческим закономерностям функционирования детского организма, 
в частности, принципам работы мозга на основе межполушарной 
асимметрии [45].

В.Ф. Базарный и его коллеги разработали базовые прин-
ципы построения процесса обучения с доминированием зритель-
ного источника информации с помощью организации работы об-
учающихся с образами – моделями.

Результаты экспериментального обучения детей по методи-
ке «Сенсорной свободы и психомоторного раскрепощения» от-
мечают улучшение нервно-психического состояния обучающихся, 
физического здоровья, а также повышение художественно-творче-
ского потенциала детей. Методика В.Ф.Базарного предполагает по-
строение процесса обучения на базе моторной телесной свободы, 
свободы пространства и дальнего зрения, широкоформатных панно 
сенсорно-экологической грамматики [5].

Особенность методики обучения чтению в режиме «зри-
тельных горизонтов» В.Ф. Базарного заключается в размещении 
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дидактического материала на максимально возможном от детей 
удалении, т.е. уровне зрительных горизонтов. При таком режи-
ме сохраняется пространственно-метрический обзор, что являет-
ся основой для гармоничного формирования не только функций 
зрения ребенка, но и высших психических отражательных спо-
собностей [5, 6].

Для профилактики перегруженности вербальной системы 
детей, предупреждения у них дидактонапряжения слова или пред-
ложения при обучении чтению располагаются на фоне зрительно-и-
гровых сюжетов, ярких цветных рисунков. Обучение проводится в 
динамическом режиме, способствующем лучшей фиксации движу-
щихся в пространстве слов и предложений, более эффективному их 
восприятию и запоминанию, тренировке зрения, повышению вни-
мания и сосредоточенности.

Предлагая новый подход к процессу обучения в школе, 
особенно в начальной. В.Ф.Базарный утверждает, что традицион-
ная книжно-вербальная система обучения не использует в полной 
мере доминирующий у детей до 10–11 лет, закреплённый эволю-
цией перцептивно-образный (правополушарный) тип восприятия 
и мышления. Построение обучения на левополушарной сигналь-
но-информационной основе вызывает у обучающихся угасание 
художественно-творческих способностей, а также нервно-психи-
ческие отклонения [5].

Глубокого изучения индивидуальных особенностей обу-
чающихся требует от учителя дифференцированный поход в про-
цессе обучения в соответствии с темпераментом ребенка и его 
стилем учения (Бетти Лу Ливер, Д. Кирси, М. Бейтс). Различия 
между интровертом и экстравертом, мыслительным и чувстви-
тельным, сенсорным и интуитивным, оценивающим и восприим-
чивым типами школьников раскрываются в способах запомина-
ния и усвоения учебного материала, в отношении к содержанию 
урока и методам обучения [31, 38].

Так, дети сенсорно-восприимчивого типа нуждаются в 
осязаемом восприятии учебного материала через музыку, жи-
вопись, конструирование, танец, театр. Они склонны к быстрой 
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смене видов деятельности на уроке, так как быстро теряют инте-
рес к занятиям. Для обучающихся этого типа следует использо-
вать ролевые и дидактические игры.

Интуитивно-чувствительный тип учеников больше инте-
ресует общее представление о предмете, а не детали. Такие дети 
предпочитают работать в малой группе, любят дискуссии, диалог.

Интуитивно-мыслительные школьники, напротив, откли-
каются на лекционный метод обучения. Характер деятельности 
на уроке для них должен быть исследовательским или частич-
но-поисковым, а методы обучения – проблемные вопросы и про-
блемные ситуации.

А вот репродуктивный способ деятельности ближе сен-
сорно-оценивающим ученикам. Они более комфортно себя чув-
ствуют на таких этапах урока, как опрос, повторение пройденно-
го материала.

Учет стиля учения школьника на основе изучения его 
темперамента позволит сориентировать обучение на каждого ре-
бенка, предотвратить психопатические расстройства у детей, свя-
занные с «неспособностью» усвоить содержание урока [55 ].

Примером природосообразной педагогической техно-
логии, раскрепощающей чувства ребенка, может служить техно-
логия обучения чтению и письму А. Кушнира. Её суть заключа-
ется в использовании звукового ориентира при обучении беглому 
чтению, когда обучающиеся видят слышимое слово и произно-
сят его вместе с диктором или учителем, постоянно увеличивая 
темп. Информационно-ценностный подход в обучении чтению 
А. Кушнира позволяет получить достаточно высокие результаты по 
измеряемым параметрам чтения – темпа и объема, у детей повыша-
ется интерес к книге, к самому процессу чтения, учащиеся пишут 
более грамотно, лучше запоминают текст [35].

Кроме того, с точки зрения валеологических идей данная 
методическая система представляется, несомненно, актуальной. 
В частности, перспективными, являются теоретические позиции 
автора о необходимости учета естественных психологических 
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ресурсов ребенка, в частности, его дошкольный опыт. Согласно 
принципу «природосообразной педагогики» при обучении важ-
но учитывать естественную динамику психического развития 
личности ученика, а не формировать «заданные» психические 
качества в искусственно созданной учебной среде. А. Кушнир 
справедливо подчеркивает роль индивидуального опыта ребен-
ка, который рассматривается в качестве отправной точки в вы-
страивании стратегии его обучения и является психологической 
основой интеллектуального роста личности. Не менее важной 
теоретической позицией педагогической технологии А. Кушнира 
является опора на образный опыт школьников, поскольку именно 
образные функции сознания, по мнению автора, выступают фун-
даментом для последующего развития абстрактно-понятийного 
мышления [35].

Положительным моментом рассматриваемой технологии 
следует отметить возможность обучать по ней всех детей, незави-
симо от исходного уровня познавательного развития, обеспечи-
вая при этом каждому ученику ситуацию успеха. Причем каждый 
ребенок продвигается в своем индивидуальном темпе, а у учите-
ля освобождается время на уроке для индивидуальной учебной 
помощи обучающимся. Вместе с тем, школьникам предостав-
ляется возможность сравнивать результаты обучения со своими 
собственными предыдущими достижениями. Таким образом, 
учителем оценивается продвижение ученика, а не сравниваются 
его показатели с результатами одноклассников.

Технология обучения чтению и письму А. Кушнира от-
вергает традиционную форму обучения в начальной школе, т.е. 
чтение по слогам, артикуляционно-фонетический анализ слов, 
состыковку произношения и написания, и может служить альтер-
нативным подходом в обучении младших школьников [51].

Учет базисных потребностей личности школьников в 
процессе их обучения является ключевым принципом в предла-
гаемой В.В. Колбановым и Г.К. Зайцевым методике проведения 
уроков. Так, для подросткового возраста ведущими являются 
рефлексивная и смыслотворческая деятельность, направленная 
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на осознание своей уникальности. В этой связи перед педагогом 
встает проблема выбора таких методов обучения, которые по-
зволяли бы создать условия для рефлексивной и смыслотворче-
ской деятельности обучающихся, известный метод проблемного 
обучения вполне отвечает поставленной задаче. В.В. Колбанов и 
Г.К. Зайцев предлагают методику проведения уроков, позволяю-
щую обучающимся решать смысловые проблемы самопознания и 
понимания сущности процессов, протекающих в жизни. Согласно 
разработанной авторами схеме проведения урока литературы, по-
сле прочтения произведения обучающимся дается задание запол-
нить следующую таблицу [32]:

1.	 Автор. Название произведения.
2.	 Общее впечатление (дается субъективная оценка про-

читанного в произвольной форме).
3.	 Ассоциации (указывается набор слов, обусловленный 

восприятием прочитанного).
4.	 Ключевые слова (приводится набор слов, характери-

зующих содержание произведения).
5.	 Динамика интереса (рисуется график изменения ин-

тереса; в качестве меры изменения выступают две 
полосы: «интересно» и «не интересно», разделенные 
средней линией; каждый излом графика объясняется 
школьником).

6.	 Смысл жизни персонажей (дается субъективное по-
нимание, для чего они живут).

7.	 Мое место (выбирается или придумывается персо-
наж, в качестве которого хотел бы выступить ученик).

8.	 Мои чувства.
9.	 Мои стремления.
10. Мои действия.
11.	 Смысл моей жизни (пункты 8-11 освещаются от име-

ни выбранного или придуманного персонажа).
12.	 Какой я? (проводится самоанализ с учетом поступков 

выбранного персонажа).
13.	 Резюме (высказывается субъективное суждение отно-

сительно проделанной работы).
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После заполнения таблицы педагогом организуется дис-
куссия в классе по тем или иным вопросам.

Такая схема работы представляется своеобразным прие-
мом опосредования, Позволяющим обучающимся при помощи 
выбранных персонажей или литературных героев раскрыть себя, 
понять свои чувства и в конечном итоге, глубже познать себя [20].

Методика проведения уроков истории по данной схеме 
сходна: учитель в начале урока описывает социально-историче-
скую ситуацию, которая предшествовала какому-то историче-
скому событию. При этом педагог освещает особенности жизни 
отдельных социальных групп. Затем обучающиеся выбирают ту 
роль, в которой хотели бы участвовать образно в историческом 
действии. Школьникам дается задание определить те чувства, 
стремления, которые они могут испытывать в предложенной 
исторической ситуации, как будут действовать в ней. Им необ-
ходимо также сделать прогноз хода истории (в соответствии с 
выбранной ролью) и нарисовать наиболее желаемую картину 
исторического развития ситуации, сравнить её с реально свер-
шившимися фактами. В заключение школьники, в соответствии 
с выбранной ролью, определяют, что надо было делать той или 
иной группе населения в сложившейся исторической ситуации, 
чтобы развитие общества шло в прогрессивном направлении.

Как показывает опыт петербургских педагогов, прове-
дение занятий по данной методике заметно повышает интерес 
обучающихся к урокам. Вместе с тем, для учителя осложняется 
вопрос с оценкой знаний обучающихся, поскольку результаты 
рефлексивной и смыслотворческой деятельности предполагают 
качественную, а не количественную оценку. Очевидно, педагогу 
следует обращать внимание, прежде всего на проявление творче-
ства школьников, фиксировать их динамику стремления к само-
познанию и осмыслению окружающей действительности.

Существенное значение для реализации организацион-
но исполнительской функции учителя на уроке имеют средства 
обучения. Они помогают поддерживать на высоком уровне по-
знавательные интересы обучающихся, делают учебный матери-
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ал более доступным, интенсифицируют самостоятельную рабо-
ту школьников и позволяют её вести в индивидуальном темпе. 
Аудиовизуальные средства (магнитофоны, проигрыватели, ви-
деомагнитофоны и др.), которые использует учитель на уроке, 
не только сообщают учебную информацию посредством ярких 
эмоционально-насыщенных образов, но и активизируют высшую 
нервную деятельность обучающихся. Все это создает оптималь-
ные предпосылки для восприятия и усвоения информации [21].

С позиций валеологии важным является то обстоятель-
ство, что при использовании современных средств обучения, в 
отличие от традиционного обучения, у обучающихся повыша-
ется уровень функционирования центральной нервной системы 
(ЦНС), зрительного и слухового анализаторов, улучшается регу-
ляция основных систем, непосредственно обеспечивающих учеб-
ную деятельность.

Активизация деятельности центральной нервной систе-
мы и сенсорных систем, благодаря использованию средств обу-
чения, облегчает адаптацию обучающихся к учебной нагрузке, 
например, при переходе обучающихся из начальной в среднюю 
школу (М.В. Антропова, Г.М. Сапожникова и др.) [2, 53]. Вместе 
с тем, ТСО могут оказаться как способом валеологизации уро-
ка, так и фактором чрезмерной интенсификации учебной дея-
тельности школьников, снижающих их здоровье. Использование 
ТСО на нескольких уроках подряд или чрезмерное насыщение 
урока ухудшает функциональное состояние ЦНС и снижает ра-
ботоспособность обучающихся (Е.К. Глушкова, Л.В. Веремкович, 
Н.Г. Самотолкина) [14, 16, 48]. Гигиенисты и физиологи Научного 
Центра Охраны здоровья детей, подростков и молодежи РАМН 
(В.И. Белявская, Б.З. Воронова Н.Н. Куинджи и др.) рекоменду-
ют применять ТСО в течение недели для обучающихся младших 
классов на 3-х, 4-х уроках, в старших классах на 4-х – 6-ти уро-
ках. Кроме того, при использовании аудиовизуальных техниче-
ских средств обучения устанавливается определенная длитель-
ность их непрерывного применения в учебном процессе (Табл. 1) 
[7, 15, 34 и др.].
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Таким образом, организация валеологизации процесса 
обучения строится на принципах здоровьесберегающих, здоро-
вьесозидающих технологий и здорового образа жизни. Одним 
из ведущих является принцип здоровьесберегающего подхода в 
образовании (педагогики здоровья), предполагающий формиро-
вание духовного компонента, сохранение и укрепление психи-
ческого и физического здоровья обучающихся. Учитывая, что 
в структуре личности биологические, психологические и соци-
альные компоненты сопряжены и требуют целостного подхода 
валеологическая программа работы школы направлена, с одной 
стороны, на сохранение и развитие психофизических качеств ре-
бенка, с другой – на овладение знаниями и умениями, необходи-
мыми для сохранения собственного здоровья и здорового образа 
жизни, для творческой деятельности.

Таблица 1
Длительность непрерывного применения на уроках 

различных технических средств обучения

Классы
Длительность просмотра (мин.)

Диафильмов, 
диапозитивов Кинофильмов Телепередачи

1-2 7-15 15-20 15
3-4 15-20 15-20 20
5-7 20-25 20-25 20-25
8-11 – 25-30 25-30

В учебно-воспитательном процессе создаются условия 
для индивидуально-гармоничного развития обучающихся. Для 
успешной реализации личностного самоопределения обучаю-
щихся служит дифференцированный подход в обучении, осно-
ванный на принципах здоровьесберегающей педагогики, т.к. 
дифференцированный подход – это система мер, направленных 
на выявление, учет и развитие типических индивидуальных осо-
бенностей обучающихся в том числе и состояния их здоровья.
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Очень важной характеристикой здоровьесберегающего 
содержания является применение интерактивных методов обу-
чения, преимущество которых состоит в том, что они позволяют 
учитывать особенности воспитания и переработки новой инфор-
мации, характерные для разных психотипов обучающихся, пред-
ставляя таким образом возможность каждому ребенку проявить 
себя с наилучшей стороны.

В процессе валеологизации урока учителю необходимо 
уделять особое внимание современным методам обучения (инте-
рактивные и активные методы обучения), обучение, активизиру-
ющее познавательную деятельности обучающихся.

Преимущество данных методов состоит в том, что они по-
зволяют учитывать особенности восприятия и переработки новой 
информации, характерные для разных психотипов обучающихся, 
представляя, таким образом, возможность каждому ребенку про-
явить себя с наилучшей стороны [3, 4].
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2.2. Здоровьесозидающие образовательные технологии

Наряду с здоровьесберегающими образовательны-
ми технологиями ряд авторов (А.Г. Маджуга, В.И. Мурашов, 
А.Н. Казанникова, О.Н. Овчинникова и др.) выделяют особую 
группу технологий, которые направлены не на сбережение налич-
ного потенциала здоровья, а на его приращение. 

По мнению А.Г. Маджуга, «здоровьесозидающая педаго-
гическая технология – это элемент специальным образом органи-
зованного педагогического процесса, целенаправленно обеспечи-
вающего сохранение, поддержание, укрепление и наращивание 
здоровья его субъектов в ходе их взаимодействия в учебно-вос-
питательных ситуациях» [2].

В данном понимании здоровьесозидающая технология 
складывается из логически фиксированной последовательности 
определенных строго установленных действий, образующих тех-
нологический процесс, гарантированно обеспечивающий дости-
жение ожидаемого результата.

Автор утверждает, что специфика здоровьесозидающих 
технологий определяется тем, что, обеспечивая становление здо-
ровья человека, которое понимается как гармоничное, сбаланси-
рованное функционирование его целостного организма во взаи-
модействии с окружающей средой, они тем самым способствуют 
становлению самой целостной личности, готовой к выживанию 
(то есть самосохранению) и полноценной самореализации в жиз-
ни. Оздоравливающий эффект данных технологий достигается 
благодаря тому, что все они построены, по мнению А.Г. Маджуга, 
на основе резонанса, который устанавливается между субъектом и 
объектом систематизированной здоровьесозидающей деятельно-
сти. При этом субъектом является активно действующий индивид, 
осуществляющий свою деятельность в строгом соответствии с 
установленным ходом процесса, а объектом – орган, система или 
функция организма индивида, а также любой предмет или явление 
окружающего мира, во взаимодействие с которым вступает субъ-
ект [2].
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Все здоровьесозидающие технологии, которые допусти-
мо применять в условиях педагогического процесса, можно клас-
сифицировать по разным основаниям: 

1) по инструментам или средствам резонанса, 
2) по объекту воздействия или направленности резонанса, 
3) по доминирующему образовательному результату в 

становлении личности. 
С позиции резонансного подхода в реализации здоровье-

созидающей функции образования роль педагога состоит в созда-
нии резонансного взаимодействия всех участников, оптимальных 
условий для духовно-сенсорно-интеллектуально-физического са-
моразвития каждого (как обучающихся, так и самого педагога).

Инструментами резонанса могут выступать отдельные 
органы и системы организма человека, а также их совокупность 
или целостный организм. Отсюда:

–	 по инструментам резонанса мы выделяем следую-
щие технологии: окотерапию, слухотерапию, звукотерапию, му-
зыкотерапию, хагтерапию (от английского hug – крепкое объятие), 
изотерапию, пневмотерапию (от греческого pneuma – дуновение, 
дыхание, воздух, и рnеumőn – легкое), ароматерапия, кинестези-
отерапия (от греческого kinéõ – двигаюсь и aisthēsis – ощущение) 
и др. 

Основанием для употребления в названии технологии сло-
ва «терапия» служит буквальный перевод греческого «therapeia», 
означающего «забота», «уход» и только последним «лечение». 
Поэтому «терапия» как вторая часть в названии валеологической 
технологии трактуется нами как забота о здоровье при помощи 
того или иного средства: в окотерапии – при помощи глаз, в звуко-
терапии – при помощи звуков, в танцетерапии – при помощи тан-
цевальных, то есть хореографических движений, в изотерапии – 
при помощи средств изобразительного искусства: цвета, линии, 
композиции и т.д.;
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–	 по объекту воздействия или направленности резо-
нанса валеологические технологии объединяются в две группы: 

1) интротехнологии типа «Я-Я», направленные на взаимо-
действие с самим собой (различные виды физических упражне-
ний, самомассажа и пр.) 

2) экстратехнологии типа «Я-не-Я», направленные на вза-
имодействие с объектами окружающего мира: другими людьми, 
предметами и явлениями природы и культуры (все разновидно-
сти так называемых комплиментарных упражнений, созерцатель-
ная деятельность и пр.);

–	 по доминирующему образовательному результату в 
становлении личности валеологические технологии объединя-
ются в четыре группы: 

1)	 доминирует формирование готовности к 
здоровьесозиданию, 

2)	 доминирует формирование готовности к единению и 
согласию, 

3) 	доминирует формирование готовности к творчеству, 
4)	 доминирует формирование готовности к 

самоорганизации.

Заметим, что при таком подходе к классификации одна и 
та же здоровьесозидающая технология входит во все три класси-
фикации, но в разные группы, что является, во-первых, специфи-
ческим качеством валеологических технологий и, во-вторых, по-
казателем комплексного воздействия каждой из лих на организм 
человека. Применение здоровьесозидающих технологий в усло-
виях педагогического процесса позволяет выделить еще одно ос-
нование для классификации и объединить все технологии в две 
группы: 

1) технологии, направленные на решение дидактических 
задач и попутно обеспечивающие сохранение здоровья, и 

2) технологии, направленные на становление здоровья 
и попутно обеспечивающие решение дидактических и воспита-
тельных задач. 
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В первую группу данной классификации входят такие 
технологии, как технология развивающейся кооперации, техно-
логия работы с биномами, ряд дидактических технологий, кото-
рые условно можно назвать технологиями обучающего взаимо-
действия субъекта и объекта, а во вторую группу объединены все 
собственно оздоровительные технологии, в процессе протекания 
которых осуществляется познавательная деятельность учащихся 
и развитие их общеучебных, а также жизненно значимых умений.

На основании всего сказанного здоровьесозидающие тех-
нологии можно отнести к способам обеспечения здоровья обуча-
ющихся и учителей в условиях реального педагогического про-
цесса. При этом существенными признаками валеологических 
технологий, как разновидности педагогических технологий, явля-
ются возможность их тиражирования, то есть освоения любым 
индивидом, и гарантированностъ результата. Однако следует 
особо подчеркнуть, что освоение данных технологий возможно 
только в режиме их проживания. Под проживанием в данном 
случае мы понимаем активное освоение субъектом данной техно-
логии в процессе самостоятельной деятельности. 

Овладение технологией в режиме ее проживания дости-
гается благодаря тому, что субъект:

-	 во-первых, выполняет все установленные действия в 
полном соответствии с обозначенными руководите-
лем (учителем) требованиями и указаниями;

-	 во-вторых, осмысливает полученный результат и про-
текание прожитого процесса в ходе рефлексивной 
деятельности;

-	 в-третьих, осмысливает деятельность руководителя, 
анализируя его действия, слова, указания, замечания, 
высказываемые на каждом этапе управляемого им 
процесса.

И, наконец, результативность каждой здоровьесозида-
ющей технологии зависит от соотнесенности между ее:

1) 	 целевой направленностью, 
2) 	 содержательной наполненностью, 
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3)	 инструментальной обеспеченностью (совокупностью 
способов и средств, обеспечивающих ее реализацию), 

4) 	 временными параметрами 
5) 	 организацией пространства. 

Так, при организации во время урока валеопауз, содержа-
ние которых составляют различные физкультурные упражнения, 
следует учитывать расположение детей в пространстве классной 
комнаты, чтобы при выполнении отдельных движений они не 
травмировали друг друга или не оскорбили неэтичными позами. 

Например, не рекомендуется предлагать детям выполнять 
наклоны туловища вперед, если они стоят в колонку, то 
есть в затылок друг другу; или разводить руки в стороны, 
если дети стоят в шеренгу, то есть плечом к плечу и т.п.
Анализ различных видов гимнастик, комплексов физиче-

ских и дыхательных упражнений, психологических тренингов, 
развивающих интеллектуальных игр и прочего тому подобного 
показал, что практически любое из данных средств можно пре-
вратить в валеологическую технологию, если обеспечить ее соот-
ветствие пяти принципиальным требованиям: простоты, доступ-
ности, безопасности, эффективности и экспертируемости. 

-	П од простотой в данном случае понимается легкость 
овладения данной технологией с минимальными затратами вре-
мени и сил; под доступностью  – возможность овладения этой 
технологией людьми самых разных возрастов (от младших до-
школьников до людей зрелых и пожилого возраста); 

-	 безопасность обеспечивается добровольным и созна-
тельным участием каждого человека в данном здоровьесозидаю-
щем процессе, благодаря чему предупреждается любое насилие 
над личностью, в том числе вмешательство в психику человека 
помимо его воли и без его согласия; 

-	 об эффективности технологии свидетельствует на-
ступление в результате ее проживания быстрого оздоровительно-
го эффекта; 

-	 экспертируемость как качественная характеристика 
валеологической технологии дает возможность измерить ее оздо-
ровительную результативность.
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Принимая во внимание обозначенные выше основания, 
А.Г. Маджуга представляет классификацию здоровьесозидающих 
технологий (таблица 2).

Используя эту таблицу, каждый учитель может составить 
любой комплекс валеопауз и отобрать здоровьесозидающие тех-
нологии, которые обеспечат ему полноценное и оптимальное ре-
шение педагогических задач. Кроме того, предложенная система 
дает возможность комплексно подходить к постановке целей и 
задач уроков здоровья, ибо проживание каждой технологии спо-
собствует расширению знаний обучающихся в области здоровья, 
развитию у них валеологических умений и воспитанию различ-
ных качеств, обусловливающих формирование гуманистически 
направленной, нравственно и духовно устремленной личности.

Таблица 2
Система здоровьесозидающих технологий 
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Примечание: 
знак «+» указывает на эффективность данной технологии; 
ОМ – окружающий мир; 
Гк ЗТ – готовность к здоровьесозиданию; 
Г к Е и С – готовность к единению и согласию; 
Г к тв-ву – готовность к творчеству; 
Г к СО – готовность к самоорганизации; 
ТРК – технология развивающейся кооперации (по В.В. Колбанову).

Одной из здоровьесозидающих технологий, обеспечива-
ющих формирование положительного отношения обучающихся 
к изучаемому предмету, явлению или процессу, является работа 
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с так называемыми бином-фразами или кратко просто с бинома-
ми. Данный термин заимствован в математике, где биномом (от 
латинского bi – дву(х) + греческого nоmē – доля, часть) называет-
ся двучлен. В нашем случае такой двучлен составляют две фразы, 
в основе каждой из которых лежат два слова: одно, обозначающее 
явление, предмет или процесс, подлежащий исследованию (назо-
вем его «рабочее слово»), а другое – местоимение «Я». Первый 
член бинома, в данном случае – это фраза, в которой рабочее сло-
во и местоимение следует в одном порядке, а во второй фразе – 
втором члене бинома – в обратном, например, 1) «Природа – Я» – 
2) «Я – природа».

Соединение двух слов бинома при помощи различных 
связующих частей речи (например, предлогов или наречий) по-
зволяет описать различные оттенки связи между субъектом и ис-
следуемым объектом (предметом, явлением или процессом окру-
жающего мира).

Итак, с целью выявления, а параллельно и формирования 
отношения к школе обучающимся (в контексте данного описания 
слово «обучающиеся» употребляется нами в широком смысле 
слова, обозначая субъекта любого возраста, который находится в 
данный момент в ситуации приобретающего знания, то есть обу-
чающегося) предлагается бином, составленный из рабочего слова 
«школа» и местоимения «Я». На первом этапе работы в данной 
технологии ставится задача расширения сознания обучающихся 
через осмысление многообразия связей данной личности со шко-
лой. Этот этап условно называется «Работа с бином-фразами».

Шаг I  – установление связи между определенными для 
осмысления словами, то есть «Я» и «Школа». На первом шаге 
обучающимся предлагается соединить эти два слова при помо-
щи предлогов. Форма работы – индивидуальная, то есть каждый 
самостоятельно, используя свою память и знание родного язы-
ка, записывает фразы с комбинациями этих двух слов, меняя их 
местами. 

Например: 1) «Я в школе. – Школа во мне»; 2) «Я со шко-
лой. – Я для школы»; 3) «Школа со мной. – Школа для 
меня». И так далее.
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Продолжительность этого шага  – две-три минуты. Наш 
опыт показывает, что целесообразно начинать данную работу с 
использованием только предлогов, а затем уже, по мере расшире-
ния сознания и совершенствования интеллектуальной деятельно-
сти обучающихся, включать наречия и другие связующие части 
речи. Одним из достоинств такой работы является, на наш взгляд, 
завуалированная мотивация обучащихся на знание русского язы-
ка. Зачастую после такой работы они обращаются к словарям и 
начинают выискивать там предлоги, которые не смогли вспом-
нить в классе. Активизации их мыследеятельности способствует 
и домашнее задание: «найти предлоги, которые не были употре-
блены в процессе работы в классе».

Шаг 2 – создание коллективного продукта. Цель этого эта-
па работы состоит в объединении всех индивидуальных продук-
тов в один общий коллективный продукт. Для этого один из обу-
чающихся зачитывает свои биномы; все остальные внимательно 
слушают и отмечают «галочкой» те, которые они написали сами. 
Затем все по очереди дополняют друг друга. Таким образом, в ре-
зультате в конце второго шага у каждого в тетради написаны оди-
наковые фразы только, возможно, в разном порядке. Время шага 
определяется завершением высказываний всех обучающихся.

Шаг 3  – обнаружение значений и смыслов бином-фраз. 
Он имеет две цели: с одной стороны, это дальнейшее расшире-
ние и активизация сознания обучающихся, а с другой стороны, 
рефлексия, то есть анализ, осмысление, осознание ими своего от-
ношения к предмету мыследеятельности. Суть данной работы за-
ключается в наполнении содержанием всех записанных бином-ф-
раз. Для примера раскроем содержания фраз в биномах:

1)	 «Я в школе. – Школа во мне»;
2)	 «Я для школы, – Школа для меня»;
3)	 «Я со школой. – Школа со мной».
Их содержание можно представить следующим образом:
1)	 «Я в школе училась.  – Школа во мне живет моими 

знаниями»;
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2)	 «Я для школы являюсь бабушкой ее учащихся.  – 
Школа для меня – это моя боль и моя надежда, объ-
ект моих профессиональных интересов. Со школой я 
связана в своей профессиональной деятельности, со 
школой я связываю будущее страны и планеты»;

3)	 «Я со школой иду по жизни до сих пор. – Школа вме-
сте со мной учит и воспитывает моих потомков (детей 
и внуков)».

Подобным образом каждый обучающийся раскрывает 
смысл всех фраз, исходя их своего собственного личного опыта, 
из своих собственных представлений о данном объекте. Следует 
особо отметить, что работа на этом шаге осуществляется только в 
индивидуальной форме, то есть каждый обучающийся сам опре-
деляет содержание каждой фразы относительно своей позиции, 
своего мнения, своего отношения к объекту изучения.

Время этого шага зависит от того, сколько бином-фраз вы-
брано для осмысления, и определяется из расчета 1–1,5 минуты 
на один бином. При этом продолжительность первого шага может 
быть увеличена или уменьшена в зависимости от возраста и тем-
па письменной речи учащихся. Наш опыт показывает, что на эта-
пе освоения данной технологии для осмысления достаточно трех 
биномов. Кроме того, имеются особенности организации работы 
в этой технологии с обучающимися первых-вторых, третьих-пя-
тых, шестых-восьмых и девятых-одиннадцатых классов.

Так, в первом и во втором классах дети называют фразы, 
а учитель записывает их на доске. А в третьем-пятом классах об-
учающиеся могут писать сами в своих тетрадях. Особенно важно 
для достижения цели, чтобы фразы появлялись, то есть записы-
вались «на глазах у обучающихся». Следя за рукой учителя, дети, 
во-первых, лучше запоминают написание слов, во-вторых, легче 
концентрируют внимание; что, естественно, способствует под-
держанию на уроке дисциплины и порядка.

Шаг 4 – может осуществляться в двух вариантах: в одном 
случае этот шаг может стать заключительным, если стоит задача 
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выявления или, формирования только индивидуального отноше-
ния каждого учащего к данному объекту, а в другом случае, он 
может быть первым шагом в решении другой задачи, а именно: 
формирования у учащихся готовности к единению и согласию.

Опишем сначала ход работы на четвертом шаге как за-
ключительном. В этом случае цель работы  – предъявление ин-
дивидуальных продуктов. Желательно, чтобы все участвующие 
в работе по очереди прочитали записанное ими, а все остальные 
прослушали. Такая работа также расширяет сознание, так как, 
слушая друг друга, каждый видит, насколько разнообразны и ин-
дивидуальны смыслы его одноклассников, и постепенно начи-
нает понимать значение истинного плюрализма. Длительность 
четвертого шага в этом случае определяется временем предъяв-
ления своих индивидуальных продуктов каждым обучающимся. 
При этом важно избегать какого бы то ни было насилия и дав-
ления на обучающихся и ни в коем случае не требовать от тех, 
кто не желает, предъявления своего «продукта». Наличие детей, 
не желающих говорить, может свидетельствовать о многом, но 
в первую очередь это показатель недостаточно здоровой психо-
логической атмосферы в классе. Проводя работу в технологии 
«Бином» регулярно, учитель может диагностировать повышение 
уровня психологического комфорта в классе на основании сниже-
ния количества обучающихся, не желающих читать свои фразы. 
Однако следует заметить, что в первом классе таких обучающих-
ся нет или практически нет, что говорит об их еще детской откры-
тости, а в десятом классе с первого раза «открывается» не более 
пяти-шести детей, у которых достаточно высокая самооценка. И 
только к концу учебного года (если это первый год участия дан-
ных обучающихся в экспериментальной работе) количество гото-
вых поделиться сокровенным увеличивается до 60–75%.

Продолжая описание данной технологии, следует сказать, 
что возможно продолжение работы с составленными учащимися 
фразами, если, как мы уже говорили, необходимо решать задачу 
формирования у обучающихся готовности к единению и согла-
сию. В этом случае учащимся предлагается объединиться в пары, 
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именно объединиться, а не «разбиться», как общепринято гово-
рить. Согласно принципу позитивной речевой установки, имен-
но указание на объединение является здоровьесозидающим, так 
как показывает, что каждый ребенок принимается как отдельный 
уникальный индивид, как отдельная уникальная личность, кото-
рой предлагается составить микрогруппу с другой такой же от-
дельной уникальной личностью, чтобы, дополняя друг друга, они 
создавали, творили более богатое целое, чем это может сделать 
каждый из них по отдельности.

Итак, на четвертом шаге осуществляется работа в парах. 
Задача этого шага в данном случае  – соединить два индивиду-
альных продукта в один коллективный, или, как мы называем, 
«дуэтный» продукт (от французского «дуэт» – ансамбль из двух 
исполнителей). При этом в действие вступают два правила, кото-
рые регулируют взаимоотношения между участниками процесса. 

Первое правило разрешающего характера. Оно гласит: 
«Разрешается: изменять, дополнять чужой результат только с со-
гласия партнера» [2].

Второе правило  – запрещающее. Оно звучит так: 
«Запрещается: исключать, выбрасывать, игнорировать чужой 
результат; употреблять глаголы с частицей «не»; говорить слово 
«нет»; доказывать свою правоту или неправоту партнера. Одним 
словом, запрещается все, что связано с отрицанием» [2].

Опыт педагогов, систематически использующих эту тех-
нологию, показывает, что постоянное выполнение обозначенных 
правил постепенно формирует у учащихся способность прини-
мать мнение других, находить способы согласования, своеобраз-
ного «примирения» двух различных мнений. Они учатся слушать 
и слышать другого, совместно формулировать принятые обои-
ми мысли, корректно и вежливо уточнять позиции друг друга. 
Регулируя поначалу поведение ребенка в образовательной ситу-
ации, эти правила постепенно становятся нормами поведения че-
ловека в обычной жизни.

Следует также подчеркнуть, что работа с биномами яв-
ляется, по сути, своей игровой технологией, ибо в ней обнару-
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живаются все признаки игры, обозначенные Й. Хёйзингой в его 
трактате «Homo ludens»: 

1) 	 возможность свободного выражения своих мыслей и 
чувств; 

2) 	 выход за рамки непосредственного удовлетворения 
нужд и страстей; 

3) 	 обеспечение участнику игры условий свободной 
коммуникации; 

4) 	 временное ограничение; 
5) 	 пространственное ограничение; 
6) 	 наличие установленных правил. 
Как пишет Й. Хёйзинга, игра «творит порядок, она есть 

порядок. В несовершенном мире и сумбурной жизни она создает 
временное, ограниченное совершенство. Порядок, устанавлива-
емый игрой, имеет непреложный характер» [6, с. 21]. Названные 
признаки характерны для всех технологических игр валеологи-
ческого характера. Наряду с этим их развивающий эффект опре-
деляется, по Й. Хёйзинге, также тем элементом напряжения, ко-
торый занимает в игре особое и важное место. В этом элементе 
напряжения есть стремление к разрядке, расслаблению, ибо для 
того, чтобы нечто «удалось», требуются усилия [5, с. 21].

Продолжительность четвертого шага в случае продолже-
ния работы с биномами устанавливается из расчета – 2–3 минуты 
на согласование одного бинома. Таким образом, если для работы 
берется два бинома, то время четвертого шага 4–6 минут, если три 
бинома, то – 6-8 минут. Кроме того, при определении времени ра-
боты следует учитывать скорость письменной речи обучающих-
ся. Последнее замечание особенно важно в отношении младших 
школьников и обучающихся 5–6-х классов.

Шаг 5  – объединение «дуэтных» продуктов в один об-
щий, так называемый «квартетный» продукт (от французского 
«квартет»  – ансамбль из четырех исполнителей). На этом шаге 
осуществляется работа в четверках, то есть в микрогруппах из че-
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тырех человек. Время шага определяется из расчета 3–4 минуты 
на один бином и увеличивается в зависимости от скорости пись-
менной речи обучающихся, но в целом не должна превышать 
6 минут на один бином.

Шаг 6  – работа в восьмерках (в группах из восьми че-
ловек) и создание так называемого «октетного» продукта (от 
французского «октет»  – ансамбль из восьми исполнителей). 
Приблизительная расчетная продолжительность шага 5–6 минут 
на один бином.

И, наконец, возможен еще один – седьмой – шаг, если об-
щее количество участвующих в работе 32 или более человек.

Шаг 7  – работа в малых группах (по 16 человек). Цель 
седьмого шага – творение коллективного продукта. Задача та же, 
что и в предыдущих шагах: объединить два «октетных» продукта 
в один коллективный при условии принятия полученного резуль-
тата всеми членами группы.

Завершается второй вариант работы представлением ито-
гового коллективного продукта. Этот этап можно считать вось-
мым шагом. На этом этапе решается три взаимосвязанных задачи: 

-	 во-первых, развитие творческих способностей 
обучающихся, 

- 	 во-вторых, развитие в них разумного артистизма как 
качества, важного для общения, 

- 	 в-третьих, развитие способности находить выход из 
любой ситуации, что является для человека условием 
положительного решения своих жизненных задач. 

Для этого обучающимся предлагается подготовить пред-
ставление своего коллективного продукта с использованием мак-
симально возможных средств выражения. Это могут быть и сло-
во, и пение, и разнообразные виды движения (пантомима, танец, 
«живая скульптура» и пр.), и средства изобразительного искус-
ства (графика, живопись), и многое другое. В идеале такое пред-
ставление должно стать своеобразным мини-спектаклем.
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Шаг 8 – начинается с выбора или сочинения названия для 
образовавшейся на данный момент группы. При этом выбран-
ное или сочиненное название должно устраивать каждого члена 
данной группы. При затруднениях с определением названия мы 
советовали группе образовать его, используя первые буквы сво-
их имен или фамилий. Следует отметить, что присвоение груп-
пе имени – это необходимое и целесообразное действие, которое 
способствует сплочению и объединению группы, превращению 
ее в единый «организм» и служит для учащихся своеобразной 
«творческой разминкой» перед основной частью работы.

В подготовку и представление продукта, как показывает 
наш опыт, важно включить всех членов данной группы. Для это-
го на этапе подготовки можно определить каждому какую-либо 
роль: сценариста, режиссера, «протоколиста», «спикера», худож-
ника, хранителя времени, гармонизатора, исполнителей ролей в 
разыгрываемом спектакле, «исполнителей функции декораций» 
и пр. Поясним содержание некоторых ролей. Так, 

- 	 «протоколист» записывает на общий лист краси-
вым почерком полученный словесный коллективный 
результат; 

- 	 «спикер» его зачитывает; 
- 	 художник отражает его содержание на бумаге в цве-

те, рисунке, схеме или каким-то другим образом; 
- 	 хранитель времени следит за соблюдением графика 

работы; 
- 	 гармонизатор следит за соблюдением принятых со 

второго шага правил и при необходимости управляет 
взаимоотношениями членов группы, гармонизирует 
их. 

«Исполнители функции декораций»  – это те участники, 
которые будут обеспечивать оформление импровизированной 
сцены своеобразными «живыми декорациями» согласно замыс-
лу: изображать деревья или мебель, или двери, или что-либо еще 
из того, что необходимо по сценарию и чего невозможно найти в 
данный момент под руками.
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Выступление каждой группы полезно одобрять апло-
дисментами, которые, с одной стороны, являются своеобразной 
формой поощрения труда выступившей группы, а с другой сто-
роны, способом обмена положительными эмоциями. Кроме того, 
аплодисменты имеют и оздоровительный эффект: хлопки в ла-
доши – это эффективный вибромассаж, способствующий усиле-
нию кровообращения в руках, поэтому целесообразно как можно 
чаще использовать этот прием в образовательном процессе для 
одобрения той или иной деятельности обучающихся.

На подготовку к выступлению первоначально отводится 
от 10 до 20 минут, и затем при необходимости время постепен-
но добавляется по несколько минут, каждый раз по согласовывая 
с запросами членов групп. Однако не следует отводить на под-
готовку слишком много времени, так как в целом общая задача 
этого шага данной технологии – «пробудить», в первую очередь, 
творческие силы учащихся, «расшевелить» их фантазию, превра-
тив каждого из них в творца и воплотителя своей идеи.

Значительным здоровьесозидающим эффектом обладает 
также технология развивающейся кооперации (ТРК), детально 
разработанная и многократно апробированная на разных аудито-
риях Т.Ф. Акбашевым [1]. Игра как развивающая кооперация, в 
которой просматривается много общего с технологией обучения 
в форме мастерских, которая разработана французскими педаго-
гами и описана в работе А.А. Окунева «Как учить не уча» [4]. 
В исполнении французских педагогов эта технология называет-
ся технологией сменных пар; Т.Ф. Акбашев развил ее и назвал 
технологией развивающейся кооперации. В этом варианте мы и 
использовали ее активно с целью организации процесса здоро-
вьесозидающего образования.

Данная технология, по мнению А.Г. Маджуга, несет в 
себе: 

-	 во-первых, все признаки игры; 
-	 во-вторых, позволяет соотнести логику игры с логи-

кой учебного процесса; 
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-	 в-третьих, дает возможность уложиться во временные 
рамки, отпущенные на изучение того или иного учеб-
ного предмета; 

-	 в-четвертых, исключить «выпадение» обучающихся 
их игрового процесса. 

Свое название эта технология получила потому, что 
а) обеспечивает достижение гарантированного результата 

при наличии нормативных допусков; 
б) проводится в условиях увеличивающейся по количе-

ству членов, то есть развивающейся кооперации; 
в) возможна только в условиях организации коллективной 

деятельности, ибо в данной технологии.

В образовательном процессе школы технологию ТРК 
или, по-другому, технологию согласования необходимо исполь-
зовать для решения следующих целей:

-	 во-первых, как средство интенсивной активиза-
ции мыслительной и познавательной деятельности 
учащихся;

-	 во-вторых, как одной из условий реализации прин-
ципа согласия и средство формирования у учащихся 
готовности к единению и согласию;

-	 в-третьих, как средство развития у учащихся спо-
собности к самостоятельному решению жизненных 
задач;

-	 в-четвертых, как повышение самооценки учащихся;
-	 в-пятых, как способ обнаружения учащимися области 

своего незнания [1].
Здоровьесозидающая направленность данной техноло-

гии обусловливается такой организацией игрового процесса, при 
которой у обучающихся исчезает страх перед ошибкой, имеется 
возможность свободно высказывать свое мнение, не боясь быть 
осмеянным, исключаются споры, и какая бы то ни было сорев-
новательность и состязательность, а следовательно, и сравне-
ние одного учащегося с другим со всеми вытекающими отсюда 
последствиями, обеспечиваются условия для проявления каж-
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дым обучающимся своей уникальности, что в конечном итоге и 
способствует сохранению душевных, а значит и жизненных сил 
ребенка, являющихся источником, основой и показателем его 
здоровья. Эта технология является здоровьесозидающей и для 
учителя, так как «уводит» его от необходимости в каждом классе 
многократно проговаривать один и тот же учебный материал в го-
товом и неизменном виде. Ставя учителя в позицию наблюдателя, 
организатора и иногда гармонизатора отношений между обучаю-
щимися в образовательном процессе, эта технология позволяет 
ему «расти» и развиваться вместе со своими обучающимися, и 
при этом быть интересным для каждого нового поколения. Все 
это возможно потому, что, организуя поисковую деятельность об-
учающихся, учитель запрещает себе даже мысленно «произно-
сить» то, что должно получиться в результате их работы, то, чем 
закончится процесс. Таким образом, в технологии развивающей-
ся кооперации учитель не просто передает знания, а стремится 
задействовать разум, мысль ребенка, сделать его активным, раз-
будить в нем то человеческое, что скрыто даже от него самого, а 
также понять и устранить то, что мешает ребенку учиться.

Дадим обобщенную пошаговую характеристику процесса 
работы в технологии развивающейся кооперации. 

На первом шаге обучающиеся выполняют определенное 
задание индивидуально, а со второго шага начинается согласо-
вание «продуктов», полученных на каждом предыдущем шаге в 
группах по двое, затем по четверо, затем по восемь человек, и, на-
конец, по шестнадцать, так как это предлагается на втором этапе 
работы в технологии бином-фраз. Отличие состоит в целевой на-
правленности этих технологий, так как технология развивающей-
ся кооперации обеспечивает системное познание того или иного 
объекта. Поэтому на первом шаге обучающимся предлагается 
ответить на следующие вопросы по поводу изучаемого объекта: 

«Что это такое?»;
«Откуда это возникает?»;
«Из чего это состоит?»;
«Для чего это нужно?».
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Первый вопрос направлен на раскрытие сути изучаемого 
объекта через формулирование его понятия.

Второй вопрос позволяет познать генезис, историю про-
исхождения этого объекта, выявить причины появления у людей 
знания о нем.

Третий вопрос направлен на осознание строения, струк-
туры изучаемого объекта.

Четвертый вопрос – это вопрос смысла: отвечая на него, 
обучающиеся обнаруживают личностный смысл самого этого 
объекта, а также знания о нем. 

Причем целесообразно отвечать на этот вопрос не только 
с позиции своего «Я», но и с позиции других субъектов и даже 
объектов. 

Например, зачем данное знание нужно: а) мне лично, 
б) другим людям, в) моей школе, г) моему городу и т.д. 
Предлагаемые позиции для ответа на четвертый вопрос 
определяются тем объектом, который подлежит изуче-
нию, рассмотрению, исследованию.
Итак, первый шаг завершается сотворением, созданием 

так называемого индивидуального продукта, который состоит из 
ответов на вопросы. Мы представили все четыре вопроса, однако 
в реальной практике количество вопросов может варьироваться 
в зависимости от ведущей цели работы, от общего времени на 
ее выполнение, от возраста обучающихся и от содержания опре-
деленного для изучения объекта. Кроме того, вопросы могут 
предлагаться в другой формулировке, но при сохранении общего 
смысла. 

Например, второй вопрос может звучать следующим об-
разом: «Каковы, на мой взгляд, причины возникновения 
данного явления (или появления данного знания)?», или 
«Почему, по моему мнению, у человечества возникла не-
обходимость в данном знании?». Третий вопрос может 
быть дан в таких формулировках, как, например, «Какова, 
на мой взгляд, структура (строение) данного предмета?» 
или «Из каких компонентов, по моему представлению, 
состоит это явление (предмет, объект)?».
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Также следует отметить, что принципиально важно фор-
мулировать вопросы от первого лица, добавляя в них речевые 
обороты типа: «на мой взгляд, по моему мнению, по моему пред-
ставлению, как я считаю, по-моему» и т.п. Такой подход к фор-
мулировке вопроса показывает, что от отвечающего требуется не 
точное знание ответа, а его личная позиция, его личное мнение по 
поводу исследуемого объекта.

На втором шаге обучающиеся объединяются в пары и об-
суждают свои индивидуальные продукты с тем, чтобы выработать 
единое мнение по поводу изучаемого объекта. При этом чрезвы-
чайно важно следовать двум правилам работы в кооперации, изло-
женным при описании работы в технологии «Бином-фразы», ибо 
комфортное общение, бесконфликтное сосуществование и кон-
структивное решение коллективных задач обеспечивается не пере-
ходом всех на одну позицию, а движением всех к одной цели раз-
ными, но взаимно дополняющими друг друга путями. Результаты 
внедрения данной технологии в процесс обучения показывают, что 
между обучающимися улучшаются отношения, они начинают тер-
пимее воспринимать позиции, отличные от их собственной.

На третьем шаге обучающиеся объединяются в группы 
по четыре человека, на четвертом – в группы по восемь человек и 
на пятом – в группы по шестнадцать человек. И на каждом шаге 
отрабатывается только одна связь, так как всегда обсуждается два 
продукта, но каждый раз в увеличившемся объеме.

Завершается процесс работы в технологии развиваю-
щейся кооперации представлением коллективных продуктов. 
Подготовка и проведение данного этапа проходит так же, как в 
полном процессе при работе с бином-фразами. При этом, чем 
больше шагов согласования, тем богаче должно быть представ-
ление результата.

Таков полный процесс работы в технологии развиваю-
щейся кооперации. Однако в реальном педагогическом процес-
се, да при том в рамках урока, ограниченного по времени до 
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40 минут, как правило, не удается организовать полный процесс. 
Можно использовать следующие варианты сокращения продол-
жительности работы: 

-	 во-первых, предлагать не четыре, а один–два вопроса, 
-	 во-вторых, ограничивать количество шагов до объе-

динения парного, или как мы называем «дуэтного», 
продукта в «квартетный». 

Сокращение продолжительности процесса можно обе-
спечить также при помощи частичного представления продукта. 
Однако при решении сложных задач, например, при проекти-
ровании программ совместной деятельности, организации вну-
триклассных, межклассных или внутришкольных мероприятий 
(праздников, конференций, фестивалей и пр.), а также при раз-
работке собственных программ овладения содержанием крупной 
темы какого-либо учебного предмета или целого курса требуется 
все более расширяющаяся кооперация.

Так, в технологии развивающейся кооперации можно 
проектировать общешкольные «Дни здоровья», в которых прини-
мают участие все субъекты педагогического процесса: обучаю-
щиеся всех классов и весь педагогический коллектив школы.

По концепции развивающейся кооперации обучающиеся 
должны развиваться в процессе решения сверхзадач. Задач, ре-
шение которых в индивидуальной форме в принципе невозмож-
но. Задач, решение которых предполагает обращение к другому, 
использование возможностей других в качестве своих. Научиться 
видеть другого, собирать эти жизненные силы для решения сверх-
задач – в этом стратегия формирования личности в предлагаемой 
концепции» [1, с. 15-16]. Таким образом, технология развиваю-
щейся кооперации, обеспечивающая реализацию таких принци-
пов здоровьесозидающего развития, как принципы взаиморазви-
тия, одобрения и согласия, обеспечивает тем самым сохранение и 
становление здоровья обучающихся.

В режиме технологии развивающейся кооперации вы-
строены также и такие здоровьесозидающие технологии, как изо-
терапия, танцетерапия, кинезиотерапия. Так, на занятиях в 
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технологии изотерапии обучающиеся на первом занятии рису-
ют индивидуальные композиции, на втором рисуют композиции 
в парах, на третьем в четверках, на пятом в восьмерках, на ше-
стом в малых группах. При этом с развитием кооперации соответ-
ственно увеличивается площадь листа, на котором выполняется 
рисунок: индивидуальный рисунок выполняется на листе форма-
том А4, парный – на листе A3, вчетвером рисуют на листе А2 или 
А1, в группах по восемь человек рисунок может выполняться на 
листе А1 или на двух склеенных листах А1, в малых группах (от 
12 до 16 человек) – на листе, равном площади четырех листов А1. 
Особенностью технологии изотерапии является ее «безмолвный» 
характер, это значит, что вся работа проходит в абсолютной ти-
шине, и по времени сохранения этой тишины диагностируется 
уровень развития готовности к согласию и единению у участников 
данного процесса. Кроме того, показателем развития у них данных 
качеств, а также развития готовности к творчеству является время 
выполнения композиции, способность найти себе место на пло-
щади листа, динамика развития изобразительных навыков и, на-
конец, степень удовлетворенности работой, которая проявляется в 
рефлексивном анализе, завершающем данный процесс. Описывая 
свои ощущения до начала работы, в процессе ее протекания и по-
сле окончания, обучающиеся тем самым незаметно для себя про-
являют динамику своего развития.

Технология изотерапии одна из самых эффективных здо-
ровьесозидающих технологий, обеспечивающих эффективное 
формирование у обучающихся положительного отношения к 
окружающему миру, развитию у них способности гармонично 
взаимодействовать с этим миром.

Завершая характеристику здоровьесозидающих техноло-
гий, следует сказать о двух важных моментах: о функции и роли 
руководителя в каждом процессе и о временном факторе как ус-
ловии развития у обучащихся готовности к самоорганизации, ко-
торая является одним из условий поддержания и укрепления их 
здоровья в процессе его становления.
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О требованиях к учителю как руководителю процесса ре-
ализации валеологических технологий представляется уместным 
сказать словами из книги А.А. Окунева: руководя работой обучаю-
щихся, учитель «никогда не стремится просто передать знания. Он 
стремится задействовать разум, мысль ребенка, сделать его актив-
ным, разбудить в нем то, что в нем скрыто даже для него самого, 
понять и устранить то, что ему мешает учиться. Все задания учи-
теля, все действия направлены на то, чтобы подключить вообра-
жение ребенка, создать такую атмосферу, чтобы ребенок проявил 
себя как творец. Учитель мягко, демократично, незаметно руково-
дит работой ребят. Он весь как бы превращается в доброжелатель-
ную улыбку, говорит скупо, лишь в те моменты, когда надо дать 
новый импульс творчеству ребят. Его облик внушает спокойствие, 
веру в свои силы, веру в успех» [3, с. 47].

Опираясь на свой собственный опыт, добавим также, что 
во время процесса не следует делать обучающимся ни одного за-
мечания по поводу дисциплины, тем более что небольшой шум, 
сопровождающий коллективную работу, совершенно не ощуща-
ется группами, увлеченными творением своего продукта. Во вре-
мя работы учитель должен ходить от группы к группе, присоеди-
няясь к психологической атмосфере данной группы и помогая ей 
советом, если чувствует, что они в затруднении. При этом свою 
помощь учителю следует предлагать мягко и ни в коем случае не 
удивляться ни вслух, ни даже мысленно нерадивости или недо-
гадливости детей, а уж тем более не осуждать их за незнание и 
даже за леность, если ему кажется, что ребенок просто не хочет 
работать. 

В этом случае целесообразно предложить данному учени-
ку письменно зафиксировать свое состояние. 

Например, написать: «Я не хочу работать». Затем учи-
тель предлагает ученику задать себе в письменной форме 
вопрос: «Что мне мешает захотеть работать?». Заметим, 
что важно сформулировать вопрос именно в такой форме, 
а не в привычной для обучающихся современной школы, 
начинающейся со слова «почему». 
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Поясним сказанное.
А.Г. Маджуга в своем исследовании отмечает, что «вопрос 

«почему» хотя и предполагает анализ причин, которые привели 
ребенка к неудачному результату, но имеет негативную интона-
ционную окраску, как бы подозревая его в злоумышленной нера-
дивости. Вместо вопроса «почему» мы задаем вопрос «Что тебе 
помешало...?», показывая, что нисколько не сомневаемся в нали-
чии у ребенка искреннего желания принять участие в работе, но 
вполне допускаем возможность препятствий к этому, не завися-
щих от воли ученика. Даже если причиной нежелания работать 
является его лень, то причина самой лени лежит гораздо глуб-
же – в отсутствии у ребенка душевных сил, поэтому задача руко-
водителя включить ребенка в процесс, обеспечив ему источник 
этих сил [3]. Например, ребенок не хочет думать, не хочет писать, 
у него нет для этого энергии, но известно, что энергия творится 
энергией, или образно говоря «аппетит приходит во время еды», 
поэтому, предлагая ребенку написать чистую правду «Я не хочу 
работать», мы тем самым уже включаем его в работу, и продол-
жая письменно анализировать свою ситуацию и свое состояние, 
он постепенно увлекается процессом писания, ибо «работая со 
словом – он становится более контактным, гибким, у него исче-
зает еще один страх – страх перед словом, перед чистым листом 
бумаги» [4, с. 44].

Кроме того, учитель, управляющий процессом, следит за 
соблюдением установленной продолжительности каждого эта-
па работы, сообщая обучающимся об истечении положенного 
срока и предлагая «запросить» дополнительное время. Фактор 
времени  – это один из важнейших факторов, обеспечивающих 
оптимальную работоспособность обучающихся, которая также 
является критерием их здоровья. Определенное время отводится 
на каждый этап любого валеологического процесса и зависит от 
типа технологии, от целей ее применения, от организационной 
формы, в рамках которой она используется, от содержания вы-
полняемого задания. Так, в технологии развивающейся коопера-
ции регулятором времени является вопрос, на каждый из которых 
отводится от полутора до двух-трех минут в зависимости от их 
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количества и сложности изучаемого объекта. При согласовании 
индивидуальных продуктов в паре это время увеличивается в 
полтора раза, для работы в четвертках – в два-два с половиной 
раза, а для согласования в восьмерках и малых группах соответ-
ственно от трех до пяти минут на один вопрос.

Такие четко обоснованные временные нормативы свой-
ственны всем здоровьесозидающим технологиям, так как способ-
ствуют сохранению сил и энергии обучающихся, а, следователь-
но, и здоровья, ибо не требует доказательства хорошо известный 
факт бездарного потери времени многими обучающимися, кото-
рые часами просиживают над «чистыми листами», не имея ду-
шевных сил взяться за работу, так как у них отсутствует готов-
ность к самоорганизации.

В заключение следует сказать о критериях эффективности 
процесса реализации здоровьесозидающих технологий. Они опре-
деляются двумя видами результатов: 

1) 	 временными показателями, то есть скоростью прояв-
ления оздоровительного эффекта, получаемого в ре-
зультате проживания технологии; 

2) 	 количеством «проживании» данного процесса до 
уровня достижения устойчивого результата и 

3) 	 временной продолжительностью сохранности до-
стигнутого результата.

Таким образом, здоровьесозидающие технологии  – это 
педагогические технологии, обеспечивающие сохранение и 
становление здоровья обучающихся и учителей в ходе учеб-
ного процесса и приспособленные к условиям этого процесса. 
Результативность данных технологий обеспечивается их актив-
ным совместным проживанием обучающимися и учителями.
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2.3. Кейс-технологии

Кейс технологии представляют собой группу образова-
тельных технологий, методов и приёмов обучения, основанных 
на решении конкретных проблем, задач. Их относят к интерактив-
ным методам обучения, они позволяют взаимодействовать всем 
обучающимся, включая педагога. Название технологии произо-
шло от латинского casus – запутанный необычный случай; а так-
же от английского case – портфель, чемоданчик. Происхождение 
терминов отражает суть технологии. Обучающиеся получают от 
учителя пакет документов (кейс), при помощи которых либо вы-
являют проблему и пути её решения, либо вырабатывают вариан-
ты выхода из сложной ситуации, когда проблема обозначена.

Кейс метод обучения возник в США в школе бизнеса 
Гарвардского университета. Студенты рассматривали сложные 
ситуации, в которых оказывались реальные организации в своей 
практике и обдумывали способы выхода из них (или же ситуация 
была смоделирована, как реальная). В дальнейшем, оказавшись 
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в аналогичной ситуации, студенты легко находили пути решения 
проблемы. В 1920 году был издан сборник кейсов, после чего вся 
система обучения менеджменту в Гарвардской школе была пере-
ведена на case study  – обучение на основе реальных ситуаций. 
У нас в России кейс технологии называют ещё методом анали-
за конкретных ситуаций (АКС), ситуационными задачами. В 
последние годы кейс технологии нашли широкое применение в 
современной школе, медицине, юриспруденции, экономике, по-
литологии, бизнес-образовании.

В работе Е. Шимутиной представлена подробная класси-
фикация кейсов. Рассмотрим предложенные автором классифи-
кации кейсов:

·	 иллюстративные учебные ситуации  – кейсы, цель 
которых – на определенном практическом примере обучить уче-
ников алгоритму принимать правильное решение в определенной 
ситуации;

·	 учебные ситуации - кейсы с формированием пробле-
мы, в которых описывается ситуация в конкретный период вре-
мени, выявляются и четко формулируются проблемы; цель тако-
го кейса – диагностировать ситуацию и самостоятельно принять 
решение;

·	 учебные ситуации – кейсы без формирования пробле-
мы, в которых описывается более сложная, чем в предыдущем ва-
рианте ситуация, где проблема четко не выявлена, а представлена 
в статистических данных, оценках общественного мнения, орга-
нов власти и т.д.; цель такого кейса  – самостоятельно выявить 
проблему, указать альтернативные пути ее решения с анализом 
наличных ресурсов;

·	 прикладные упражнения, в которых описывается 
конкретная ситуация, предлагается найти пути выхода из нее; 
цель такого кейса – поиск путей решения проблемы;
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·	 структурированный «кейс», в котором дается мини-
мальное количество дополнительной информации; при работе с 
ним школьник должен применить определенную модель или фор-
мулу; у задач этого типа существует оптимальное решение;

·	 «маленькие наброски», содержащие, как правило, от 
одной до десяти страниц текста и одну-две страницы приложе-
ний; они знакомят только с ключевыми понятиями и при их раз-
боре ученик должен опираться еще и на собственные знания;

·	 большие неструктурированные «кейсы» объемом до 
50-ти страниц – самый сложный из всех видов учебных зада-
ний такого рода; информация в них дается очень подробная, в том 
числе и совершенно ненужная; самые необходимые для разбора 
сведения, наоборот, могут отсутствовать; обучающийся должен 
распознать такие «подвохи» и справиться с ними;

·	 первооткрывательские «кейсы», при разборе которых 
от обучающихся требуется применить уже усвоенные теоретиче-
ские знания и практические навыки, предложить нечто новое; при 
этом обучающиеся и педагоги выступают в роли исследователей. 
Надо учитывать, что большие кейсы вызывают у обучающихся за-
труднения, особенно при работе впервые[13, с. 61].

Выполнять кейсы рекомендуется в пять этапов:
- первый этап – знакомство с ситуацией, ее особенностями;
- второй этап – выделение основной проблемы (основ-

ных проблем), выделение факторов и персоналий, которые могут 
реально воздействовать;

- третий этап  – предложение концепций или тем для 
«мозгового штурма»;

- четвертый этап  – анализ последствий принятия того 
или иного решения;

- пятый этап  – решение кейса  – предложение одного 
или нескольких вариантов (последовательности действий), ука-
зание на возможные проблемы механизмы их предотвращения и 
решения.
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Наиболее успешно кейс технологии можно использо-
вать на уроках экономики, права, обществознания, истории по 
темам, требующим анализа большого количества документов и 
первоисточников. Кейс-технологии предназначены для получе-
ния знаний по тем дисциплинам, где нет однозначного ответа на 
поставленный вопрос, а есть несколько ответов, которые могут 
соперничать по степени истинности. К кейс-технологиям, акти-
визирующим учебный процесс относятся:

–	 метод инцидента;
–	 метод разбора деловой корреспонденции;
–	 метод ситуационного анализа (метод анализа конкрет-

ных ситуаций, ситуационные задачи и упражнения; 
кейс-стадии);

–	 метод ситуационно-ролевых игр;
–	 игровое проектирование;
–	 метод дискуссии.

Таким образом, кейс-технология  – это интерактивная 
методика для краткосрочного обучения на основе реальных или 
вымышленных ситуаций, направленная не столько на освоение 
знаний, сколько на формирование у обучающихся новых качеств 
и умений. Главное ее предназначение  – развивать способность 
прорабатывать различные проблемы и находить их решение, нау-
читься работать с информацией. Следует отметить, что кейс-тех-
нология может быть представлена в различных формах.

Метод инцидента
Инцидент (от лат. инциденс) – случающийся, случай, про-

исшествие, столкновение. Этот метод отличается тем, что его 
цель – поиск информации для принятия решения самим слуша-
телем, и – как следствие – обучение его работать с информацией: 
сообщать ее, систематизировать, анализировать. Обучающиеся 
получают краткое сообщение (в письменной или устной форме) 
об инциденте в какой-нибудь стране, организации. Для принятия 
обоснованного решения обучающимся предлагается явно недо-
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статочная информация, поэтому им необходимо разобраться в об-
становке, определить, есть ли проблема и в чем она состоит, что 
надо делать, что нужно знать для того, чтобы принять то или иное 
решение (Книга 2. п.3.1).

Таким образом, основное назначение метода – развитие или 
совершенствование умений обучающихся, с одной стороны, прини-
мать решения при недостаточности информации, с другой – раци-
онально собирать и использовать информацию, необходимую для 
принятия решения.

Метод разбора деловой корреспонденции
Один из методов анализа конкретных ситуаций  – метод 

разбора деловой корреспонденции (иные названия: метод «пап-
ки входящих документов», «информационный лабиринт», «ба-
скет-метод». Он основан на работе с документами и бумагами, 
относящимся к той или иной организации, ситуации, проблеме).

При использовании данного способа анализа ситуаций 
обучающиеся получают от педагога папки с описанием ситуации; 
пакет документов, помогающих найти выход из сложного поло-
жения (можно включить документы, не относящиеся к данной 
проблеме, чтобы участники могли выбирать нужную информа-
цию) и вопросы, которые позволяют найти решение. Участники 
такого обучения выступают в роли лиц, принимающих решение 
(решения могут приниматься как индивидуально, так и малой 
группой). Цель метода разбора деловой корреспонденции для 
участников – занять позицию человека, ответственного за работу 
со «входящими документами», и справиться со всеми задачами, 
которые она подразумевает.

Например, по теме «Витамины как биологически актив-
ные вещества» можно рассмотреть такой случай: Работая 
тюремным врачом на острове Ява, Н.И. Лунин обратил 
внимание, на то, что среди заключенных практически не 
встречалась болезнь бери-бери, которая была широко рас-
пространена в этом регионе. В чем загадка?
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Вопросы:
·	 Какую зависимость проследил Н.И. Лунин?
·	 Что нужно сделать, чтобы понять, в чем загадка за-

ключенных острова Ява?
·	 Какие документы могут в этом помочь?
·	П риведите и обоснуйте варианты правильных ответов
Документы: перечень продуктов питания жителей остро-
ва Явы, перечень продуктов питания заключенных, под-
робный анализ всех продуктов, перечень витаминов их 
свойств и продуктов их содержащих.

Метод ситуационного анализа
Самый распространенный метод ситуационного анали-

за  – традиционный анализ конкретных ситуаций (АКС)  – глу-
бокое и детальное исследование реальной или имитированной 
ситуации. Разновидности метода АКС, часто используемые в 
процессе обучения, – ситуационное упражнение и метод ситуа-
ционного анализа – кейс-стади.

Метод ситуационного упражнения (задачи) заключается в 
том, что обучающемуся предлагается текст с подробным описани-
ем сложившейся ситуации и задача, требующая решения. Иногда 
в тексте предлагаются уже осуществленные действия, принятые 
решения для анализа их правомерности. Ситуационные задачи 
могут быть связаны с проблемами прошлого, настоящего и даже 
будущего времени.

Другая разновидность метода АКС – кейс-стади – состоит 
в том, что обучающийся, познакомившись с описанием пробле-
мы, самостоятельно анализирует ситуацию, диагностирует про-
блему и представляет свои идеи и решения в дискуссии с други-
ми обучающимися.

Таким образом, метод кейс-стади или метод конкретных 
ситуаций – метод активного проблемно-ситуационного анализа, 
основанный на обучении путем решения конкретных задач – си-
туаций (решение кейсов) поскольку позволяет глубоко и деталь-
но исследовать сложную ситуацию. Обучающемуся предлагает-
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ся текст с подробным описанием ситуации и задача, требующая 
решения. В тексте могут описываться уже осуществленные дей-
ствия, принятые решения, для анализа их целесообразности.

Непосредственная цель метода кейс-стади – совместными 
усилиями группы обучающихся проанализировать возникающую 
ситуацию, выработать практическое решение; окончание процес-
са – оценка предложенных алгоритмов, выбор лучшего из них в 
контексте проставленной проблемы.

Например, при изучении темы «Как выясняют причины 
экологической катастрофы» обучающиеся анализиру-
ют отрывок из книги А.Д. Наумова «Вечно живое Белое 
море»:
«В мае 1990 г. средства массовой информации оповести-
ли об экологической катастрофе, разразившейся на Белом 
море: на побережье Летнего берега Двинского залива 
(примерно в 60 км от устья Северной Двины, выше по 
течению которой располагается Архангельск) в огром-
ном количестве были обнаружены выброшенные на берег 
морские звезды. Среди них попадались также погибшие 
крабы, моллюски и даже тюлени, но их число не превы-
шало те значения, которые обычны для беломорского 
побережья. Гибель морских звезд могла быть вызвана 
причинами как естественного, так и антропогенного ха-
рактера» [6].
Кроме текста документа обучающиеся получают вопросы 

к нему:
·	 В чем заключается проблема?
·	 Какие причины ее возникновения указаны в тексте?
·	 Как вы можете объяснить возникшую ситуацию?
·	П еречислите возможные способы решения проблемы 

и выберите наилучшие.
В конце урока ученики представляют свои идеи и реше-

ния в дискуссии с другими.
Разбор кейсов может быть как индивидуальным, так и 

групповым. Итоги работы можно представить как в письменной, 
так и в устной форме. В последнее время все популярнее стано-
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вится мультимедийные представления результатов. Знакомство с 
кейсами может происходить как непосредственно на занятии, так 
и заранее (в виде домашнего задания). Преподаватель может ис-
пользовать и готовые кейсы, и создавать собственные разработки. 
Кейсы могут использоваться на разных стадиях обучения: в про-
цессе обучения и в процессе контроля.

Метод ситуационно-ролевых игр
Цель метода в том, чтобы в виде инсценировки создать 

перед аудиторией правдивую историческую, правовую, социаль-
но-психологическую ситуацию и затем дать возможность оценить 
поступки и поведение участников игры. Одна из разновидностей 
метода инсценировки – ролевая игра.

Ролевая игра – способ расширить опыт участников ана-
лиза, предъявляя им неожиданную ситуацию, в которой предла-
гается принять позицию (роль) участников и затем выработать 
способ, который позволит привести эту ситуацию к достойному 
завершению (Книга 2. п. 3.1).

Педагоги, использующие этот метод в учебном процессе, 
часто путают такие его разновидности, как «разыгрывание ситу-
аций в ролях» и ролевые игры. Эти методы действительно имеют 
много общего, но все же существенно различаются.

При «разыгрывание ситуаций в ролях» участники испол-
няют роль так, как сами считают нужным, самостоятельно опре-
деляя стратегию поведения, сценарий, планируемый результат. 
Основная задача – проявить творческие способности к решению 
неожиданно возникающих актуальных проблем. Как правило, 
школьники играют либо самих себя, либо тех, кого хорошо знают.

Основное отличие ролевых игр в том, что участнику вы-
дается не только описание ситуации, но и инструкция, в которой 
предписано, как вести свою роль, какой характер изображать, ка-
кие интересы отстаивать. Такая игра называется сюжетной (сце-
нарной). Таким образом, ролевая игра – игра по заданному сце-
нарию, который требует знакомства с материалом ситуации, но и 
вхождения в заданный образ, перевоплощения.
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Игровое проектирование
Цель метода – создание или совершенствование объектов. 

Для работы этим способом участников занятия можно разбить 
на группы, каждая из которых будет разрабатывать свой проект. 
Игровое проектирование может включать проекты разного типа: 
исследовательский, поисковый, творческий, прогностический, 
аналитический.

Например, прогностический проект. Обучающиеся полу-
чают задание разработать проект идеальной модели буду-
щего, например, «Какой мы видим страну в 3000 году?». 
При этом проект должен представлять собой выстроен-
ную в виде конкретной разработки реальную картину бу-
дущего. Процесс конструирования перспективы несет в 
себе все элементы творческого отношения к реальности, 
позволяет глубже понять явления сегодняшнего дня, уви-
деть пути развития.

Метод дискуссии
Дискуссия – обмен мнениями по какому-либо вопросу в 

соответствии с более или менее определенными правилами про-
цедуры. К интенсивным технологиям обучения относятся груп-
повые и межгрупповые дискуссии. Пример урока-дискуссии с 
применением кейс-технологий представлен в Приложении 2.

Для того, чтобы учебный процесс на основе кейс-техно-
логий был эффективным, необходимы: хороший кейс и сложив-
шаяся методика его использования в учебном процессе.

Использование кейс-технологий имеет ряд преимуществ:
1)	П редназначены для получения знаний по тем дисци-

плинам, где нет однозначного ответа на поставленный вопрос, а 
есть несколько ответов, которые могут соперничать по степени 
истинности; задача преподавания при этом сразу отклоняется от 
классической схемы и ориентирована на получение не единствен-
ной, а многих истин и ориентацию в их проблемном поле.
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2)	 Акцент обучения переносится не на овладение гото-
вым знанием, а на его выработку, на сотворчество ученика и учи-
теля; отсюда принципиальное отличие кейс-технологий от тради-
ционных методик: школьник равноправен с другими учениками и 
преподавателем в процессе обсуждения проблемы.

3)	 Результатом применения кейс-технологий становятся 
знания и приобретенные в работе навыки.

4)	П о определенным правилам разрабатывется модель кон-
кретной ситуации и отражается комплекс знаний и практических 
навыков, которые обучающимся нужно получить; при этом педагог 
выступает в роли ведущего, генерирующего вопросы, фиксирую-
щего ответы, поддерживающего дискуссию, т.е. в роли диспетчера 
процесса сотворчества.

5)	П реодолевается классический дефект традиционного 
обучения, связанный с «сухостью» и неэмоциональностью изло-
жения материала.

6)	 Обучающиеся получают жизненно важный опыт ре-
шения проблем, возможность соотносить теории и концепции с 
реальной жизнью.

7)	 У обучающихся развивается умение слушать и пони-
мать других людей, работать в команде.

8)	 Способствуют выработке умений и навыков: формули-
ровать вопросы, делать простейшие обобщения, аргументировать 
свои ответы.

9)	 Формируют навыки: вести презентации, 
пресс-конференции.

10)	Кейс-технологии предоставляют больше возможно-
стей для работы с информацией, оценки альтернативных реше-
ний, что очень важно в настоящее время, когда ежедневно возрас-
тают объемы информационных потоков, освещаются различные 
точки зрения на одно и то же событие.

11)	Важным преимуществом кейс-технологий является их 
гибкость, вариативность, что способствует развитию креативно-
сти у педагога и обучающегося.
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Примерный алгоритм последовательности действий 
педагога при использовании кейс-технологий:

·	 выдача домашнего задания обучающимися;
·	 определение сроков выполнения задания;
·	 ознакомление обучающихся с системой оценивания 

решения кейса;
·	 определение технологической модели занятия;
·	 проведение консультаций;
·	 работа над ситуацией в классе:

–	 вступительное слово педагога; постановка 
основных вопросов, при необходимости 
распределение обучающихся по малым группам 
(по 4-6 человек в каждой);

–	 организация работы учащихся в малых группах, 
определение докладчиков;

–	 организация презентации решений в малых 
группах;

–	 организация общей дискуссии;
–	 обобщающее выступление педагога, его анализ 

ситуации;
–	 оценивание обучающихся педагогом.

Деятельность педагога при использовании кейс-техноло-
гий включает две фазы:

–	 первая фаза представляет собой сложную творческую 
работу – поиск готового кейса или создание собственного кейса и 
вопросов для его анализа, которая, как правило, осуществляется 
за пределами класса и включает научно-исследовательскую, ме-
тодическую и конструирующую деятельность педагога;

–	 вторая фаза включает деятельность педагога в клас-
се, где он выступает со вступительным и заключительным сло-
вом, организует малые группы и дискуссию, поддерживает дело-
вой настрой в аудитории, оценивает вклад обучающихся в анализ 
ситуации и позволяет использовать теоретические знания, овла-
деть методологией и ускорить усвоение практического опыта.
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В заключение, отметим, что кейс-технологии должны 
быть внедрены с учетом учебных целей и задач, особенностей 
учебной группы, их интересов и потребностей, уровня компе-
тентности, регламента и многих других факторов, определяю-
щих возможности внедрения кейс-технологий, их подготовки и 
проведения.
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2.4. Проектные технологии

Модернизация образования, введение в образовательное 
пространство таких категорий как системный анализ, информа-
ционные технологии, семиотика предполагают необходимость 
проектирования образовательной среды. Включение ребенка в 
проектную деятельность необходимо для проявления внутренней 
сущности, глубинных механизмов реализации возможности и по-
требностей учащегося.

Проектная деятельность как специфическая форма твор-
чества является универсальным средством развития человека. 
Ее можно использовать в психолого-педагогических целях при 
работе с учащимися любого возраста: младшего (что становится 
возможным за счет проектной сущности игровой деятельности), 
подросткового (на потребности в создании своей предметной 
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среды и пробы своих сил), юношеского (согласуясь с устремлен-
ностью в будущее, желанием самореализации).

Для взрослого человека проектная деятельность может 
стать эффективным средством профессионально-личностного 
развития, усовершенствования окружающей действительности и 
себя. При этом на каждом из возрастных этапов проектирование 
обнаруживает разный педагогический потенциал, обусловливая 
развитие многообразных сторон и творческих проявлений лично-
сти (И.А. Колесникова, М.П. Горчакова-Сибирская) [9].

Проект – (от лат. projectus, в буквальном переводе – бро-
шенный вперед)

1) реалистичный замысел, план о желаемом будущем; 
2) совокупность документов (расчетов, чертежей, маке-

тов) для создания какого-либо продукта, содержит в себе рацио-
нальное обоснование и конкретный способ осуществления; 

3) метод обучения, основанный на постановке социаль-
но-значимой цели и ее практическом достижении [17, с. 1076].

В работах В.Н. Буркова, Д.А. Новикова и др. проект рас-
сматривается как ограниченное во времени целенаправленное из-
менение отдельной системы с установленными требованиями к 
качеству результатов, возможными рамками расхода средств и 
ресурсов и специфической организацией [2].

По мнению Л.А. Турик и Н.А. Осиповой, «проект – это 
итог, самостоятельное развитие выработанных умений, приоб-
ретенных навыков, применение знаний, полученных на уроках, но 
уже на новом, продуктивном, поисковом уровне» [18, с. 172].

Изначально появившийся во второй половине XIX в. 
В школах США, метод проектов основывался на концепциях 
«прогматической педагогики» известного американского учено-
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го Джона Дьюи. Положения этой теории сводятся к следующим 
тезисам:

–	 ребенок в онтогенезе повторяет путь человечества в 
познании;

–	 усвоение знаний – спонтанный процесс;
–	 ребенок усваивает материал благодаря возникшей у 

него потребности в знаниях [8].

Метод проектов был внедрен в России на рубеже 10–20-х 
гг. прошлого века. Из отечественных педагогов, внесших огром-
ный вклад в развитие метода проектов, первым следует назвать 
В.Н. Сорока-Росинского. Но в 1931 г. метод проектов был осуж-
ден и надолго забыт в советской педагогике. И только в 80-х гг. 
XX века метод вернулся в педагогическую практику нашей стра-
ны из-за рубежа.

В настоящее время метод проектов – одна из личностно-
ориентированных технологий, способ организации самостоя-
тельной деятельности обучающихся, направленной на решение 
задач учебного проекта, интегрирующего в себе проблемный 
подход, групповые методы, рефлексивные, презентативные, ис-
следовательские, поисковые и прочие методики.

Многообразие проектов, с которыми приходится сталки-
ваться в реальной жизни, чрезвычайно велико. Они могут сильно 
отличаться по сфере приложения, составу предметной области, 
масштабам, длительности, составу участников, степени сложности, 
влиянию результатов и т.п.

Для удобства анализа проектов, систем управления про-
ектами множество разнообразных проектов может быть класси-
фицировано по различным основаниям. Ниже приведена система 
классификаций по В.Н. Буркову и Д.А. Новикову:

·	 Тип проекта (по основным сферам деятельности, в 
которых осуществляется проект): технический, организацион-
ный, экономический, социальный, образовательный, смешанный.
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·	 Класс проекта (по составу и структуре проекта и его 
предметной области): монопроект, мультипроект, мега-проект. 
Монопроект – это отдельный проект различного типа, вида и мас-
штаба. Мультипроект  – это комплексный проект, состоящий из 
ряда монопроектов и требующий применения многопроектного 
управления. Мегапроект – целевые программы развития регионов, 
отраслей и других образований, включающие в свой состав ряд 
монопроектов и мультипроектов. Авторы отмечают, что крупные 
проекты принято называть программами.

·	 Масштаб проекта (по размерам самого проекта, ко-
личеству участников и степени влияния на окружающий мир): 
мелкие проекты, средние проекты, крупные проекты, очень круп-
ные проекты. Вслед за авторами отметим, что данное разделение 
проектов очень условное.

·	 Длительность проекта (по продолжительности пе-
риода осуществления проекта): краткосрочные (до 3-х лет), сред-
несрочные (от 3-х до 5-ти лет), долгосрочные (свыше 5-ти лет).

·	 Сложность проекта (по степени сложности): про-
стые, сложные, очень сложные.

·	 Вид проекта (по характеру предметной области 
проекта): инвестиционный, инновационный, образовательный, 
научно-исследовательский, учебный, смешанный [2].

Остановимся более подробно на учебных проектах. 
Учебный проект, как комплексный и многоцелевой метод, имеет 
большое количество видов и разновидностей.

В современном образовании активно развиваются три ос-
новных вида проектирования, различающиеся по объекту пре-
образования, целевой направленности и результату:

–	 социально-педагогическое проектирование, направ-
ленное на изменение социальной среды или решение социальных 
проблем педагогическими средствами;
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–	 психолого-педагогическое проектирование, целью 
которого становится преобразование человека и межличностных 
отношений в рамках образовательных процессов;

–	 образовательное проектирование, ориентированное 
на проектирование качества образования и инновационные изме-
нения образовательных систем и институтов. В рамках данного 
вида проектирования создаются проекты развития образования в 
государстве в целом и в отдельных регионах. 

Реализуются проекты создания образовательных учреж-
дений, реформирования органов управления образованием и под-
ведомственных им учреждений. Формируются образовательные 
стандарты и содержание образования всех уровней [9, с. 35-36].

Рассмотренные основные виды проектирования дают воз-
можность разносторонне охарактеризовать основные классифика-
ции проектов.

Наиболее подробная характеристика типов проектов 
представлена в работе И.С. Сергеева «Как организовать проект-
ную деятельность учащихся» [15, с. 13-17].

Автор выделяет три основные классификации проектов: 
по доминирующей деятельности обучающихся; по комплексно-
сти и характеру контактов; по продолжительности [Там же].

Рассмотрим каждую из классификаций в отдельности.
Согласно первой классификации проектов по доминирую-

щей деятельности обучающихся выделяют:

Практико-ориентированный проект нацелен на соци-
альные интересы самих участников проекта или внешнего за-
казчика. Такой проект требует хорошо продуманной структуры, 
даже сценария всей деятельности его участников с определени-
ем функций каждого из них, четкие выходы и участие каждого в 
оформлении конечного продукта. Здесь особенно важна хорошая 
организация координационной работы в плане поэтапных обсуж-
дений, корректировки совместных и индивидуальных усилий, в 
организации презентации полученных результатов и возможных 
способов их внедрения в практику, организация систематической 
внешней оценки проекта.
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При выполнении проекта ученик: 
·	 обозначает результат в начале проектной деятельности; 
·	 определяет функцию каждого участника проекта и 

(или) партера; 
·	 получает конкретный материальный продукт; задает 

жесткую структуру; определяет функцию каждого 
участника проекта и (или) партера; 

·	 получает конкретный материальный продукт.

Исследовательский проект требует хорошо продуман-
ной структуры, обозначенных целей, актуальности проекта для 
всех участников, социальной значимости, продуманных методов, 
в том числе экспериментальных и опытных работ, методов обра-
ботки результатов.

При выполнении проекта ученик: 
·	 структурирует проект в логике научного исследования; 
·	 включает в проект аргументацию его актуальности; 
·	 определяет объект и предмет исследования; 
·	 обозначает цели и задачи проектного исследования; 
·	 формулирует гипотезу исследования; 
·	 определяет методы исследования; 
·	 конкретизирует источники информации, выводит ме-

тодологию исследования; 
·	 определяет пути решения проблем; 
·	 осваивает новое опытным путем; 
·	 оформляет проект в виде выводов; 
·	 подтверждает или опровергает гипотезу; 
·	 выходит на новый спектр проблем.

Информационный проект направлен на сбор информа-
ции о каком-то объекте, ознакомление участников проекта с этой 
информацией, ее анализ и обобщение фактов, предназначенных 
для широкой аудитории. Такие проекты также требуют хорошо 
продуманной структуры, возможности систематической кор-
рекции по ходу работы над проектом. Структура такого проекта 
может быть обозначена следующим образом: цель проекта, его 
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актуальность, методы получения и обработки информации, ре-
зультат, презентация.

При выполнении проекта ученик: 
·	 задает жесткую структуру проекта, предусматриваю-

щую систему коррекции; 
·	 направляет работу на сбор и знакомство с новой 

информацией; 
·	 обобщает и анализирует информацию; 
·	 делает выводы; 
·	 корректирует поиск по уточненным направлениям; 
·	 анализирует и обобщает новые факты; 
·	 проводит презентацию; 
·	 организует проведение «внешней» оценки.

Творческий проект не имеет детально проработанной 
структуры, она только намечается и далее развивается, подчиня-
ясь принятой логике и интересам участников проекта. В лучшем 
случае можно договориться о желаемых, планируемых резуль-
татах (совместной газете, сочинении, видеофильме, спортивной 
игре, экспедиции и пр.).

При выполнении проекта ученик: 
·	 договаривается с группой или учителем о жанре; 
·	 развивает проект в подчинение жанра конечного 

результата; 
·	 стремится получить творческий продукт; 
·	 задает жесткую структуру не самого проекта, а его 

оформления.

Игровой (ролевой) проект. В таких проектах структу-
ра также только намечается и остается открытой до окончания 
проекта. Участники принимают на себя определенные роли, обу-
словленные характером и содержанием проекта. Это могут быть 
литературные персонажи или выдуманные герои, имитирующие 
социальные или деловые отношения, осложняемые придуман-
ными участниками ситуациями. Результаты таких проектов мо-
гут намечаться в начале проекта, а могут вырисовываться лишь 
к его концу. Степень творчества здесь очень высокая, но домини-
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рующим видом деятельности все-таки является ролево-игровая, 
приключенческая;

При выполнении проекта ученик: 
·	 намечает «игровые» роли; 
·	 подчиняет логику ролей содержанию проекта; 
·	 моделирует ситуации; 
·	 проигрывает «виртуальные реальности».

Во второй классификации проектов по комплексности 
(по предметно-содержательной области) и характеру контак-
тов выделяют следующие типы проектов:

По комплексности: монопроекты и межпредметные 
проекты.

Монопроекты проводятся в рамках одного предмета или 
одной области знания. Руководителем такого проекта выступа-
ет учитель-предметник, консультантом – учитель другой дисци-
плины. Такие проекты могут быть, например, литературно-твор-
ческими, естественнонаучными, экологическими, языковыми, 
культуроведческими, спортивными, историческими, географиче-
скими, музыкальными, а также могут проводиться (с определен-
ными оговорками) в рамках классно-урочной деятельности.

Межпредметные проекты выполняются исключительно 
во внеурочное время и под руководством нескольких специалистов 
в различных областях знания. Они требуют глубокой содержатель-
ной интеграции уже на этапе постановки проблемы. Например, 
проект может требовать присутствия одновременно историческо-
го, психологического, социального и других подходов.

Проекты по характеру контактов между участниками 
могут быть: 

·	 внутриклассными; 
·	 внутришкольными; 
·	 региональными (разного масштаба); 
·	 межрегиональными (в рамках одного государства); 
·	 международными.
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По количеству участников проектов, можно выделить 
проекты: 

·	 личностные (между двумя партнерами, находящими-
ся в разных школах, регионах, странах); 

·	 парные (между парами участников); 
·	 групповые (между группами участников).

В последнем случае очень важно правильно, с методи-
ческой точки зрения, организовать эту групповую деятельность 
участников проекта (как в группе своих учеников, так и в объеди-
ненной группе участников проекта различных школ, стран и т.д.). 
Роль педагога в этом случае особенно велика.

В третьей классификации проектов в основе лежат вре-
менные затраты (продолжительность). Здесь различают ми-
ни-проекты, краткосрочные проекты, недельные и годичные 
проекты.

Мини-проекты могут укладываться в один урок или 
менее.

Краткосрочные проекты требуют выделения 4–6 уроков. 
Уроки используются для координации деятельности участников 
проектных групп, тогда как основная работа по сбору информа-
ции, изготовлению продукта и подготовке презентации осущест-
вляется во внеклассной деятельности и дома.

Недельные проекты выполняются в группах в ходе про-
ектной недели. Их выполнение занимает примерно 30–40 часов и 
целиком проходит при участии руководителя. Возможно сочета-
ние классных форм работы с внеклассными. Все это в сочетании 
с глубоким «погружением» в проект делает проектную неделю 
оптимальной формой организации проектной деятельности.

Годичные проекты могут выполняться как в группах, так 
и индивидуально. Весь годичный проект – от определения пробле-
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мы и темы до презентации (защиты) выполняются во внеурочное 
время [Там же].

При организации проектной деятельности необходимо 
брать во внимание все доминирующие направленности деятель-
ности (целевое направление, предметно-содержательную об-
ласть, характер контактов между участниками, количество участ-
ников, продолжительность).

Работа над проектом невозможна без элементарных зна-
ний о его структуре. Логика работы над проектом требует выде-
ления его внутренней и полной структуры.

Наиболее подробно структура проекта рассмотрена в 
работе Н.А. Краля «Метод учебных проектов как средство акти-
визации учебной деятельности учащихся» [10, с. 32-38].

Под внутренней структурой проекта автор предполага-
ет наличие традиционных компонентов: актуальность проблемы, 
предмет исследования, цель проекта, гипотезы, задачи, использу-
емые методы, практическая значимость результата [Там же, с. 32].

Представим внутреннюю структуру проекта в виде табли-
цы 3, выделив отдельно актуальность проблемы, решаемой в проек-
те, и его результат, как практический, значимый материальный или 
культурный продукт. Это обязательные структурные составляющие 
любого типа проекта, в то время как остальные его компоненты мо-
гут варьировать в зависимости от типа проекта (доминирующего 
вида деятельности).

Таблица 3
Внутренняя структура учебного проекта

Проект

Проблема, 
требующая 

решения

Компоненты проекта:

Практически значимый 
материальный или 

культурный продукт

• предмет исследования
• цель проекта
• гипотеза
• задачи
• методы решения проблемы



126

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

В основе каждого проекта лежит проблема. Проблема 
проекта обусловливает мотив деятельности, направленной на ее 
решение. Выбор проблемы – самый сложный и важный момент. 
Педагогу необходимо направить мысли школьников на самосто-
ятельный поиск проблемы. Важно научить видеть проблему, что 
возможно при проведении деловой игры, дискуссии, обсуждение 
глобальных тем современности в форме «круглого стола», «моз-
гового штурма». Следует понимать, что проблема всегда должна 
базироваться на противоречии.

В дальнейшем стоит уточнить предмет исследования, ко-
торый отражен в теме проекта и находит свое звучание в клю-
чевом слове заголовка, например, в проекте «Выпуск школьной 
газеты, как условие социальной активности обучающихся» пред-
метом является социальная активность обучающихся.

Целью проектной деятельности становится поиск ре-
шения проблемы. Важен момент осмысления значимости, объема 
и уровня нерешенных задач, который можно определить как сбор 
информации. Он включает в себя исследование состояния вопроса: 
анализ предметной литературы, изучение законодательной и норма-
тивно-правовой базы, социологические опросы, анализ материалов 
СМИ, проведение встреч, интервьюирование компетентных лиц. 
Все это готовит базу к следующим этапам работы над проектом: 
разработка гипотезы, определение задач, создание собственного 
варианта решения проблемы, конструирование модели, формиро-
вание программы и т.д.

Затем следует этап разработки гипотезы. Гипотеза  – 
это научное предположение, допущение, которое автор проекта 
будет подтверждать, иногда опровергать. Формулируя гипотезу, 
учащийся строит предположение, каким образом он будет дости-
гать поставленную цель. Цель проекта и его гипотеза предопре-
деляют задачи проекта.

Задачи формулируются как определенные этапы решения 
общей проблемы, как достижение цели в определенных условиях.
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На этапе сбора и анализа информации следует обратить 
внимание на культуру научного поиска. Анализ материалов СМИ, 
Интернета, научной, справочной литературы требует умения 
классифицировать их, видеть в них научность и журналистский 
популизм. В работе с информацией следует учить умению вычле-
нять главную мысль, идею автора публикации статьи, а затем уже 
решать, как использовать этот материал – как доказательство, как 
идею в развитии или материал для оппонирования.

Разработка собственного варианта решения пробле-
мы. Здесь происходит систематизация полученного материала, 
на основе которого предлагается обоснование, модель, вариант, 
программа решения исследуемой проблемы. Важно, чтобы автор 
внес предложения для заинтересованных лиц, а также определил 
свое собственное участие.

Завершается проект внедрением в практику.

Н.А. Краля под полной структурой проекта понимает 
документально оформленный результат проектирования и его 
представление к оцениванию специалистами или заинтересован-
ными лицами [10, с. 35]. Поэтому автор добавляет к внутренней 
структуре проекта еще три внешних компонента: портфолио, 
презентацию, реализацию проекта (рис. 2).

Рис. 2. Полная структура проекта
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Портфолио (папка документов). 
Это оформление материалов проекта в единый логиче-

ский труд, имеющий четыре блока: полный комплект проекта с 
приложениями (демонстрационные материалы, документы, муль-
тимедийные презентации, схемы, рисунки и пр.), доклад, тезисы, 
аннотацию.

Доклад (презентация). 
Предполагает выступление на презентации объемом 

8–10 стр. машинописного текста, что соответствует 15–20-минут-
ному выступлению. На введение и выводы отводится примерно 
лист, т. е. они приводятся практически полностью. Кратко описы-
ваются методы решения проблемы, если они общеприняты, ори-
гинальная методика приводится полностью. Основное внимание 
уделяется изложению полученных результатов. Для наглядности 
доклад сопровождается демонстрацией таблиц и рисунков, кото-
рые могут выполняться на стандартных листах чертежной бума-
ги или в электронном варианте для мультимедийных проекторов, 
что делает доклад более динамичным и лучше воспринимаемым.

Тезисы – это изложенные в краткой форме оригинальные 
идеи, методы решения по проблеме проекта. 

Тезисы обычно составляют для заочных конкурсов или 
для публикации в сборниках. В тезисах объемом в одну страни-
цу все разделы представляют очень сжато. Литературная справка 
сводится до минимума. Не менее половины страницы должно за-
нимать описание результатов, которые можно объединить с вы-
водами. Ссылки обязательны, список литературы не приводится. 
Рисунки и таблицы тоже не приводятся, важнейшие данные из 
них излагаются в текстовой форме [10, c. 65].

Аннотация  – краткая характеристика содержания (при 
необходимости на иностранном языке).

С этим набором можно выходить на защиту (презента-
цию). В учебно-методической литературе защита проекта часто 
называется презентацией, что, на наш взгляд, более точно вы-
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ражает сущность защиты, как не только строгое доказательное 
(экономическое, экологическое и пр.) обоснование выбранного 
метода решения проблемы, полученного результата, но и яркое, 
эмоциональное, интересное ее изложение. Поэтому форма пре-
зентации бывает самая разнообразная и зависит от полученного 
продукта. К презентации надо готовиться, так как она регламен-
тирована по времени.

Необходимый компонент после защиты – рефлексия (от 
позднелат. Reflexio – обращение назад), «определяется как форма 
теоретической деятельности человека, направленная на осмысле-
ние своих собственных действий» [17, с. 113]. Ее следует прове-
сти дважды сразу после окончания презентации, так как это остро 
эмоциональный момент, когда необходимо подвести первые ито-
ги, и через некоторое время, когда произойдет переосмысление 
работы, угаснут эмоции. Во втором случае необходимо уже под-
робно разобрать достоинства и слабые стороны работы, возмож-
ности ее продолжения.

В современной мировой и отечественной педагогике су-
ществует несколько десятков детально разработанных техноло-
гий проектной деятельности. Наибольший интерес представ-
ляют, на наш взгляд модели, предложенные И.С. Сергеевым, так 
как они апробированы в отечественных школах и на практике до-
казали свою жизнеспособность. Предлагаем Вашему вниманию 
некоторые из них.

Модель № 1
1.	 Определение предмета, темы, цели и задачи проекта, 

выбор руководителя (1–2 месяца).
2.	 Выполнение работы (2–3 месяца).
3.	П редзащита работы в своем или другом классе с целью 

выявления уровня понимания и владения материалом, а также 
выработки умения понимать вопросы и отвечать на них (1 месяц).

4.	 Собственно защита на экспертном совете школы 
(2 месяца).
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5.	П одведение итогов: общешкольная конференция по 
итогам года.

Предложенная схема работы заимствована из практики 
работы научного общества учащихся (НОУ), которые получи-
ли широкое распространение в отечественной школе на рубеже 
1980-1990-х гг.

Однако, в отличие от проектной деятельности, работа 
НОУ ограничивалась чисто исследовательским кругом тем, пред-
почтением монопредметных проблем, не всегда заметной связью 
с практической внешкольной жизнью обучающихся, а также не-
вниманием к творческой форме продукта исследования.

Модель № 2
Работа над проектом начинается с решения школьного пар-

ламента о защите проекта. Затем заведующие кафедр обозначают 
проблемы, создают «мастерские», в которые имеет право вклю-
читься любой ученик школы, интересующийся этими вопросами. 
Группа разработчиков (заведующие кафедрами) выстраивают кон-
цепцию, выделяют приоритетные задачи проекта. Дети намечают 
промежуточные задачи, ищут пути их решения, координируют 
свою деятельность.

Предметные индивидуальные проекты приравниваются к 
сдаче предметного экзамена.

Модель № 3
В течение учебного года выполняется 4 масштабных, дол-

госрочных и, как правило, межпредметных проекта (в течение 
учебной четверти реализуется один проект). Приводим цикло-
грамму работы в каждой четверти.

1.	П едсовет, посвященный проектной работе. Выбор 
направления и тем. Уточнение руководителей проектов. 
Планирование проектной работы школы на четверть (для адми-
нистративного контроля) (1-я неделя четверти).

2.	 Формирование состава проектных групп. Обсуждение 
принципов работы в творческих группах. Постановка исследо-
вательских задач, планирование работы в группах (2-я неделя 
четверти).
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3.	 Информационный этап работы над проектами. Выбор 
формы продукта (3-я неделя четверти).

4.	 Выполнение практической части проектов, оформле-
ние продукта и портфолио проекта (4-я и последующие недели 
четверти).

5.	П резентация проектов. Торжественный заключитель-
ный вечер, на котором демонстрируются фрагменты презентаций 
лучших проектов четверти. (Предпоследняя неделя четверти.)

6.	 Оценка преподавателями деятельности участников 
проектных групп и составление рейтинга участия обучающихся в 
проекте (по 100-балльной шкале.) Педсовет по подведению ито-
гов проектной работы в данной четверти. Общешкольная линей-
ка с вынесением благодарности активным участникам проекта. 
(Последняя неделя четверти.)

Модель № 4
Базируется на «технологии проектной деятельности», 

разработанной Е.С. Полат.
1.	 Установочное занятие: цели, задачи проектных работ, 

основной замысел, примерная тематика и формы продуктов буду-
щих проектов.

2.	 Стендовая информация о проектной работе.
3.	 Выдача письменных рекомендаций будущим авторам 

(темы, требования, сроки, графики консультаций и проч.).
4.	 Консультации по выбору тематики учебных проектов, 

формулирование идей и замыслов.
5.	 Формирование проектных групп.
6.	 Групповое обсуждение идей будущих проектов, со-

ставление индивидуальных планов работы над проектами.
7.	 Утверждение тематики проектов и индивидуальных 

планов работы над ними.
8.	П оисковый этап.
9.	П ромежуточные отчеты учащихся.
10.	Индивидуальные и групповые консультации по содер-

жанию и правилам оформления проектных работ.
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11.	Обобщающий этап: оформление результатов.
12.	Предзащита проектов.
13.	Доработка проектов с учетом замечаний и 

предложений.
14.	Формирование групп рецензентов, оппонентов и 

«внешних» экспертов.
15.	Подготовка к публичной защите проектов.
16.	Генеральная репетиция публичной защиты проектов.
17.	Координационное совещание лиц, ответственных за 

мероприятие.
18.	Заключительный этап: публичная защита проектов.
19.	Подведение итогов, анализ выполненной работы.
20.	Итоговый этап. Благодарности участникам, обобще-

ние материалов, оформление отчетов о выполненной работе [15, 
с. 11-13].

В работе И.А. Колесниковой и М.П. Горчаковой-Сибирской 
[9] представлены следующие этапы проектной деятельности:

I.	П редпроектный этап
Задача данного этапа заключается в создании предпосы-

лок для успешности проектирования и его психолого-педагоги-
ческого, методического, организационного, материально-техни-
ческого обеспечения. Этот этап включает в себя диагностику, 
проблематизацию, целеполагание, концептуализацию, формати-
рование проекта, его предварительная социализация. Рассмотрим 
их особенности.

1) Диагностика ситуации
Выяснить:
а) что именно нас не устраивает в окружающем мире, в 

природной и социальной среде, в людях, в самом себе;
б) какие образовательные возможности и ресурсы имеют-

ся в наличии для внесения желательных изменений;
в) каковы могут быть последствия вмешательства в суще-

ствующее положение вещей.



133

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

2) Проблематизация
Педагог должен помочь обучающимся увидеть в окружа-

ющей действительности некое противоречие и сформулировать 
на его основе свою проблему, которую было бы интересно ре-
шить. На данном этапе организуется всестороннее обсуждение 
ситуации (проблемы).

3) Концептуализация связана с необходимостью форми-
рования системно-целостного представления о природе объекта 
проектирования и тенденциях его развития.

4) Выбор формата проекта.
Формат проекта  – своеобразный способ ограничения 

(нормирования) активности участников проектной деятельности 
через определение ее границ и масштаба. Обоснованный выбор 
формата включает в себя:

–	 определение времени (естественный ход событий, 
установление регламента, смешанный);

–	 пространства (физическое (географическое и террито-
риальное), социальное, парадигмальное (техническое или гума-
нитарная характеристика проекта), культурное, ценностно-смыс-
ловое, проблемное, информационное, виртуальное);

–	 контекста проекта (личностный, социальный, теорети-
ческий, культурный);

–	 круга его участников и других необходимых 
параметров

Программирование и планирование хода проекта
Программирование предполагает создание программы, 

которая представляет собой набор необходимых мероприятий и 
действий по достижению задуманного.

Программа – особый вид проекта, выполняющий в пер-
вую очередь конструктивную (конструирующую) функцию, когда 
приоритетным становится выстраивание конкретных действий, 
направленных на достижение намеченного облика предмета 
проектирования. 
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В структуру программы входят сведения о целях, предпо-
лагаемом продукте, средствах его получения, а также об объек-
тах преобразования и процедурах управленческой деятельности 
в рамках проектирования. К числу наиболее распространенных 
в учреждениях образования типов программ относятся: образо-
вательная программа; учебная программа; программа деятельно-
сти (руководителя, педагога, детского коллектива, подразделения, 
учреждения) на год; программа развития (подразделения, учреж-
дения, объединения, коллектива) на год и более; программы де-
ятельности по конкретным направлениям (программа работы с 
кадрами, программа исследовательской деятельности, воспита-
тельной деятельности и т.д.).

Планирование связано с разработкой плана достижения 
поставленных целей. 

План – это документ, дающий содержательные ориенти-
ры деятельности, определяющий ее порядок, объем, временные 
границы. 

Независимо от типа и вида, времени и содержания дея-
тельности план выполняет следующие функции:

–	 направляющую, которая определяет сферу деятель-
ности: план отражает содержательные границы работы, указы-
вает предмет, конкретные направления и виды педагогической 
деятельности;

–	 прогнозирующую: хотя план и не призван детально 
излагать желаемый результат, но косвенно отражает замысел, 
представляет результаты через конкретные действия;

–	 координирующую, или организаторскую (она может 
быть основной функцией плана): план, с одной стороны, отражает 
то, каким образом, какими средствами деятельность организуется и 
кто является ее субъектом и объектом, а с другой стороны, указыва-
ет порядок деятельности, ее взаимосвязь с другими видами, опре-
деляет место и время, т.е. содержит ответы на вопросы: кто, что, 
когда и где должен делать.
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–	 контрольную (фиксирующую выполнение задач): 
во-первых, сам педагог, пользуясь планом, может контролировать 
реализацию оставленных целей; во-вторых, по окончании работы 
легко проверить, насколько план соответствовал действительно-
сти. В этом смысле его качество в определенной мере свидетель-
ствует о профессиональной компетентности педагога;

–	 репродуктивную (воспроизводящую): через любой 
промежуток времени по плану можно восстановить содержание 
и объем выполненной работы.

Выделяют несколько типов планирования: стратегическое, 
структурно-содержательное и содержательно-организационное.

Структурно-содержательный план представляет собой 
краткий перечень содержания, отражающий его объем, тематиче-
ские блоки и порядок изложения (или реализации содержания), т.е. 
его структуру. 

В зависимости от содержания можно определить виды 
плана: 

- план письменной (опубликованной) работы (сочинения, 
статьи, книги и т.д.) отражает структуру содержания произведения, 
порядок его изложения; 

- сценарный план – краткое изложение содержания сцена-
рия по смысловым блокам; 

- учебный план (учреждения образования или структурного 
подразделения) – перечень учебных дисциплин, отражающий со-
держание образовательного процесса и выстроенный по тематиче-
ским блокам отдельно для каждой возрастной категории или ступе-
ни обучения; 

- учебно-тематический план – перечень тем, выстроенный 
в логике постепенного усложнения, отражающий объем учебного 
курса и порядок изложения, преподавания содержания. 

Форма этих планов, как правило, произвольна и носит опи-
сательно-констатирующий характер.
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Стратегическое планирование дает возможность сформу-
лировать долгосрочные приоритеты, связанные с проектировани-
ем, и способствует целенаправленным изменениям действительно-
сти. Обычно ведущие цели стратегического плана определяются не 
только разработкой общего контура развития объекта на некоторый 
временной период, но и осмыслением и пересмотром главных на-
правлений деятельности.

Организационное планирование обеспечивает комплекс-
ный подход к управлению ходом проекта. Цель организационно-
го плана – обозначить способы решения определенной задачи в 
максимально короткий срок. На этом этапе необходимо показать, 
что решений может быть множество, следовательно, целесоо-
бразным становится сопоставление проектных предложений.

Организационный план определяет заранее намеченный 
объем содержания и систему действий для его реализации, пред-
усматривающую порядок и сроки выполнения работ. Он отвечает 
на вопросы: что делать, кто делает, с кем во взаимосвязи, когда, 
где, в какой последовательности?

По разным параметрам можно выделить следующие виды 
организационного плана.

По охвату содержания (масштабу планируемой 
деятельности):

–	 комплексный (общий) план: планируется деятель-
ность во всех ее направлениях и видах (план воспитательной ра-
боты, план работы педагога дополнительного образования с дет-
ским коллективом);

–	 тематический план: планируется одно направление 
или вид деятельности (план работы с родителями, план массовой 
деятельности в учреждении дополнительного образования);

–	 предметный (конкретный) план: планируется одно 
конкретное дело (план конференции, план занятия, план подго-
товки и проведения мероприятия и т.д.).
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По продолжительности планируемого периода:
–	 долгосрочный (перспективный) план на длительный 

период времени (план работы учреждения на год, план профо-
риентационной работы с обучающимися старших классов на два 
года);

–	 этапный (периодический) план на среднюю перспек-
тиву: планируется определенный этап деятельности (план на чет-
верть, полугодие);

–	 краткосрочный план на ближайшую перспективу 
(план работы на месяц, на неделю, на декаду);

–	 оперативный план конкретных ближайших действий 
(план дня).

Перечисленные виды планов взаимосвязаны, каждый по-
следующий конкретизирует, уточняет, корректирует предыдущий.

В зависимости от субъекта планирования:
–	 индивидуальный план составляет один человек;
–	 коллективный план разрабатывает коллектив, творче-

ская группа.
В плане (программе) реализации проекта отражены кон-

туры того пути, который должен быть пройден его участниками. 
Однако проектная деятельность предполагает постоянную кор-
рекцию действий на основе обратной связи, сопоставления пер-
воначального замысла и промежуточных результатов реального 
продвижения к цели.

Замышляя проект, необходимо учитывать имеющиеся ре-
сурсы (человеческие, финансовые, материальные), которые чаще 
всего в образовании бывают весьма ограниченными. Определение 
технологического ресурса проектирования требует составления 
перечня необходимых базовых знаний, умений, навыков, опыта 
теоретической и практической деятельности, который может по-
надобиться для реализации проекта. Личностный ресурс проек-
тирования составляют характеристики мышления, поведения, 
общения людей, непосредственно занятых в проекте. Его успех 
во многом зависит от сформированности таких качеств, как субъ-
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ектность и креативность, от уровня развития коммуникативной и 
рефлексивной культуры.

Для осуществления планирования необходимы разбивка 
на операции всей проектной процедуры и рассмотрение возмож-
ностей комплексного (методологического, теоретического, техно-
логического, программно-методического, кадрового, ресурсного) 
обеспечения по каждому из этапов.

Природа проектной деятельности требует определенных 
форм ее нормирования. Одной из таких форм является планиро-
вание. Оно предполагает мысленную разбивку всей проектной 
процедуры на отдельные этапы и рассмотрение возможностей ком-
плексного (методологического, теоретического, технологического, 
программно-методического, кадрового, ресурсного) обеспечения 
каждого из них. При этом могут быть использованы самые разные, 
жесткие и гибкие, схемы регламентации проектных действий и 
установления обратной связи.

По мере развертывания во времени и в пространстве ло-
гики проектной деятельности первоначальный замысел будет 
постоянно конкретизироваться на уровне образа цели и обра-
за результата. В соответствии с этим уточняется план совмест-
ных действий, задающий структуру проектной деятельности 
[9, с. 80-85].

II.	  Этап реализации проекта
На данном этапе авторы особое внимание уделяют рас-

смотрению общих требований к основному проектировочному 
этапу.

1)	П режде всего каждый проектный шаг внутри этого эта-
па не может быть произвольным. Он определен логикой создания 
или преобразования предмета проектирования и всегда оказыва-
ется соотнесенным с конкретной задачей (локальным заданием), 
за которое кто-то из участников несет ответственность согласно 
ранее намеченной программе (плану). В каждый момент проекта 
любой его участник должен четко представлять, что, зачем, в ка-
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кой срок ему предстоит сделать, каковы могут быть предполага-
емые Результаты. Какую роль эти результаты призваны сыграть в 
общей Концепции проекта. Особенность деятельности в проекте 
такова, что только при условии выполнения каждого из заданий 
и последующего «обмена» полученными результатами между 
участниками появляется возможность дальнейшего продвижения 
проекта.

2)	 Участник проекта должен представлять, где, у кого, 
в каких формах он может найти помощь и поддержку в случае 
затруднений в выполнении задания (решения вопроса). В одном 
варианте это будет учитель-предметник, в другом – тьютор, науч-
ный или технический консультант. В третьем – следует обратить-
ся к информационно-поисковым базам или учебным материалам; 
в четвертом – понадобится помощь близких людей, обладающих 
необходимым жизненным или профессиональным опытом, и т. п.

3)	 Совершенно необходимыми являются установление и 
поддержка на всем протяжении этапа системы обратной связи. 
Она предполагает наличие у самих участников проекта установ-
ки на критическое отношение к своим действиям, умение «от-
слеживать» происходящее с помощью специальных процедур и 
приемов, разработку приемлемых форм присутствия в проекте 
наблюдателей (супервайзеров), экспертов или других «сопрово-
ждающих» лиц.

В рамках учебных проектов текущую внешнюю аналити-
ку и экспертизу могут выполнять учителя-предметники и пред-
ставители параллельных проектных групп, а внутренняя обрат-
ная связь периодически осуществляется между членами одной 
группы.

4)	 Должны быть четко организованы объективная про-
межуточная оценка полученных результатов и коррекция на этой 
основе хода проекта и своих действий оказывается возможной, 
если для каждого проектного шага были предусмотрены хотя бы 
примерные критерии и (или) показатели его успешности.
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В этом плане полезно введение правил и меры нормиро-
вания требований к промежуточным результатам. Красноречивой 
иллюстрацией к этому положению является технический регла-
мент представления текстовых файлов, где заданы параметры 
страницы, тип шрифта, размеры кегля, пробелов и др.

5)	 Обязательным является включение в проектировоч-
ный этап процедуры апробации продукта, что позволяет «испы-
тать» его как в первоначально заданных, так и в вариативных ус-
ловиях. Это особенно полезно, если в дальнейшем планируется 
найти ему более широкое применение.

6)	П оскольку презентация итогового проектного продук-
та является социально значимым актом, поэтому ему желательно 
придать широкое общественное звучание, конечно, применитель-
но к непосредственному контексту выполнения проекта (класс, 
школа, факультет, регион, педагогическое сообщество, учебный 
процесс, общественная акция, модернизация системы образо-
вания). В случае презентации учебного проекта это могут быть 
представители вузов-партнеров, ученые, методисты, родители, 
члены аттестационной комиссии, поскольку все они так или ина-
че заинтересованы в знакомстве с достижениями как педагогов, 
так и обучающихся.

Существенным моментом является привлечение к презен-
тации продукта всех участвовавших в его создании. Это довольно 
«скользкий» в технологическом и этическом отношениях момент, 
поскольку существует педагогический соблазн сделать ставку на 
наиболее ярких и сценичных обучающихся (слушателей). Кроме 
того, всегда оказываются лица, вклад которых в проектную дея-
тельность был не так велик, как хотелось. Наконец, есть дети и 
взрослые, проявившие себя как творчески и глубоко в продуктив-
ной деятельности, но предпочитающие не выступать публично. 
Однако проектная деятельность, из структуры которой исключен 
опыт переживания перевода полученного продукта в более ши-
рокий социальный контекст, оказывается в психологическом и 
организационном отношении незавершенной. Она остается для 



141

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

участника деятельностью «в себе», тем самым снижается раз-
вивающий потенциал проделанной работы. Особое искусство 
педагога состоит в том, чтобы помочь каждому найти органич-
ное место в подготовке и публичном представлении проектного 
результата за счет сохранения принципа «ветвящейся активно-
сти» до момента выхода из проекта. Иначе говоря, речь идет о 
программно-целевом управлении реализацией концептуальных 
идей и установок на всем протяжении проектировочного этапа 
[6, с. 87-90].

III.	 Рефлексивный этап включает в себя, по мне-
нию И.А. Колесниковой и М.П. Горчаковой-Сибирской, оценку 
не только продуктного, но и человеческого результата проекта [9, 
с. 92]. Метафорически его можно назвать «Уроки проекта», при 
правильной организации педагогом он, пожалуй, несет наиболь-
шую нагрузку. Рефлексии подлежат, прежде всего, ход проекта и 
система отношений, которая в нем сложилась. Рефлексия на вы-
ходе из проекта – это обращение участников к себе и друг другу 
в новом качестве, с высоты приобретенного опыта совместной 
деятельности. В итоговой рефлексии словно «закольцовывается» 
проектное время. Это видение себя со стороны – «здесь и сей-
час». Это и ретроспективный взгляд на пройденный путь. Это 
и взгляд в будущее. В культурном опыте накоплено множество 
форм, видов, приемов, техник индивидуальной, групповой, кол-
лективной рефлексии. Педагогу предстоит только выбрать, каким 
лучше воспользоваться для той или иной ситуации. 

Организация процедуры на стороне педагога предполага-
ет предварительное обдумывание, определяющее:

–	 выбор предмета рефлексии, значимого для основного 
числа участников;

–	 его функционально-целевое структурирование, зада-
ющее предстоящий «мыслительный маршрут»;

–	 определение типа предстоящей рефлексии и ее кате-
гориального контекста;

–	 нормирование (установление регламента, правил) 
рефлексивной деятельности;
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–	 прогнозирование способов удерживания позиции «ак-
тивного созерцания» на период, необходимый для пол-
ноты рефлексивного акта;

–	 формирование психологической готовности принять 
любое, даже критическое мнение, полученное в ходе 
рефлексивной деятельности [Там же].

IV.	Послепроектный этап следует непосредственно по-
сле завершения проектных действий, получения представления и 
оценки результатов. Действия всех заинтересованных участников 
проекта в этот период определяют его объективную жизнеспо-
собность и дальнейшую судьбу полученного проектного «про-
дукта». Здесь авторы предлагают разные варианты.

1. Переход к новому проекту.
2. Интеграция с другими проектами.
3. Начало работы новой организации, возникшей по ито-

гам проекта.
4. Смена статуса субъекта проектной деятельности.
5. Смена адреса проекта (перенос полученного опыта на 

другие категории обучающихся или специалистов).
6. Распространение проекта на другие уровни (админи-

стративный, федеральный, международный) [9, с. 93].
Н.Ю. Пахомова [13] выделяет следующие этапы работы 

над проектом (табл. 4):
Таблица 4

Этапы работы над проектом (по Н.Ю. Пахомовой)

УЧИТЕЛЬ УЧАЩИЕСЯ

I этап – погружение в проект
Формулирует: Осуществляют:
1) проблему проекта 1) личностное присвоение про-

блемы
2) сюжетную ситуацию 2) вживание в ситуацию
3) цель и задачи 3) принятие, уточнение и конкре-

тизация цели и задач



143

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

II этап – организация деятельности
Организует деятельность – пред-
лагает:

Осуществляют:

4) организовать группы 4) разбивку на группы
5) распределить амплуа в группах 5) распределить ролей в группе
6) спланировать деятельность по 
решению задач проекта

6) планирование работы

7) возможные формы презентации 
результатов

7) выбор формы и способа презен-
тации предлагаемых результатов

III этап – осуществление деятельности
Не участвует, но: Работают активно и самостоя-

тельно:
8) консультирует обучающихся по 
необходимости

8) каждый в соответствии со сво-
им амплуа и сообща

9) ненавязчиво контролирует 9) консультируются по необходи-
мости

10) дает новые знания, когда у об-
учающихся возникает в этом необ-
ходимость

10) «добывают» недостающие зна-
ния

11) репетирует с учениками пред-
стоящую презентацию результа-
тов

11) подготавливают презентацию 
результатов

IV этап – презентация
Принимает отчет: Демонстрируют:
12) обобщает и резюмирует полу-
ченные результаты

12) понимание проблемы, цели и 
задач

13) подводит итоги обучения 13) умение планировать и осу-
ществлять работу

14)оценивает умения: общаться, 
слушать, обосновывать свое мне-
ние, толерантность и др.

14)найденный способ решения 
проблемы

15) акцентирует внимание на вос-
питательном моменте: умении ра-
ботать в группе на общий резуль-
тат и др.

15) рефлексию деятельности и ре-
зультата

16) дают взаимооценку деятельно-
сти и ее результативности
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В проектном обучении можно установить порядок дей-
ствий, который в большей или меньшей степени реализуется при 
выполнении учебных проектов различных типов. Ниже в табли-
цах 5 и 6 предлагается один из вариантов последовательности 
проектных действий учителя и обучающихся (по В.В. Гузееву) 
[4].

Таблица 5
Этапы работы учителя и учащихся над проектом  

(по В.В. Гузееву)

Ст
ад

ии
 р

аб
от

ы
 

на
д 

пр
ое

кт
ом

Содержание работы на 
этой стадии

Деятельность 
учащихся

Деятельность 
учителя

П
од

го
то

вк
а

Определение темы и це-
лей проекта

Обсуждают пред-
мет с учителем 
и получают до-
полнительную 
информацию. 
Устанавливают 
цели

Знакомит со 
смыслом про-
ектного подхода 
и мотивирует 
обучающихся. 
Помогает в по-
становке целей

П
ла

ни
ро

ва
ни

е

Определение источников 
информации; определе-
ние способов ее сбора и 
анализа.
Определение способа 
представления резуль-
татов (формы отчета). 
Установление процедур 
и критериев оценки 
результата и процесса 
разработки проекта. 
Распределение заданий и 
обязанностей между чле-
нами команды

Вырабатывают 
план действий.
Формулируют 
задачи

Предлагает 
идеи, высказы-
вает предложе-
ния
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И
сс

ле
до

ва
ни

е Сбор информации.
Решение промежуточных 
задач. Основные 
инструменты: интервью, 
опросы, наблюдения, 
эксперименты

Выполняют 
исследование, 
решая 
промежуточные 
задачи

Наблюдает, со-
ветует, косвен-
но руководит 
деятельностью

А
на

ли
з и

 о
бо

бщ
ен

ие

Анализ информации.
Оформление результатов, 
формулировка выводов

Анализируют 
информацию
Обобщают ре-
зультаты

Наблюдает, со-
ветует

П
ре

дс
та

вл
ен

ие
 и

ли
 

от
че

т

Возможные формы 
представления 
результатов: устный, 
письменный отчеты

Отчитываются, 
обсуждают

Слушает, задает 
целесообразные 
вопросы в роли 
рядового участ-
ника

О
це

нк
а 

ре
зу

ль
та

то
в 

и 
пр

оц
ес

са

Участвуют в 
оценке путем 
коллективного 
обсуждения и са-
мооценок

Оценивает 
усилия обу-
чающихся, их 
креативность, 
качество ис-
пользованных 
источников, де-
лает предложе-
ния по качеству 
отчета
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Таблица 6
Последовательность выполнения проектов (по В.В. Гузееву)

Э
та

пы Задачи Деятельность 
учащихся

Деятельность 
педагога

1.
 Н

ач
ин

ан
ие Определение темы, уточ-

нение целей, исходного 
положения. Выбор рабо-
чей группы

Уточняют инфор-
мацию. Обсуждают 
задание.

Мотивирует 
учащегося. 
Объясняет 
цели проекта. 
Наблюдает

2.
 П

ла
ни

ро
ва

ни
е Анализ проблемы. 

Определение источников 
информации. Постановка 
задач и выбор критери-
ев оценки результатов. 
Распределение ролей в 
команде

Формируют задачи. 
Уточняют инфор-
мацию. Выбирают 
и обосновывают 
свои критерии 
успеха

Помогает 
в анализе и 
синтезе. 
Наблюдает

3.
 П

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ия Сбор и уточнение ин-

формации. Обсуждение 
альтернатив. Выбор оп-
тимального варианта

Работают с инфор-
мацией. Проводят 
синтез и анализ 
идей.
Выполняют иссле-
дование

Наблюдает.
Консультирует

4.
 В

ы
по

лн
ен

ие

Выполнение проекта

Выполняют иссле-
дование, работают 
над проектом. 
Оформляют проект

Наблюдает.
Советует

5.
 О

це
нк

а Анализ выполнения про-
екта.
Анализ достижений по-
ставленной цели

Участвует в кол-
лективном самоа-
нализе проекта

Наблюдает, 
направляет 
процесс

6.
 З

ащ
ит

а 
пр

ое
кт

а Подготовка доклада. 
Обоснование процесса 
проектирования

Защищают проект, 
участвуют в кол-
лективной оценке 
результатов

Участвуют в 
коллективном 
анализе
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Любой вид проектной деятельности в сфере образования 
подвергается процедуре оценивания. В связи с этим возникает 
проблема выбора различных критериев оценки. Прежде чем мы 
перейдем к критериям оценивания, необходимо рассмотреть 
ряд вопросов, которые в данном случае необходимо решить.

1. Кто именно входит в круг лиц, участвующих в оцен-
ке результата проекта?

–	 обучающиеся: школьники, студенты, слушатели си-
стемы повышения квалификации;

–	 менеджеры образования;
–	 педагоги, методисты, ученые.

2. Что для них оказывается значимым и интересным 
по итогам проекта, независимо от возраста, должности и 
опыта?

Безусловно, качество продукта, новый опыт, свои впечат-
ления, ощущения, воспоминания, приобретенные навыки, уме-
ния, полученные знания.

3. Достигнуты ли намеченные цели (социально-педагоги-
ческие, организационно-педагогические, образовательные, пси-
хологические), ради которых был затеян проект?

4. Что именно подлежит экспертизе и оценке?
–	 промежуточный (ход проекта, эффекты, которые его 

сопровождают) или конечный результат (сам продукт).

5. Какие действия должны быть произведены для того, 
чтобы оценить проектный результат?

–	 действия, связанные с рефлексивной и оценочной де-
ятельностью (экспертная оценка, взаимооценка, са-
мооценка, рейтинговая оценка);

–	 действия социализации (публичное выступление).



148

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

6. Что будет служить критерием оценки результатов 
проектной деятельности?

На сегодняшний день в сфере образования нет четко-
го критериального ряда оценивания проектной деятельности. 
Проанализировав некоторое количество источников по проблеме 
оценивания проектных работ, мы остановились на тех, которые на 
наш взгляд, наиболее комплексно охватывают и характеризуют все 
этапы проектной работы.

Для оценки продуктного результата проекта приведем 
критерии, предложенные И.А. Колесниковой и М.П. Горчаковой-
Сибирской [9]. Авторы выделяют следующий критериальный 
ряд.

–	 Полнота реализации проектного замысла. 
Этот критерий позволяет оценить, насколько в получен-

ном результате проектной деятельности продукте нашли вопло-
щение исходные цели, принципы, требования к качеству, все ли 
задачи оказались решены.

–	 Соответствие контексту проектирования. 
Данный критерий необходим, чтобы соотнести проектный 

результат с природой той среды, того пространства, в которое он 
объективно «вписывается». Важно оценить, насколько получен-
ный результат экологичен, то есть не ухудшит ли он состояние 
природной среды, здоровье людей, не внесет ли напряжение в си-
стему деловых (межличностных) отношений, не начнет ли разру-
шать традиции воспитания, складывавшиеся годами.

–	 Соответствие культурному аналогу. 
Результат проекта изначально соотносится авторами 

проекта к какому-либо типу аналогичных социально-педагоги-
ческих, образовательных продуктов (образовательный стандарт, 
программа, образовательная система, педагогическая техноло-
гия, форма работы, творческое задание и т.д.). Для каждого из ва-
риантов существуют принятые в социуме способы нормирования 
и отнесения к тому или иному классу.
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–	 Степень новизны (объективная, субъективная).
–	 Социальная (практическая, теоретическая) 

значимость.
– 	 Гуманитарность. 
Здесь выясняется присутствие ценностного аспекта, со-

держательной целостности, наличие культурного контекста, воз-
можности ориентации на познавательные потребности конкрет-
ного человека, проблемный, диалогический характер и др.

–	 Эстетичность заключается в оформлении (докла-
да, конференции, сайта, презентации, текстового материала, 
театральной постановки и др.), в дизайне помещений или про-
странства, в изяществе теоретического решения проблемы [9, 
с. 191-192].

Педагогический (человеческий) результат проектной 
деятельности авторы оценивают по иным критериям.

–	 Удовлетворенность участием в проекте. 
Ее показателями служат субъективные ощущения участ-

ников, их желание продолжить опыт участия в проектах.
–	 Степень освоения процедур проектирования (уме-

ние найти и сформулировать проблему, овладение специфиче-
ским языком проектирования, способность провести диагности-
ку, сформировать цель, составить программу и план действий).

–	 Синергийный эффект. 
Этот критерий позволяет судить о том, произошло ли в 

ходе совместной деятельности сплочение проектной команды.
–	 Наличие у участников потребности в дальнейшем 

развитии своего проектного опыта.
–	 Становление социального партнерства [Там же, 

с. 193-194].

В работе И.С. Сергеева [14] представлена следующая си-
стема оценки проектных работ. Выработка системы оценки про-
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ектных работ, как отмечает автор, требует предварительного от-
вета на следующие вопросы:

·	П редполагается ли включение самооценки участни-
ков проектных групп в общую оценку проекта?

·	П редполагается ли присуждение мест (I, II, III) или 
номинаций (за лучшее исследование, за лучшую пре-
зентацию и т.д.)?

·	П редполагается ли оценка проектов по предметным 
секциям (например, лингвистической, естествен-
но-научной, гуманитарной), или «единым списком»?

Проблемными местами в оценке проектных работ обычно 
являются:

-	 предметная компетентность жюри (жюри должно 
обязательно включать специалистов по всем предме-
там, охватываемым проектами данной секции);

-	 все участники проектной работы приложили усилия, 
но не все получили места и номинации [15, с. 22].

В этом случае лучше обнародовать рейтинговые оценки 
всех представленных проектов, чтобы свой итоговый балл виде-
ли и те проектанты, которые не удостоились наград.

Критерии оценки должны быть выбраны, по мнению 
И.С. Сергеева, исходя из принципов оптимальности по числу 
(не более 7–10) и доступности для учащихся каждого возраста. 
Критерии должны оценивать качество не столько презентации, 
сколько проекта в целом. Эти критерии должны быть известны 
всем проектантам задолго до защиты [Там же].

Приведем перечни критериев, которые предлагает ис-
пользовать И.С. Сергеев на проектной неделе.

Критерии оценок, использовавшиеся в практике 
негосударственной школы:

1)	 самостоятельность работы над проектом;
2)	 актуальность и значимость темы;
3)	 полнота раскрытия темы;
4)	 оригинальность решения проблемы;
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5)	 артистизм и выразительность выступления;
6)	 как раскрыто содержание проекта в презентации;
7)	 использование средств наглядности, технических 

средств;
8)	 ответы на вопросы.

Критерии оценок, использовавшиеся в практике госу-
дарственной школы:

•	 важность темы проекта;
•	 глубина исследования проблемы;
•	 оригинальность предложенных решений;
•	 качество выполнения продукта;
•	 убедительность презентации [15, c.23].

К каждому проекту составляется методический паспорт. 
Паспорт проектной работы используется дважды, а иногда и 
трижды.

Вначале – как методическая разработка проекта, которую 
руководитель проектной группы утверждает у заместителя ди-
ректора школы перед началом работы над проектом.

Затем уточненный паспорт проекта становится необходи-
мым вступлением к проектной папке (портфолио проекта), пред-
ставляемой на защите проекта.

Наконец, расширенный вариант паспорта проектной ра-
боты может стать описанием проекта, подготовленным для пу-
бликации или для хранения в школьной медиатеке.

Предлагаем читателю два варианта оформления методи-
ческого паспорта учебного проекта.

Первый вариант, предложен И.С. Сергеевым. Автор счи-
тает, что в методический паспорт проектной работы должна вхо-
дить следующая информация:

1.	Н азвание проекта.
2.	 Руководитель проекта.
3.	 Консультант(ы) проекта.
4.	 Учебный предмет, в рамках которого проводится рабо-

та по проекту.
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5.	 Учебные дисциплины, близкие к теме проекта.
6.	 Возраст обучающихся, на который рассчитан проект.
7.	 Состав проектной группы (Ф.И. обучающихся, класс).
8.	 Тип проекта (реферативный, информационный, иссле-

довательский, творческий, практико-ориентированный, ролевой).
9.	 Заказчик проекта.
10.	Цель проекта (практическая и педагогическая цели).
11.	Задачи проекта (2–4 задачи, акцент на развивающих 

задачах!).
12.	Вопросы проекта (3–4 важнейших проблемных вопро-

са по теме проекта, на которые необходимо ответить участникам 
в ходе его выполнения).

13.	Необходимое оборудование.
14.	Аннотация (актуальность проекта, значимость на 

уровне школы и социума, личностная ориентация, воспитатель-
ный аспект, кратко – содержание).

15.	Предполагаемые продукт (ы) проекта.
16.	Этапы работы над проектом (для каждого этапа ука-

зать форму, продолжительность и место работы учащихся, содер-
жание работы, выход этапа).

17.	Предполагаемое распределение ролей в проектной 
группе [15, с. 19-20].

Второй вариант, предложен Н.Ю. Пахомовой. Автор пред-
лагает включить в паспорт проекта следующие пункты:

I. Адресация
1.	 Тема(ы) учебно-тематического плана предмета/

предметов
2.	 Цели: образовательные, воспитательные, развивающие
3.	 Задачи учебно-педагогические (класса, группы, каж-

дого обучающегося)
4.	 Возраст обучающихся (класс)
5.	 Время работы над проектом
6.	 Режим работы
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II. Обеспечение
7.	 Материально-техническое и учебно-методическое ос-

нащение, информационное обеспечение
8.	 Дополнительно привлекаемые (участники, специали-

сты, информационные и материально-технические ресурсы)
9.	 ЗУН и общеучебные навыки, необходимые обучаю-

щимся для самостоятельной работы
10.	Специфические умения и навыки, необходимые уча-

щимся для работы в проекте
11.	Мотивация к работе

III. Предполагаемые приращения
12.	Новое содержание по каждой теме
13.	Новые практические приемы
14.	Обобщающие понятия, представления, знания, на по-

лучение которых нацелен результат проекта
15.	Развитие навыков: самостоятельной работы с источни-

ками информации, инструментами, технологиями; самостоятель-
ного принятия решений; коммуникативности в информационном 
обмене, в ролевом взаимодействии; мыслительной деятельности 
при проектировании, планировании, анализе, синтезе, структури-
ровании; самоанализа и рефлексии

16.	Воспитание толерантности
17.	Расширение кругозора

IV. Статус учебного проекта
–	 Автор-разработчик
–	 Опыт использования (апробация)
–	 Степень распространения: № школ [13, с. 26-29].

Отметим, что при описании проекта те позиции, которые 
к данному проекту не относятся, можно опустить.

Если проект сложный и осуществляется в несколько эта-
пов, необходимо показать его структуру и связи между отдель-
ными его частями, описать, используя вопросы методического 
паспорта, каждую часть в отдельности. Если, на Ваш взгляд, осо-
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бенности проекта не отражаются с помощью паспорта, добавьте 
те позиции, которые Вам необходимы для его полного описания.

Одним из обязательных технологических приемов проек-
та, предъявляемых на защите, является проектная папка (порт-
фолио проекта. Задача папки на защите  – показать ход работы 
проектной группы. Кроме того, грамотно составленная проект-
ная папка позволяет:

-	 четко организовать работу каждого участника проект-
ной группы;

-	 стать удобным коллектором информации и справочни-
ком на протяжении работы над проектом;

-	 объективно оценить ход работы над завершенным 
проектом;

-	 судить о личных достижениях и росте каждого участ-
ника проекта на протяжении его выполнения;

-	 сэкономить время для поиска информации при прове-
дении в дальнейшем других проектов, близких по теме.

Наиболее подробное описание портфолио проекта пред-
ставлено в работе И.С. Сергеева «Как организовать проектную 
деятельность учащихся». Автор считает, что в состав проектной 
папки (портфолио проекта) входят:

1)	 паспорт проекта;
2)	 планы выполнения проекта и отдельных его этапов;
3)	 промежуточные отчеты группы;
4)	 вся собранная информация по теме проекта, в том чис-

ле необходимые ксерокопии, и распечатки из Интернета;
5)	 результаты исследований и анализа;
6)	 записи всех идей, гипотез и решений;
7)	 отчеты о совещаниях группы, проведенных дискусси-

ях, «мозговых штурмах» и т.д.;
8)	 краткое описание всех проблем, с которыми приходит-

ся сталкиваться проектантам, и способов их преодоления;
9)	 эскизы, чертежи, наброски продукта;
10)	материалы к презентации (сценарий);
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11)	другие рабочие материалы и черновики группы 
[15, с. 20].

В наполнении проектной папки принимают участие все 
участники группы. Записи учащихся должны быть по возможно-
сти краткими, в форме небольших набросков и аннотаций. В день 
презентации проектов оформленная папка сдается в жюри.

В заключение, отметим, что успешное проектирование 
требует от участников овладение педагогическими умениями  – 
владение определенными способами и приемами педагогической 
деятельности, основанное на сознательном применении психо-
лого-педагогических и методических знаний. Такое понимание 
сущности педагогических умений подчеркивает ведущую роль 
теоретических знаний в формировании практической готовности 
педагога, единство теоретической и практической подготовки, 
многоаспектный характер автоматизации отдельных действий.

В.А. Сластенин, И.Ф. Исаев, А.И. Мищенко, Е.Н. Шиянов 
рассматривают единство теоретической и практической готовно-
сти как модель «профессиональной компетентности» и выделяют 
четыре группы умений:

–	 умение «переводить содержание» объективного 
процесса воспитания в конкретные педагогические задачи: 

·	 изучение личности и коллектива, 
·	 проектирование на этой основе развития коллектива и 

отдельных учащихся, 
·	 определение задач и конкретизация доминирующей 

задачи;

–	 умение построить и привести в движение логиче-
ски завершенную педагогическую систему: 

·	 комплексное планирование образовательно-воспита-
тельных задач, 

·	 отбор содержания форм, методов и средств его 
организации;
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–	 умение выделять и устанавливать взаимосвязи 
между компонентами и факторами воспитания, приводить 
их в действие: 

·	 создание необходимых условий, 
·	 активизация учащихся, 
·	 развитие их деятельности, 
·	 организация совместной деятельности, 
·	 обеспечение связи со средой;

–	 умение учета и оценки результатов педагогической 
деятельности: 

·	 самоанализ и анализ образовательного процесса и 
·	 результатов деятельности учителя [16, с. 42].

Рассмотрим структуру теоретической готовности учите-
ля, предложенную вышеуказанными авторами в таблице 7 [Там 
же, с. 43-47].

Таблица 7
Структура теоретической готовности учителя

Умения
аналитиче-

ские
прогности-

ческие проектные рефлексивные

Расчленять 
педагогиче-
ские явления 
на состав-
ляющие их 
элементы

Выдвигать 
педагогиче-
ские цели и 
задачи

Переводить цели и 
содержание образо-
вания и воспитания 
в конкретные педаго-
гические задачи

Анализировать 
правильность по-
становки целей, 
их «перевод» в 
конкретные зада-
чи. Соответствие 
задач исходным 
условиям

Осмысливать 
каждую часть 
в связи с це-
лым и во вза-
имодействии 
с ведущими 
сторонами

Отбирать 
способы 
достижения 
педагогиче-
ских целей и 
задач

Отбирать содержа-
ние деятельности об-
учающихся с учетом 
их потребностей, ин-
тересов, возможно-
стей, материальной 
базы, своего опыта и 
личностно-деловых 
качеств

Анализировать 
соответствие 
содержания дея-
тельности обуча-
ющихся постав-
ленным задачам
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Находить 
идеи обуче-
ния, воспита-
ния, выводы,

Предвидеть 
результаты 
возможных 
отклонений 
и нежела-
тельных 
задач

Определять ком-
плекс доминирую-
щих и подчиненных 
задач для каждого 
этапа педагогическо-
го процесса

Анализировать 
эффективность 
применявшихся 
методов, прие-
мов и средств 
педагогической 
деятельности

Правильно 
диагности-
ровать педа-
гогические 
явления

Определять 
этапы педа-
гогического 
процесса

Отбирать виды дея-
тельности, адекват-
ные поставленным 
задачам

Анализировать 
соответствие 
применявшихся 
организационных 
форм возрастным 
особенностям 
обучающихся и 
т.п.

Находить 
основную 
педагогиче-
скую задачу 
и способы ее 
оптимального 
решения

Планировать 
совместно с 
учащимися 
жизнедея-
тельность

Планировать инди-
видуальную работу с 
обучающимися

Анализировать 
причины успехов 
и неудач, ошибок 
и затруднений в 
ходе реализации 
задач обучения и 
воспитания

Отбирать содержа-
ние, формы, методы 
и средства педаго-
гического процесса 
в их оптимальном 
сочетании

Анализировать 
опыт своей дея-
тельности в его 
целостности и 
соответствии с 
выработанными 
наукой критерия-
ми и рекоменда-
циями

Планировать систе-
мы приемов стиму-
лирования школь-
ников
Планировать разви-
тие воспитательной 
среды
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По мнению современных исследователей, структура и со-
держание практической готовности учителя выражается также во 
внешних (предметных) умениях, т.е. действиях, которые можно 
наблюдать. К ним относятся организаторские и коммуникатив-
ные умения (см. табл. 8).

Таблица 8
Структура практической готовности учителя

Практические умения
Организаторские Коммуникативные

Мобилизационные:
Привлечение внимания обуча-
ющихся и развитие интересов к 
учению и другим видам деятель-
ности.
Информационные:
Умение и навыки работы с печат-
ными источниками, библиогра-
фирование, интерпретирование, 
адаптирование, общение, беседы.
Развивающие:
Стимулирование, создание про-
блемных ситуаций и других усло-
вий для развития воли, творческо-
го мышления и чувств воспитан-
ников;
Ориентационные:
Формирование морально-цен-
ностных установок и научного ми-
ровоззрения воспитанников

Перцептивные:
Воспринимать, проникать в суть 
другого человека, определять тип 
личности, находить отличитель-
ное в сходных обстоятельствах, 
видеть главное в другом человеке.
Педагогическое общение:
Привлечение к себе внимания: ре-
чевой вариант, пауза с активным 
внутренним общением; двигатель-
но-знаковый вариант, смешанный 
вариант.
Педагогическая техника:
Совокупность умений и навыков 
в стимулировании активности от-
дельных обучающихся и коллек-
тива; стиль, тон, темп, управление 
вниманием, владение прикладны-
ми умениями, педагогической тех-
никой

К организаторским умениям как общепедагогическим 
относятся: мобилизационные, информационные, развивающие и 
ориентационные.

Организаторская деятельность учителя обеспечивает 
включение обучающихся в различные виды коллективной дея-
тельности, превращая, таким образом, их из объекта в субъект 
воспитания.
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Коммуникативные умения педагогов структурно могут 
быть представлены как взаимосвязанные группы перцептивных 
умений, собственно умений общения (вербального) и умений и 
навыков педагогической техники.

Рассмотренные выше понятия теоретических и практиче-
ских умений педагога в исследованиях ряда ученых, отражают 
единство теоретической и практической готовности к осущест-
влению проектной деятельности.

Позиция проектировщика отличается, по мнению ученых 
(О.С. Газман, В.П. Бедерханова) счастливой возможностью по-
лучения принципиально новой для себя информации, освоения 
совместно с другими людьми новых видов активности, пережи-
вания позиции «управляющего обстоятельствами человека» [1, 
3]. Принятию подобной позиции сопутствует развитие опреде-
ленных личностных характеристик.
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2.	 Бурков, В.Н. Как управлять проектами / В.Н. Бурков, 
Д.А. Новиков. – М.: Синтег-ГЕО, 1997. – 188 с.

3.	 Газман, О.С. Гуманизация воспитания в современных усло-
виях / О.С. Газман. – М.: УВЦ «Инноватор», 1995. – 115 с.

4.	 Гузеев, В.В. Планирование результатов образования и об-
разовательная технология / В.В. Гузеев.  – М.: Народное 
образование, 2001. – 240 с. (Серия «Системные основания 
образовательной технологии»). [«Метод проектов» как 
технология четвертого поколения. – С. 194-207].

5.	 Гурье, Л.И. Проектирование педагогических систем: 
Учебное пособие / Л.И. Гурье. – Казань: Казанск. гос. тех-
нологический ун-т, 2004. – 212 с.

6.	 Ильин, Г.Л. Проективное образование и реформация науки 
/ Г.Л. Ильин. – М.: Исследовательский центр проблем каче-
ства подготовки специалистов, 1993. – 101 с.



160

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

7.	 Ильясова, Э.Н. Теория и практика учебного педагогическо-
го проектирования / Э.Н. Ильясова. – Уфа: БИРО, 2010. – 
168 с.

8.	 История педагогики: конспект лекций / авт.-сост. 
В.А. Титов. – М.: Приор-издат, 2003. – 240 c.

9.	 Колесникова, И.А. Педагогическое проектирование: учеб. 
пособие для высш. учеб. заведений / И.А. Колесникова, 
М.П. Горчакова-Сибирская ; под ред. И.А. Колесниковой. – М.: 
Академия, 2005. – 288 с.

10.	 Краля Н.А. Метод учебных проектов как средство акти-
визации учебной деятельности учащихся: учеб.-метод. 
пособие / под ред. Ю.П. Дубенского. – Омск: изд-во ОмГУ, 
2005. – 59 с.

11.	 Новиков, А.М. Образовательный проект (методология обра-
зовательной деятельности) / А.М. Новиков, Д.А. Новиков. – 
М.: Эгвес, 2004. – 120 с.

12.	 Палецкий, С.В. Педагогическая технология освоения учащи-
мися исследовательской деятельности: учеб.-метод. посо-
бие / С.В. Палецкий. – Омск, 2004. – 71 с.

13.	 Пахомова, Н.Ю. Метод учебного проекта в образователь-
ном учреждении / Н.Ю. Пахомова.  – М.: АРКТИ, 2008.  – 
112 с.

14.	 Перегудов, Ф.И. Введение в системный анализ / 
Ф.И. Перегудов, Ф.П. Тарасенко.  – М.: Высшая школа, 
1989. – 367 с.

15.	 Сергеев, И.С. Как организовать проектную деятельность 
учащихся: практ. пособие для работников общеобразоват. 
учреждений / И.С. Сергеев. – М.: АРКТИ, 2008. – 80 с.

16.	 Сластенин, В.А. Педагогика / В.А. Сластенин, И.Ф. Исаев, 
А.И. Мищенко, Е.Н. Шиянов. – М.: Школьная Пресса, 2002. – 
512 с.

17.	 Словарь русского языка.  – М.: Советская энциклопедия, 
1989. – 1630 с.

18.	 Турик, Л.А. Педагогические технологии в теории и практи-
ке: учебное пособие / Л.А. Турик, Н.А. Осипова.  – Ростов 
н/Д.: Феникс, 2009. – 281 с.



161

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

2.5. Рефлексивно-оценочные образовательные 
технологии

Анализ научной и специальной литературы по проблеме 
применения рефлексивно-оценочных технологий в образователь-
ном процессе показал, что наиболее продуктивными из них яв-
ляются тренинговые технологии, технология эссе и технология 
дискурса.

Тренинговые технологии
История развития тренингов, как и история развития обу-

чения насчитывает тысячи лет, но начало возникновения тренин-
гов можно отнести к периоду деятельности известного социаль-
ного психолога Курта Левина [3].

В 1946 г. Курт Левин вместе с коллегами основали первые 
тренинговые группы (Т-группы), направленные на повышение 
компетентности в общении. Они заметили, что участники групп 
получают большую пользу от анализа собственных пережива-
ний в группе. Успешная работа учеников К.Левина привела к 
основанию в США Национальной лаборатории тренинга. В этой 
лаборатории была создана группа тренинга базовых умений. В 
Т-группах обучали управленческий персонал, менеджеров, по-
литических лидеров эффективному межличностному взаимодей-
ствию, умению руководить, разрешать конфликты в организа-
циях, укреплять групповую сплоченность. В 1954 г. появляются 
тренинговые группы ориентированные на выяснение жизненных 
ценностей человека, усиление чувства его самоидентичности, 
они получили название групп сензитивности.

В 60-е гг. возникает опирающееся на традиции гумани-
стической психологии Карла Роджерса движение тренинга соци-
альных и жизненных умений, который применялся для профес-
сиональной подготовки учителей, консультантов, менеджеров в 
целях психологической поддержки и развития.

Среди жизненных умений выделялись следующие: уме-
ния решения проблем, общения, настойчивости, уверенности в 
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себе, критичности мышления, умения самоуправления и разви-
тия Я-концепции, межличностное общение, поддержание здоро-
вья, развитие идентичности, решение проблем и принятие реше-
ний; эмоционального самоконтроля, межличностных отношений, 
самопонимания, финансовой самозащиты, самоподдержки и кон-
цептуализации опыта.

В 70-е гг. в Лейпцигском и Йенском университетах под 
руководством М. Форверга был разработан метод, названный со-
циально-психологическим тренингом. С таким названием тре-
нинг появился и у нас в стране.

Тренинги в нашей стране начались с тренинга общения. 
Тренинг общения является базовой программой практически 
для любого другого тренинга. Когда были разработаны другие 
программы (тренинг уверенности в себе, тренинг переговоров, 
тренинг продаж, тренинг формирования команды, тренинг бес-
конфликтного поведения и др.) в основу этих программ лег соци-
ально-психологический тренинг (СПТ). Поэтому название СПТ 
часто используется и для обозначения других тренинговых про-
грамм, построенных на принципах СПТ.

В настоящее время существует огромное количество 
определений понятия «тренинг». 

Если обратиться к «Большому толковому психологиче-
скому словарю», составленному А. Ребером, мы увидим такое 
определение тренинга: «Тренинг вообще  – любая учебная про-
грамма или набор процедур, разработанных для того, чтобы в 
результате их осуществления был получен конечный продукт в 
виде организма, способного на некоторую определенную реакцию 
(реакции) или участие в некоторой сложной, требующей умений 
деятельности» [16]. Это очень широкое определение, которое 
охватывает любое обучение, в том числе и не только человека. 
Главная мысль этого определения заключается в том, что тре-
нинг – это тренировка, наработка умений и навыков.

Другое определение тренинга дал Ю.Н. Емельянов: 
«Тренинг – это группа методов развития способностей к обуче-
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нию и овладению любым сложным видом деятельности, в част-
ности общением» [6, с. 89]

И.В. Вачков предлагает такое рабочее определение тре-
нинга: «Совокупность активных методов практической психо-
логии, которые используются с целью формирования навыков 
самопознания и саморазвития» [3].

На наш взгляд, наиболее ёмкое определение понятия 
«тренинг» дано Н.Ю. Хрящевой и С.И. Макшановым, которые 
рассматривают тренинг как «многофункциональный метод 
преднамеренных изменений психологических феноменов человека, 
группы и организации с целью гармонизации профессионального 
и личностного бытия человека» [13].

Структурными составляющими любого социально-
психологического тренинга (СПТ) являются:

1.	 цели и задачи тренинга;
2.	 принципы, на которых строится работа группы;
3.	 роль и функции ведущего в тренинге;
4.	 используемые методические средства и приемы.
Раскроем каждый из перечисленных составляющих.

1.	 Цели и задачи

Цель СПТ: повышение компетентности в общении; изме-
нение комплекса личностных качеств человека, его социальных 
установок, а также пересмотр его общего отношения к социаль-
ному миру и к себе.

Задачи СПТ:

1)	 Развитие коммуникативной компетентности 
(развитие способности в установлении и поддержании психоло-
гического контакта в общении; познание своих возможностей и 
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ограничений во взаимодействии с другими людьми; осознание и 
снятие внутренних барьеров и зажимов, мешающих эффективной 
коммуникации; развитие способности прогнозировать поведение 
другого человека и т.п.). Примером являются группы «Тренинга 
общения» (Книга 2. п. 3.5).

2)	 Развитие межличностной чувствительности (раз-
витие способности к самоанализу и пониманию других; разде-
ление наблюдаемых и переживаемых компонентов в восприятии 
другого человека; развитие способности к пониманию и прогно-
зированию отношения, чувств и состояний человека в определен-
ных ситуациях). Примером являются группы «Тренинга сенси-
тивности» (Книга 2. п. 3.6).

2)	 Общее личностное развитие участников (форми-
рование адекватного представления о себе; освоение системы 
понятий и представлений, необходимых для психологического 
анализа своей личности и социально-психологических ситуаций; 
коррекция неадаптивных личностных установок; снятие внутри-
личностных конфликтов и напряжений; формирование навыков 
организации оптимального общения, конструктивного разреше-
ния конфликтов в общении, психологического анализа ситуация 
и т.п.). Примером являются группы «личностного роста» (Книга 
2. п.3.3).

3)	 Развитие самосознания (коррекцию и развитие само-
восприятия; развитие способности к самоанализу и рефлексии; 
осознание и преодоление интерпретационных ограничений, накла-
дываемых стереотипизированными фрагментами сознания и т.п.).

4)	 Развитие психических процессов (развитие мышления; 
развитие памяти; развитие сенсорной наблюдательности и т.п.).

5)	 Улучшение субъективного самочувствия и укре-
пление психического здоровья (развитие способностей эмоцио-
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нальной и поведенческой саморегуляции; овладение навыками 
релаксации и управление мышечным тонусом; получение лич-
ного опыта переживания измененных состояний сознания и его 
использования в практических целях; работа с ресурсными со-
стояниями и т.п).

Также СПТ можно использовать для обеспечения опти-
мального функционирования групп (учебных, производственных, 
служебных и т.п.) и людей в данных группах. Работа тренинговых 
групп в данных направлениях может быть направлена на: спло-
чение коллективов; разрешение внутригрупповых конфликтов; 
снятие психоэмоционального напряжения в группе; облегчение 
процессов адаптации новичков к новым условиям деятельности; 
освоение социальных и профессиональных ролей.

2.	 Принципы тренинга
С.И. Макшаков [10, с. 103-108] разделяет принципы тре-

нинга на несколько групп:

Первая группа  – организационные принципы, которые 
определяют особенности подготовки и проведения тренинга и 
включают:

-	 принцип комплектования группы тренинга учитывает 
такие характеристики, как возраст, пол, профессиональную при-
надлежность, уровень должностной иерархии, а также некоторые 
психические свойства личности;

-	 принцип физической закрытости  – тренинговая 
группа работает в одном и том же составе от начала и до конца 
тренинга;

-	 принцип пространственно-временной организации 
тренинга определяет временные и пространственные характери-
стики группы.

Вторая группа – принципы создания среды тренинга:
−	 принципы системной детерминации  – воплощение в 

среде тренинга основных факторов изменений психологических 
феноменов человека и группы;



166

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

−	 принцип реалистичности – создание среды, 
позволяющей в значимых деталях прорабатывать различные 
социальные и профессиональные ситуации, а также проблемы 
участников;

−	 принцип избыточности – создание возможностей 
выбора различных вариантов дальнейшего продолжения тренинга 
в соответствии с развитием группы и ее содержательным 
продвижением.

Третья группа – принципы поведения участников:
−	 принцип моделирования (моделируются различные си-

туации, в которых участники демонстрируют негативные и пози-
тивные формы поведения);

−	 принцип активности предполагает включение в ак-
тивную работу всех участников тренинга;

−	 принцип искренности. Подразумевается, что, с одной 
стороны, каждый участник вправе сам определять меру своей ис-
кренности и если он не готов говорить или действовать, то име-
ет право сказать «нет». Но, с другой стороны, если уж он решил 
сообщать сведения, то они должны быть достоверные, и если он 
решил выразить свои мысли или чувства, то это следует делать 
искренне;

−	 принцип «здесь и теперь» предназначен для преодоле-
ния тенденции отвлечения участников от актуальной ситуации, 
происходящей в группе;

−	 принцип доверительности ориентирует на уважитель-
ное отношение участников друг к другу;

−	 принцип исследовательской (творческой) позиции. В 
тренинговой группе создается креативная среда, стимулирующая 
участников к самоанализу, поиску вариантов решения проблем, 
исследованию особенностей и закономерностей межличностного 
взаимодействия и познанию других участников;

−	 принцип объективации (осознания) поведения предпо-
лагает перевод поведения участников с неосознанно-импульсив-
ного уровня на осознанный.
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Четвертая группа – этические принципы:
−	 принцип конфиденциальности подразумевает, что ин-

формация о происходящем в тренинговой группе, касающаяся 
любого из ее участников, не должна выноситься и обсуждаться с 
кем бы то ни было за пределами группы;

−	 принцип ненанесения ущерба предотвращает возмож-
ный ущерб со стороны ведущего или участников тренинга;

−	 принцип соответствия заявленных целей тренинга, 
согласно его содержанию, подразумевает последовательность ве-
дущего в реализации целей, заявленных в начале тренинга.

3. Роль и функции ведущего тренинг

Результат тренинговой работы в целом и общем зависит 
от ведущего тренинг, т.е. от его личностных особенностей, про-
фессиональных знаний и умений. Ведь именно они, по мнению 
О. Евтихова, являются в определенном смысле средством развития 
как личности каждого участника, так и группы в целом [5, с. 50].

В процессе психологического тренинга ведущий выпол-
няет несколько функций. Н.В. Клюева и М.А. Свистун выделяют 
следующие:

·	 руководящая функция (определяет цели работы груп-
пы, разрабатывает и осуществляет соответствующую программу 
действий, устанавливает нормы и правила в группе, обеспечивает 
методическое сопровождение занятий);

·	 аналитическая функция (проводит анализ, обобщает 
и комментирует происходящее в группе);

·	 экспертная функция (помогает участникам разбирать 
и оценивать сложившуюся ситуацию в группе, помогает оценить 
поведение и понять, как оно повлияло на других);

·	 посредническая функция (организует групповые про-
цессы. Например, может вмешиваться в групповые процессы в 
случаях, когда группа испытывает затруднения) [9].
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4. Групповые методы и методические средства, ис-
пользуемые в тренинге

В процессе группового тренинга ведущий использует раз-
личные методы групповой работы, методические средства и при-
емы. Ниже приведен краткий обзор наиболее часто используемых 
из них.

Диагностические процедуры используются: для отбора 
участников в группу; как средство получения участником новой ин-
формации о себе; как средство самопонимания и самораскрытия; 
для обеспечения и контроля эффективности тренинговых процедур 
и тренинга в целом.

Информирование проводится через раскрытие в доступ-
ной форме психологических понятий, описание случаев из соб-
ственной практики и анализ материала, возникающего «здесь и 
теперь».

В процессе информирования ведущий может помогать от-
дельным участникам, испытывающим затруднения, предоставляя 
им обратную связь и поддерживая в процессе действия.

Психогимнастические упражнения могут быть направ-
лены на: отработку желаемого поведения, развитие познаватель-
ных процессов, расширение границ понимания, фокусирование 
на чувствах, развитие самосознания, коррекцию самопредставле-
ния, регуляцию эмоционального состояния участников и многое 
другое.

Ролевые игры  – это метод, суть которого заключается в 
разыгрывании участниками различных ролей.

М.В. Ментс выделяет следующие способы разыгрывание 
ролей:

1. Аквариум – основные игроки собираются в центре ком-
наты, другие участники рассаживаются вокруг их правильным 
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кругом и наблюдают за действием. В зависимости от параметров 
помещения условия пространственной организации могут быть и 
другими. Но независимо от этого под словом «аквариум» подраз-
умевается тип игры, когда одна группа осуществляет действие, а 
другая наблюдает за ним.

2. Параллель  – группа разбивается на мелкие группы 
(2–4 участника), которые одновременно разыгрывают ролевую 
игру. Иными словами, несколько одинаковых ролевых игр разыгры-
вается параллельно.

3. Ротация ролей  – способ организации разыгрывания 
ролей, в котором роль протагониста (основного участника) поо-
чередно исполняют все члены группы.

4. Обращение (обмен) ролями.
5. Дублирование  – способ, в котором протагонист и ан-

тогонист проигрывают свои роли, но в их действия встраивается 
другой игрок (или несколько игроков), чтобы высказать вслух те 
мысли и чувства, которые, как он думает, испытывают главные 
игроки. При этом помощники, озвучивающие мысли и чувства 
протагониста и антагониста, соответственно стоят за ними.

6. Отражение (зеркало). Прием заключается в объектив-
ной имитации поведения одного участника другим или другими, 
причем изображаемый следит за действиями имитатора в каче-
стве безмолвного зрителя.

7. Стул-собеседник. В поле игры ставится стул, а игрок 
воображает на его месте человека, с которым он общается. Игрок 
обращается к «собеседнику на стуле» и отвечает за него, переса-
живаясь на его стул и представляя его ответы [11].

Психодраматические приемы. Суть психодрамы как ме-
тода групповой работы определяется в разыгрывании участника-
ми ролей в моделируемых жизненных ситуациях, имеющих для 
них личностный смысл.

Основные участники психодрамы:
Протагонист  – главный герой, он предлагает материал 

для разыгрывания, задает сценируемую ситуацию, ее постановку 
и сам играет.



170

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

Вспомогательные Я  – это члены группы, которые изо-
бражают отсутствующих участников разыгрываемой сцены. При 
этом вспомогательное Я может получить роль как реального лица, 
так и субличности, образа сновидения, части тела, вещи, идеи – 
всего того, что представляет чувственный мир протагониста.

Ведущий психодрамы – руководитель группы.

Л.Ф. Бурлачук и И.А. Грабская выделяют фазы психодра-
матического действия:

1) Разогревающая фаза включает знакомство участников, 
формирование атмосферы доверия и психоогической безопас-
ности, представление участникам собственной позиции, опре-
деление протагониста и определение сценируемой ситуации. 
Ведущий может организовать групповую дискуссию, ролевую 
игру или даже молчание.

2) Игра – главная и центральная фаза психодрамы, вклю-
чающая основное действие. Она отличается наибольшей продол-
жительностью и динамичностью. Именно на этой фазе достига-
ется инсайт по проблеме. На этой фазе определяются значимые 
для действия люди и подбираются на эти роли вспомогательные 
Я.

3) Завершение – включает выход из роли и обсуждение. 
Основные средства на этой стадии – выражение чувств, обсужде-
ние и анализ [1, с. 135-161].

Дебрифинг  – специально организованное обсуждение, 
рефлексия происходящего и подразумевает процесс, обратный 
инструктажу. Он позволяет участникам окончательно выйти из 
действия, из выполняемой Оли. Во время дебрифинга уточняется 
смысл проделанного, подводится черта под уроками, устанавли-
вается связь между тем, что уже известно, и тем, что понадобить-
ся в будущем.

Мозговой штурм. Цель метода – обеспечение генерации 
идей.
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Правила проведения мозгового штурма:
−	 отсутствие всякой критики;
−	 поощрение идей;
−	 равноправие участников;
−	 свобода ассоциаций;
−	 запись всех идей
Мозговой штурм широко используется в тренинге креа-

тивного мышления. Он позволяет выйти за пределы общих мыс-
лительных шаблонов и стандартов. Кроме того, мозговой штурм 
развивает навыки слушания и может использоваться как полез-
ный элемент для сплочения группы, создания команды [2].

Психогимнастика  – вспомогательный метод работы в 
группе, при котором участники проявляют себя и общаются без 
помощи слов.

Проективное рисование – вспомогательный метод груп-
повой работы; форма самовыражения. Данный метод позволяет 
работать с неосознаваемыми стремлениями и чувствами участни-
ков, а также с мыслями, которые они не могут высказать открыто.

Формы проективного рисования: 
−	 свободное рисование; 
−	 тематическое рисование; 
−	 дополнительное рисование; 
−	 совместное рисование; 
−	 разговорное рисование.

Элементы музыкотерапии
Музыка может использоваться в тренинге в виде:
–	 «музыкального фона»;
–	 специально организованного прослушивания со-

ответствующей музыки для снятия напряжения и усталости 
участников;

–	 специально организованных процедур в виде пения и 
игры на музыкальных инструментах (в том числе импровизиро-
ванных), направленных на возможность творческой самореализа-
ции участников.
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Самостоятельное конструирование ведущим тренинга яв-
ляется важным элементом работы и показателем развития его про-
фессионального мастерства. Рассмотрим этапы построения со-
держательной работы в тренинге, предложенные Т.В. Зайцевой. 

Автор выделяет три основных этапа:
1.	 Первый этап работы носит диагностический харак-

тер и направлен на выведение из внутреннего плана во внешний 
неконструктивных элементов и моделей поведения, а также ког-
нитивных стереотипов понимания и интерпретации окружающе-
го мира.

2.	 Второй этап – построение во внешнем плане идеаль-
ной модели (программы) поведения и соответствующих когни-
тивных конструктов.

3.	Н а заключительном этапе происходят модификация 
поведения участников группы в сторону максимального прибли-
жения к эталону и закрепления во внутреннем плане [7, с. 55].

Важную роль в проведении тренинга необходимо уделить 
его подготовке. В работе О.Евтихова выделены два подхода в под-
готовке тренинга [5].

В одном варианте первоначально определяется модель 
тренинга в соответствии со спецификой прорабатываемых про-
блем, разрабатывается программа и под нее набирается соответ-
ствующая группа. В СПТ программа, как правило, более струк-
турирована и предметно направлена, что требует от ведущего 
сформированной компетентности в специфике и проблематике 
прорабатываемой области.

В другом варианте первоначально определяются пробле-
мы имеющейся социальной или профессиональной группы и в 
соответствии с ними планируется и организуется соответствую-
щий тренинг. 

В данном случае алгоритм организации тренинга мо-
жет быть следующим:

1) 	оформление заказа;



173

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

2) 	работа с заявленной проблемой. Включает в себя опре-
деление проблемы и поиск ее причин, а а также анализ литерату-
ры по данной проблематике;

3) 	ознакомление с личностным, демографическими и дру-
гими особенностями участников тренинга, их количеством и т.п.;

4) 	определение возможности и успешности применения 
тренинговой формы для решения данной проблемы;

5) 	определение и согласование цели и ожидаемого ре-
зультата (к чему мы придем в результате проведения тренинга);

6) 	постановка задач;
7)	 определение наиболее эффективных методических 

средств, используемых в данном тренинге;
8) 	определение формы организации тренинговых 

занятий;
9) 	планирование программы тренинга;
10) составление плана занятий [5, с. 73-74].

Таким образом, отметим, что рефлексивно-оценоч-
ные технологии помогут каждому продвинуться в следующих 
направлениях:

−	 выглядеть уверенно и привлекательно,
−	 ярко презентовать (рекламировать) кого и что угодно 

(себя, других, товар),
−	 выступать, вести обсуждение, убеждать,
−	 слушать и чувствовать партнера,
−	 знать свои цели и организовывать себя на их 

достижение,
−	 быть лидером и организатором,
−	 уметь сотрудничать с людьми и быть членом команды,
−	 управлять своими эмоциями, влиять на эмоции 

партнера,
−	 грамотно критиковать и воспринимать критику,
−	 развивать себя самостоятельно.
Все эти задачи эффективно и в увлекательной форме отра-

батываются на тренингах.
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Технология эссе
Слово «эссе» пришло в русский язык из французского и 

исторически восходит к латинскому слову exagium (взвешива-
ние). Французское «еssаi» можно буквально перевести словами 
опыт, проба, попытка, набросок, очерк.

В «Толковом словаре иноязычных слов» Л.П. Крысина 
эссе определяется как «очерк, трактующий какие-нибудь про-
блемы не в систематическом научном виде, а в свободной форме» 
[3].

«Большой энциклопедический словарь» дает такое опре-
деление: «Эссе – это жанр философской, литературно-крити-
ческой, историко-биографической, публицистической прозы, 
сочетающий подчеркнуто индивидуальную позицию автора с 
непринужденным, часто парадоксальным изложением, ориенти-
рованным на разговорную речь» [1].

«Краткая литературная энциклопедия» уточняет: «Эссе – 
это прозаическое сочинение небольшого объема и свободной ком-
позиции, трактующее частную тему и представляющее попыт-
ку передать индивидуальные впечатления и соображения, так 
или иначе с нею связанные» [6].

Задачей эссе, в отличие от рассказа, является информация 
или объяснение, а не драматическое изображение или пересказ 
какой-либо жизненной ситуации. Эссе достигает своей цели с 
помощью прямого авторского высказывания, для чего не требу-
ется создания ни вымышленных персонажей, ни связующего их 
сюжета. Тем не менее, вряд ли следует абсолютизировать раз-
ницу между эссе и рассказом. Рассказы могут содержать в себе 
определенные элементы, близкие к эссе: авторские разъяснения, 
раскрытие предыстории отношений между героями, описания; 
одновременно и в отдельных эссе можно найти элементы пове-
ствовательности, даже персонажей.
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Основными признаками эссе являются:
−	 наличие конкретной темы или вопроса. Произведение, 

посвященное анализу широкого круга проблем, по определению 
не может быть выполнено в жанре эссе.

−	 эссе выражает индивидуальные впечатления и со-
ображения по конкретному поводу или вопросу и заведомо не 
претендует на определяющую или исчерпывающую трактовку 
предмета.

−	 как правило, эссе предполагает новое, субъективно 
окрашенное слово о чем-либо, такое произведение может иметь 
философский, историко-биографический, публицистический, ли-
тературно-критический, научно-популярный или чисто беллетри-
стический характер.

−	 в содержании эссе оцениваются в первую очередь лич-
ность автора – его мировоззрение, мысли и чувства.

Данный жанр стал популярным в последние годы. 
Создателем жанра эссе считается М.Монтень («Опыты», 1580 г.). 
Сегодня эссе предлагается в качестве задания достаточно часто. 
Оно является одним из основных компонентов пакета докумен-
тов (при поступлении в учебное заведение или трудоустройстве). 
Конкурс эссе помогает из многообразия лучших выбрать самых 
лучших.

Важно написание эссе и для молодого специалиста. То, 
как кандидат сумел себя подать, как описал свои достижения и 
промахи, позволяет работодателю определить, достаточно ли хо-
рош этот человек для бизнеса, достаточен ли его опыт работы 
для того, чтобы оправдать надежды в будущем и принести пользу 
компании (организации, предприятию).

Структура эссе определяется предъявляемыми к нему 
требованиями:

1.	 мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме 
кратких тезисов (Т).

2.	 мысль должна быть подкреплена доказательствами – 
поэтому за тезисом следуют аргументы (А).
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Аргументы  – это факты, явления общественной жизни, 
события, жизненные ситуации и жизненный опыт, научные дока-
зательства, ссылки на мнение ученых и др. 

Лучше приводить два аргумента в пользу каждого тези-
са: один аргумент кажется неубедительным, три аргумента могут 
«перегрузить» изложение, выполненное в жанре, ориентирован-
ном на краткость и образность.

Таким образом, эссе приобретает кольцевую структуру 
(количество тезисов и аргументов зависит от темы, избранного 
плана, логики развития мысли):

−	 вступление
−	 тезис, аргументы
−	 тезис, аргументы
−	 тезис, аргументы
−	 заключение.

При написании эссе важно также учитывать следующие 
моменты:

−	 Вступление и заключение должны фокусировать вни-
мание на проблеме (во вступлении она ставится, в заключении – 
резюмируется мнение автора).

−	Н еобходимо выделение абзацев, красных строк, уста-
новление логической связи абзацев: так достигается целостность 
работы.

−	 Стиль изложения: эссе присущи эмоциональность, 
экспрессивность, художественность. Специалисты полагают, что 
должный эффект обеспечивают короткие, простые, разнообраз-
ные по интонации предложения, умелое использование «самого 
современного» знака препинания – тире. Впрочем, стиль отража-
ет особенности личности, об этом тоже полезно помнить.

Перед тем как приступить к написанию эссе, обратите 
внимание на следующие вопросы. Ответы на них позволят вам 
более четко определить то, что стоит писать в эссе:
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1)	 Затрагивая в эссе свои личные качества или способ-
ности, спросите себя:

−	 отличаюсь ли я тем или иным качеством от тех, кого я 
знаю?

−	 в чем проявилось это качество?
2)	 О деятельности, которой вы занимались 

(занимаетесь):
−	 что заставило меня заняться этим видом деятельности?
−	 почему я продолжал(ю) заниматься этим?
3)	 О каждом событии вашей жизни, о котором вы 

упомянули:
−	 почему мне запомнилось именно это событие?
−	 изменило ли оно меня как личность?
−	 как я на это отреагировал?
−	 было ли это откровением для меня; тем, о чем я рань-

ше не подозревал?
4)	 О каждом человеке, которого вы упомянули:
−	 почему я назвал именно этого человека?
−	 стремлюсь ли я стать таким как он?
−	 какими его качествами я восхищаюсь?
−	 было ли сказано им что-то такое, что я буду помнить 

всю жизнь?
−	 пересмотрел ли я свои взгляды?
5)	 О каждом из ваших предпочтений и том, что вам 

не нравится:
−	 почему мне это нравится или не нравится?
−	 повлияло ли это обстоятельство в значительной степе-

ни на мою жизнь?
6)	 О каждой вашей неудаче:
−	 чему я в результате научился?
−	 что полезного я вынес из этой ситуации?

Рассмотрим классификацию эссе. 

С точки зрения содержания эссе бывают:
−	 философскими,
−	 литературно-критическими,
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−	 историческими,
−	 художественными,
−	 художественно-публицистическими,
−	 духовно-религиозными и др.

По литературной форме эссе предстают в виде:
−	 рецензии,
−	 лирической миниатюры,
−	 заметки,
−	 странички из дневника,
−	 письма и др.

Различают также эссе по композиционной особенности 
произведения:

−	 описательные,
−	 повествовательные,
−	 рефлексивные,
−	 критические,
−	 аналитические и др.

Наконец, предложена классификация эссе на две большие 
группы:

−	 личностное, субъективное эссе, где основным эле-
ментом является раскрытие той или иной стороны авторской 
личности,

−	 эссе объективное, где личностное начало подчинено 
предмету описания или какой-то идее.

Эссе молодого специалиста на определенную тему при-
надлежит ко второй группе.

Можно выделить некоторые общие признаки (особенно-
сти) жанра, которые обычно перечисляются в энциклопедиях и 
словарях:

·	 Небольшой объем
Каких-либо жестких границ, конечно, не существует. 

Объем эссе  – от трех до семи страниц компьютерного текста. 
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Например, в Гарвардской школе бизнеса часто пишутся эссе все-
го на двух страницах. В российских университетах допускается 
эссе до десяти страниц, правда, машинописного текста.

·	 Конкретная тема и подчеркнуто субъективная ее 
трактовка

Тема эссе всегда конкретна. Эссе не может содержать 
много тем или идей (мыслей). Оно отражает только один вариант, 
одну мысль. И развивает ее. Это ответ на один вопрос.

·	 Свободная композиция – важная особенность эссе.
Исследователи отмечают, что эссе по своей природе 

устроено так, что не терпит никаких формальных рамок. Оно 
нередко строится вопреки законам логики, подчиняется про-
извольным ассоциациям, руководствуется принципом «Всё 
наоборот».

·	 Непринужденность повествования
Автору эссе важно установить доверительный стиль 

общения с читателем; чтобы быть понятым, он избегает наме-
ренно усложненных, неясных, излишне строгих построений. 
Исследователи отмечают, что хорошее эссе может написать толь-
ко тот, кто свободно владеет темой, видит ее с различных сто-
рон и готов предъявить читателю не исчерпывающий, но мно-
гоаспектный взгляд на явление, ставшее отправной точкой его 
размышлений.

·	 Склонность к парадоксам
Эссе призвано удивить читателя (слушателя)  – это, по 

мнению многих исследователей, его обязательное качество. 
Отправной точкой для размышлений, воплощенных в эссе, неред-
ко является афористическое, яркое высказывание или парадок-
сальное определение, буквально сталкивающее на первый взгляд 
бесспорные, но взаимоисключающие друг друга утверждения, 
характеристики, тезисы.
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·	 Внутреннее смысловое единство
Возможно, это один из парадоксов жанра. Свободное по 

композиции, ориентированное на субъективность, эссе вместе с 
тем обладает внутренним смысловым единством, т.е. согласован-
ностью ключевых тезисов и утверждений, внутренней гармонией 
аргументов и ассоциаций, непротиворечивостью тех суждений, в 
которых выражена личностная позиция автора.

·	 Ориентация на разговорную речь
В то же время необходимо избегать употребления в эссе 

сленга, шаблонных фраз, сокращения слов, чересчур легкомыс-
ленного тона. Язык, употребляемый при написании эссе, должен 
восприниматься серьезно.

При написании эссе важно определить (уяснить) его тему, 
определить желаемый объем и цели каждого параграфа. Начните 
с главной идеи или яркой фразы. Задача – сразу захватить внима-
ние читателя (слушателя). Здесь часто применяется сравнитель-
ная аллегория, когда неожиданный факт или событие связывается 
с основной темой эссе.

Правила написания эссе:
−	 Из формальных правил написания эссе можно назвать 

только одно – наличие заголовка.
−	 Внутренняя структура эссе может быть произвольной. 

Поскольку это малая форма письменной работы, то не требуется 
обязательное повторение выводов в конце, они могут быть вклю-
чены в основной текст или в заголовок.

−	 Аргументация может предшествовать формулировке 
проблемы. Формулировка проблемы может совпадать с оконча-
тельным выводом.

−	 В отличие от реферата, который адресован любому чи-
тателю, поэтому начинается с «Я хочу рассказать о...», а заканчи-
вается «Я пришел к следующим выводам...», эссе – это реплика, 
адресованная подготовленному читателю (слушателю). То есть 
человеку, который в общих чертах уже представляет, о чем пой-
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дет речь. Это позволяет автору эссе сосредоточиться на раскры-
тии нового и не загромождать изложение служебными деталями.

Огромное значение при написании эссе имеет проверка 
первой его версии. При написании черновика ваша главная задача 
заключается в том, чтобы выработать аргументацию, отшлифовать 
основные мысли и расположить их в строгой последовательности, 
сопровождая их иллюстративными материалами или вспомогатель-
ными данными и т.д. Написав первый вариант, дайте ему день или 
два отлежаться, а затем вернитесь к работе по проверке и улучше-
нию, на «свежую голову».

При проверке эссе, прежде всего, обратите внимание нас 
ледующие важные моменты:

1.	П режде всего, важно помнить, что эссе – жанр субъ-
ективный, поэтому и оценка его может быть субъективной. Не 
стоит ориентироваться на всю массу проверяющих.

2.	 Представленные данные:
Независимо от того, на какой вопрос вы отвечаете, вам 

нужно достичь определенных целей. От вас ожидают того, что 
при написании эссе вы будете иметь в виду следующее:

•	 	Ответил ли я на заданный вопрос?
•	 	Насколько понятно и точно я изложил свои мысли?
•	 	Естественно ли звучит то, что я написал, нет ли где 

ошибок?
Убедитесь также в том, что вы:
·	П родемонстрировали свое желание строить свою ка-

рьеру в определенном направлении.
·	 Были «нацелены» на построение карьеры в определен-

ной области.
·	 Включили в рассказ от одного до трех качеств, силь-

ных сторон, характерных особенностей, которые вы-
деляют вас из массы других кандидатов.

·	П редставили хотя бы один веский аргумент в пользу 
того, чтобы достойно оценили именно вашу работу.
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3. Навыки общения / письменной речи.
Эссе предназначены также для того, чтобы проверить 

ваше умение излагать мысли на бумаге и ваши навыки письма. 
Плохо написанное (представленное) эссе не будет способство-
вать тому, чтобы вас достойно оценили.

4. Образ реального человека.
Экспертная комиссия (педагог, работодатель) хочет раз-

глядеть в эссе образ человека, который его писал. Важны не 
только результаты тестов, но и характер кандидата. Здесь важно 
следующее – быть честными, искренними, неповторимыми, т. е. 
быть самими собой.

Эксперты считают, что часто выпускники, соискатели 
очень хотят казаться кем-то: лидером, зрелой личностью, что за-
бывают быть просто человеком.

5.	 Индивидуальность.
Единственный способ сделать так, чтобы комиссия раз-

глядела за всеми документами образ конкретного человека – вне-
сти в эссе элемент личного, неповторимого, уникального. Ваши 
эссе сразу станут более интересными и притягивающими внима-
ние. Они помогут выделиться среди сотен других претендентов.

Эссе должно быть как можно более персонализирован-
ным. Скучно читать эссе, которые изобилуют общими фразами – 
это пустая трата времени. Все равно ничего не поймешь о лично-
сти написавшего эссе.

6.	 Детали.
Все, что вы напишете в эссе, необходимо подтверждать 

примерами, делать ссылки на свой опыт. Детали сделают ваши 
эссе интересными, уникальными, специфичными.

7.	 Отличительные черты / Неповторимость / Что-
то интересное, смешное.

По мнению экспертов выпускникам (соискателям) не сле-
дует бояться того, что они выйдут за рамки допустимого, лучше 
быть собой. Очень часто выпускников беспокоит то, смогут ли 
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они произвести нужное впечатление, поэтому они убирают из 
эссе все, что делает их выдающимися. Столь безопасные, с точки 
зрения выпускников, эссе довольно утомительно читать.

Вам вовсе не обязательно шутить в своих эссе, чтобы сде-
лать их интересными. Однако постарайтесь использовать все име-
ющиеся в распоряжении средства, чтобы ваши эссе запомнились.

Экспертная комиссия не терпит участников, которые лю-
бят пускать пыль в глаза. Будет лучше, если в эссе вы отразите 
истинное положение вещей. В то же время не акцентируйте вни-
мание на своих недостатках, хотя они и присутствуют в вашем 
характере. Надо быть честным, но позитивным. Отзывайтесь о 
себе и своих качествах только положительно. Так называемые 
«слабые стороны» следует презентовать следующим образом: 
«раньше это было моим недостатком, теперь же превратилось в 
положительное качество».

9.	 Литературное произведение.
Представители экспертных комиссий любят такие эссе, 

читать которые – одно удовольствие. Убедитесь в том, что ваше 
эссе легко читать. Уделите ему еще немного времени: проверьте, 
последовательны ли ваши мысли, ведут ли они к логическому за-
вершению темы.

Юмор – великий инструмент, но пользуйтесь им разумно. 
Саркастический или дерзкий тон часто раздражает. 

Настоящий юмор  – искусство, он является признаком 
хорошего вкуса.

В своих эссе вы рассказываете историю успеха, указыва-
ете причины, по которым хотите строить свою карьеру именно в 
том направлении, которое избрали. Вы можете пойти еще даль-
ше, написав эссе в виде литературного произведения: рассказа, 
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повести. Однако это рискованный подход, так как большинство 
людей не очень хорошие писатели, к тому же так можно преу-
меньшить серьезность вашего повествования.

Критерии оценки эссе могут трансформироваться в за-
висимости от их конкретной формы, при этом общие требова-
ния к качеству эссе могут оцениваться по следующим критериям 
(Таблица 9). Максимальное количество баллов, которое обучаю-
щийся может получить – 10.

Таблица 9
Критерии оценки эссе

Критерий Требования к обучающемуся Макс. кол-во 
баллов

Знание и 
понимание 
теоретического 
материала

-	определяет рассматриваемые 
понятия четко и полно, приводя 
соответствующие примеры;
-	используемые понятия строго 
соответствуют теме;
-	самостоятельность выполнения 
работы

2 балла

Анализ и оценка 
информации

-	грамотно применяет категории 
анализа;
-	умело использует приемы срав-
нения и обобщения для анализа 
взаимосвязи понятий и явлений;
-	способен объяснить альтернатив-
ные взгляды на рассматриваемую 
проблему и прийти к сбалансиро-
ванному заключению;
-	диапазон используемого инфор-
мационного пространства (студент 
использует большое количество 
различных источников информа-
ции);
-	обоснованно интерпретирует 
текстовую информацию с помощью 
графиков и диаграмм;
-	дает личную оценку проблеме

4 балла
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Построение 
суждений

-	ясность и четкость изложения;
-	логика структурирования доказа-
тельств
-	выдвинутые тезисы сопровожда-
ются грамотной аргументацией;
-	приводятся различные точки зре-
ния и их личная оценка;
-	общая форма изложения полу-
ченных результатов и их интерпре-
тации соответствует жанру про-
блемной научной статьи

3 балла

Оформление 
работы

-	работа отвечает основным требо-
ваниям к оформлению и использо-
ванию цитат;
-	соблюдение лексических, фра-
зеологических, грамматических и 
стилистических норм русского ли-
тературного языка;
-	оформление текста с полным 
соблюдением правил русской орфо-
графии и пунктуации;
-	соответствие формальным требо-
ваниям

1 балл

Технология дискурса
Начало образовательного дискурса было заложено 

Э. Дюркгеймом и М. Вебером – они были первыми, кто исследо-
вал социальные функции образования, его связь с экономически-
ми и политическими процессами.

Причем понятие «дискурс», заимствованное из струк-
турной лингвистики, социологами предлагается рассматривать 
в гораздо более широком смысле. Не просто как определенную 
форму выражения, как процесс логического рассуждения, а как 
совокупность понятий, методов, стратегий поведения и практик 
социального взаимодействия. В таком случае научное знание ока-
зывается одним из видов дискурса наряду с литературой, филосо-
фией, религией и др. [9].
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Понятие дискурса вписывается в социологию модер-
на и постмодерна  – таковая не признает застывших теоретиче-
ских концепций и «истин в последней инстанции». Со времен 
Э.Дюркгейма и М.Вебера в поле образовательного дискурса об-
суждалось немало проблем.

В Большом энциклопедическом словаре отмечено, что 
«дискурс – связный текст с экстралингвистическими – прагма-
тическими, социокультурными, психологическими и др. факто-
рами; текст, взятый в событийном аспекте; речь, рассматрива-
емая как целенаправленное социальное действие. Дискурс – это 
речь, «погруженная в жизнь» [2].

М. Стаббс выделяет основные характеристики дискурса: 
1) в формальном отношении дискурс – это единица языка, 

превосходящая по объему предложение, 
2) в содержательном плане дискурс связан с использова-

нием языка в социальном контексте, 
3) по своей организации дискурс интерактивен, т.е. диа-

логичен [21].

Л. Филлипс и М.В. Йоргенсен: «во многих случаях под сло-
вом «дискурс» подразумевают идею о том, что язык организо-
ван в соответствии со структурами, свойственными высказы-
ваниям людей в различных сферах социальной жизни» [16].

В.Е. Чернявская понятие «дискурс» рассматривает с двух 
позиций:

Дискурс 1 – конкретное коммуникативное событие, фик-
сируемое в письменных текстах и устной речи, осуществляемое 
в определенном, когнитивно и типологически обусловленном 
коммуникативном пространстве. Это определение подразумевает 
прототипический характер коммуникации (модели порождения и 
восприятия текстов/дискурсов, типология текстов/дискурсов), а 
также связь процесса и продукта коммуникативной деятельности 
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с ментальной (когнитивной) сферой. С этой точки зрения дис-
курсивный анализ сосредоточен на степени и характере влияния 
экстралингвистического фона – социальных институтов, культур-
ных, идеологических и прочих факторов на формирование тех 
или иных закономерностей дискурса.

Дискурс 2 – совокупность тематически соотнесенных тек-
стов: тексты, объединяемые в дискурс, обращены так или иначе 
к одной общей теме. Содержание (тема) дискурса раскрывается 
не одним отдельным текстом, но интертекстуально, в комплекс-
ном взаимодействии многих отдельных текстов. Это определение 
подразумевает комплексную взаимосвязь многих текстов (типов 
текста), функционирующих в пределах одной и той же коммуни-
кативной сферы. Отдельные социально-исторически сложивши-
еся сферы человеческого познания и коммуникации рассматри-
ваются в качестве типов дискурсов (или специальных дискурсов, 
например: медицинский, юридический, политический, реклам-
ный и др. дискурсы). С этой точки зрения дискурсивный анализ 
сосредоточен на исследовании того, каким образом обеспечи-
вается тематическое единство дискурса, т.е. какие элементы от-
дельных текстов/дискурсов являются общими, типичными для 
дискурса в целом, а также какие типы текста репрезентуют соот-
ветствующие дискурсы.

Существенно, что один дискурс может конституировать-
ся текстами различных типов и, с другой стороны, тексты одно-
го типа могут выступать элементами различных специальных 
дискурсов.

Автор не считает эти два подхода к определению дискур-
са принципиально различными и несовместимыми. «Они акцен-
тируют разные стороны одного и того же познаваемого явления» 
[18].

Общим для этих подходов будет следующее определение: 
«Под дискурсом следует понимать текст(ы) в неразрывной свя-
зи с ситуативным контекстом: в совокупности с социальными, 
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культурно-историческими, идеологическими, психологическими 
и др. факторами, с системой коммуникативно-прагматических 
и когнитивных целеустановок автора, взаимодействующего с 
адресатом, обуславливающим особую  – ту, а не иную  – упоря-
доченность языковых единиц разного уровня при воплощении в 
тексте» [18].

Анализ научной и специальной литературы по вопросам 
организации и проведения дискурса дает нам основание опреде-
лить значение дискурса в психолого-педагогическом контексте.

Значение учебного дискурса, или обучающей дискуссии, 
выделялось разными авторами с разных методологических пози-
ций. В первую очередь, следует отметить идеи Л.С. Выготского 
о возникновении высших психических функций из отношений 
участников коммуникации во внутренние отношения, где дискус-
сия – это динамическое содержание пространства зоны ближай-
шего развития [3]. В работах его последователя В.В. Давыдова 
раскрывается роль коммуникации в преобразовании сознания ком-
муникантов. Характеризуя сам процесс преобразования сознания, 
автор отмечает, что «предметом преобразования … выступают 
уже сложившиеся содержание и формы сознания. Предметность 
коммуникации возникает в процессах понимания и рефлексии и вы-
ражается с помощью символов и знаков» [4, с. 255].

В исследованиях Ж. Карпея и Б. Ван Урса рассматрива-
ется модель обучающей дискуссии, которая выражает сущность 
социогенеза. Под обучающей дискуссией понимается особый 
вид коммуникации (вид диалога), в «процессе которого осущест-
вляются совместные попытки производства значения и смыс-
ла» участниками с разными социальными позициями [6]. По их 
мнению, существование разных взглядов на решение спорных 
вопросов (среди которых наличествует и «идеальный» общий 
культурный способ) выглядит как взаимодействие текстов и 
представляет собой полилог, или полифонию идей. Учебная де-
ятельность должна являться деятельностью по составлению тек-
стов. «Следовательно, единицей анализа процесса производства 
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значения будет социальная единица совместной координации по-
лифонии, т.е. обмен мнениями о взаимном значении изучается в 
связи с контекстом его воссоздания» [там же].

На иные методологические предпосылки в организации 
учебного дискурса (учебной дискуссии) опираются канадские 
ученые К. Бериетер и М. Скардамалия [20]. Взяв за основу идею 
К. Поппера о существовании «третьего мира», объектами кото-
рого являются язык, идеи, схемы, понятия и другие культурные 
артефакты, авторы развивают модель формирования (построе-
ния) знаний в учебной среде, опосредствованной компьютером, 
особо выделяя значимость совместной работы для продвижения 
и развития предмета познания. Основным способом понимания 
предметов культуры, по их мнению, является прогрессивное об-
суждение (progressive discourse), напоминающее дебаты, проис-
ходящие в науке. Прогрессивность обсуждения основывается на 
динамичной экспертизе идей и выдвижении конструктивных ар-
гументов, продвигающих ее участников в понимании и решения 
проблем [20]. По мнению авторов, для развития у обучающихся 
способности понимать и самостоятельно решать учебные задачи 
необходимо организовать пространство для высказывания своих 
идей, их проверки и разработки с другими обучающимися, где во-
просы и проблемы в понимании – это движущая сила прогресса в 
формировании знаний [20].

Дискуссия  – это метод обсуждения и разрешения спор-
ных вопросов. 

В настоящее время она является одной из важнейших 
форм образовательной деятельности, стимулирующей инициа-
тивность обучающихся, развитие рефлексивного мышления. В 
отличие от обсуждения как обмена мнениями, дискуссией назы-
вают обсуждение-спор, столкновение точек зрения, позиций и 
т.д. Но ошибочно считать, что дискуссия – это целеустремленное, 
эмоциональное, заведомо пристрастное отстаивание уже имею-
щейся, сформированной и неизменной позиции. 
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Дискуссия – равноправное обсуждение учителями и уче-
никами дел, планируемых в школе и классе и проблем самого раз-
личного характера. 

Она возникает, когда перед людьми стоит вопрос, на ко-
торый нет единого ответа. В ходе ее люди формулируют новый, 
более удовлетворяющий все стороны ответ на стоящий вопрос. 
Результатом ее может быть общее соглашение, лучшее понима-
ние, новый взгляд на проблему, совместное решение.

Важность регулярного использования дискуссии на учеб-
ных занятиях в настоящее время не оспаривается никем. Для 
прочного усвоения знаний и понимания возможности их исполь-
зования в практический деятельности необходимо не просто 
прочитать и выучить материал, но и обязательно обсудить его с 
другим человеком. Л.С. Выготский, С.Л. Рубинштейн и многие 
другие исследователи доказывали, что интеллектуальный рост 
является продуктом как внутренних, так и внешних, т.е. социаль-
ных процессов. Они говорили о том, что более высокий уровень 
мышления возникает из взаимоотношений или, проще сказать, 
диалога между людьми [3, 12].

Отметим, что при совместном генерировании и обсуж-
дении идей люди выходят на уровень мышления, значитель-
но превосходящий возможности отдельных индивидуумов. 
Коллективно и в личных беседах они рассматривают проблемы 
под различным углом зрения, соглашаются или спорят, отслежи-
вают разногласия, разрешают их и взвешивают альтернативы.

Дискуссия – целенаправленный и упорядоченный обмен 
идеями, суждениями, мнениями в группе ради формирования 
мнения каждым участником или поиска истины.

Признаки дискуссии:
−	 работа группы лиц, выступающих обычно в ролях ве-

дущего и участников;
−	 соответствующая организация места и времени 

работы;
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−	 процесс общения протекает как взаимодействие 
участников;

−	 взаимодействие включает высказывания, выслуши-
вание, а также использование невербальных выразительных 
средств;

−	 направленность на достижение учебных целей.

Таблица 10
Сравнительные характеристики общения в традиционном  

обучении и дискуссии (по Дилллону)
Характеристики Обычный разговор Дискуссия

Кто больше говорит Учитель две трети 
времени

Ученики  
говорят поло-
вину времени 
или больше

Типичное поведение:
Вопрос-ответ
1.	 Учитель спрашивает
2.	 Ученик отвечает
3.	 Учитель оценивает

Нет вопросов и нет 
ответов
Смешанные обмен 
вопросами и 
ответами учеников и 
учителей

Обмен фразами многокоатный. 
Фразы быстрые краткие

Обмен фразами более 
медленный. Фразы 
длиннее

Вопросы
Важен не вопрос, а знание 
учениками ответа

Важен смысл 
вопроса

Ответ
Оценивается как правильный 
или неправильный. 
Единственный правильный 
ответ для всех учеников

Оценивается как 
«согласен – не 
согласен»
Правильными 
счиьаются самые 
разные ответы

Оценивание
«правильно/неправильно»
Только учителем

«согласен/не 
согласен»
и учениками, и 
учителем
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Взаимодействие в учебной дискуссии строится не про-
сто на поочередных высказываниях, вопросах и ответах, но на 
содержательно направленной самоорганизации участников – т.е. 
обращении учеников друг к другу и к учителю для углубленного 
и разностороннего обсуждения самих идей, точек зрения, про-
блемы. Общение в ходе дискуссии побуждает учеников искать 
различные способы для выражения своей мысли, повышает вос-
приимчивость к новым сведениям, новой точке зрения; эти лич-
ностно развивающие результаты дискуссии впрямую реализуют-
ся на обсуждаемом в группах учебном материале. Сущностной 
чертой учебной дискуссии является диалогическая позиция пе-
дагога, которая реализуется в предпринимаемых им специальных 
организационных усилиях, задает тон обсуждению, соблюдению 
его правил всеми участниками (Таблица 10).

Учителю нереалистично было бы ожидать, что при орга-
низации дискуссии все получится само собой. Опыт свидетель-
ствует о том, что педагоги соскальзывают к привычной картине 
управления классом, опасаясь, что оживленное неупорядоченное 
обсуждение может вывести учебный процесс из-под контро-
ля. Многие учителя заменяют самоорганизацию детей прямым 
управлением. Стремление «сжать» обсуждение, сделать его ком-
пактнее нередко приводит к превращению дискуссии в обмен во-
просами и ответами между учителем и учениками. Если учитель 
хочет изменить взаимоотношения с классом и добиться лучшего 
понимания, единственная рекомендация  – пробовать проводить 
дискуссии и не останавливаться при неудачах. Именно так учите-
ля и ученики достигают понимания того, как они мыслят и дей-
ствуют, обретают взаимное расположение.

Учебная дискуссия направлена на реализацию двух групп 
задач, имеющих одинаковую важность:

1.	 Задачи конкретно-содержательные:
−	 осознание детьми противоречий и трудностей, связан-

ных с обсуждаемой проблемой;
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−	 актуализация ранее полученных знаний;
−	 творческое переосмысление возможностей примене-

ния знаний, и др.

2.	 Организационные задачи:
−	 распределение ролей в группах;
−	 соблюдение правил и процедур совместного обсужде-

ния, выполнение принятой роли;
−	 выполнение коллективной задачи;
−	 согласованность в обсуждении проблемы и выработка 

общего, группового подхода, и т.д.

Исследования по использованию дискуссии в различных 
условиях обучения свидетельствуют о том, что она уступает пря-
мому изложению по эффективности передачи информации, но 
высокоэффективна для закрепления сведений, творческого ос-
мысления изученного материала и формирования ценностных 
ориентаций.

В дискурсе выделяют три этапа: подготовительный, ос-
новной и этап подведения итогов и анализа.

1. Подготовительный этап.
Подготовительный этап, как правило, начинается за 

7-10 дней до проведения дискурса. Учебные дискурсы, особенно 
на первых порах, при обучении класса их проведению, должны 
быть хорошо подготовлены. Для подготовки и проведения дис-
курса учитель формирует временную группу (до пяти человек), 
задачами которой являются:

−	 подготовка общеклассной дискуссии: выделение в 
теме проблемных вопросов; подбор материала, который должны 
освоить все учащиеся для того, чтобы дискуссия была более пло-
дотворной и содержательной; проверка готовности класса к об-
суждению; определение круга докладчиков или экспертов (если 
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это необходимо); подготовка помещения, информационных мате-
риалов, средств фиксации хода обсуждения и т.д.

−	 выбор варианта ведения дискурса и варианта проведе-
ния урока в целом (например, переход к проектам и т.д.);

−	 проведение «мозговой атаки»;
−	 выработка правил;
−	 пересмотр и переформулирование в процессе дискур-

са, целей, проблем, если обсуждение зашло в тупик;
−	 выявление и обсуждение разногласий или расхожде-

ний точек зрения;
−	 обеспечение для участников возможности дать выход 

чувствам, поделиться переживаниями, возникающими у обучаю-
щихся как реакция на происходящее в классе.

В отличие от дискурса в воспитательном процессе, учеб-
ный дискурс проводится тогда, когда все обучающиеся владеют 
полной информацией или суммой знаний по теме обсуждения, 
иначе ее эффективность будет низка.

2. Основной этап.
Для учителя во время проведения дискурса важны три 

момента: время, цель, итог. Начинается дискурс с вступления ве-
дущего, которое не должно продолжаться более 5-10 минут. Во 
вступлении ведущий должен раскрыть основные моменты темы 
и наметить проблемы для обсуждения.

Этапы проведения дискурса:
−	П остановка проблемы
−	 Разбивка участников на группы
−	 Обсуждение проблемы в группах
−	П редставление результатов перед всем классом
−	П родолжение обсуждения и подведение итогов

Приемы введения в дискурс: изложение проблемы или 
описание конкретного случая; демонстрация кинофильма; де-
монстрация материала (объекты, иллюстративный материал, 
архивные материалы и т.д.); приглашение экспертов (в качестве 
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экспертов выступают люди, достаточно хорошо осведомленные в 
обсуждаемых вопросах); использование текущих новостей; маг-
нитофонные записи; инсценировка, ролевое разыгрывание како-
го-либо эпизода; стимулирующие вопросы – особенно вопросы 
типа «что?», «как?», «почему?», и т.д.

При планировании работы на подготовительном этапе 
выбирается форма проведения дискурса и после вступительного 
слова ведущего дискурс продолжается в выбранной форме.

Формы дискурса (учебной дискуссии):

Круглый стол  – беседа, в которой на равных участвует 
небольшие группы обучающихся (5 человек), которые последова-
тельно обсуждают поставленные вопросы;

Заседание экспертной группы, первый вариант. Обычно 
4-6 участников, с заранее назначенным председателем, которые 
обсуждают намеченную проблему, а затем излагаются свои по-
зиции всему классу. В процессе дискуссии остальной класс явля-
ется молчаливым участником, не имея право вступить в обсуж-
дение. Данная форма напоминает телевизионные «Ток-шоу» и 
эффективна только в случае выбора актуальной для всех темы;

Заседание экспертной группы, второй вариант. Класс 
разбивается на микрогруппы на подготовительном этапе, каждая 
микрогруппа самостоятельно обсуждает поставленную проблему 
и выбирает эксперта, который будет представлять мнение группы. 
На основном этапе обсуждение происходит между экспертами – 
представителями групп. Группы не имеют права вмешиваться в 
обсуждение, но могут, в случае необходимости, взять «тайм-аут» 
и отозвать эксперта для консультаций.

Форум – обсуждение, сходное с первым вариантом «засе-
дания экспертной группы», в ходе которого эта группа вступает в 
обмен мнениями с «аудиторией» (классом);

Мозговой штурм проводится в два этапа. На первом эта-
пе класс, разбившись на микрогруппы, выдвигает идеи для ре-
шения поставленной проблемы. Этап продолжается от 15 минут 
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до 1 часа. Действует строгое правило: «Идеи высказываются, 
фиксируются, но не обсуждаются». На втором этапе происходит 
обсуждение выдвинутых идей. При этом группа, высказывавшая 
идеи, сама их не обсуждает. Для этого либо каждая группа по-
сылает представителя со списком идей в соседнюю группу, либо 
заранее формируется группа экспертов, которая не работает на 
первом этапе.

Симпозиум  – более формализованное по сравнению с 
предыдущим обсуждение, в ходе которого участники выступа-
ют с сообщениями (рефератами), представляющими их точки 
зрения, после чего отвечают на вопросы «аудитории» (класса). 
Симпозиум эффективен для обобщающего урока. Для того чтобы 
все учащиеся выступили, обычно организуется несколько симпо-
зиумов в течение года;

Дебаты – явно формализованное обсуждение, построен-
ное на основе заранее фиксированных выступлений участников – 
представителей двух противостоящих, соперничающих команд 
(групп), – и опровержений. Вариантом этого вида обсуждений яв-
ляются так называемые «парламентские дебаты», воспроизводя-
щие процедуру обсуждения вопросов в Британском парламенте. 
В них обсуждение начинается с выступления представителей от 
каждой из сторон, после чего трибуна предоставляется для вопро-
сов и комментариев участников поочередно от каждой стороны;

Судебное заседание – обсуждение, имитирующее судеб-
ное разбирательство (слушание дела).

Перекрестная дискуссия является одним из методов 
технологии развития критического мышления. Для организа-
ции перекрестной дискуссии необходима тема, объединяющая 
две противоположные точки зрения. На первом этапе каждый 
из учащихся индивидуально пишет по три-пять аргументов в 
поддержку каждой из точек зрения. Аргументы обобщаются в 
микрогруппах, и каждая микрогруппа представляет список из 
пяти аргументов в пользу одной точки зрения и пяти аргумен-
тов в пользу второй точки зрения. Составляется общий список 
аргументов. После этого класс делится на две группы – в первую 
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группу входят те учащееся, которым ближе первая точка зрения, 
во вторую – те, кому ближе вторая точка зрения. Каждая группа 
ранжирует свои аргументы по степени важности. Дискуссия меж-
ду группами происходит в перекрестном режиме: первая группа 
высказывает свой первый аргумент – вторая группа его опровер-
гает – вторая группа высказывает свой первый аргумент – первая 
группа его опровергает и т.д.

Учебный спор-диалог. Для данной формы также необхо-
дима тема с двумя противоположными точками зрения. На под-
готовительном этапе класс делится на четверки, в каждой четвер-
ке определяются два пары: одна будет отстаивать первую точку 
зрения, другая – вторую. После этого класс готовится к дискус-
сии – читает литературу по теме, подбирает примеры и т.д. На ос-
новном этапе класс сразу садится по четверкам и одновременно 
происходят дискуссии между парами в четверках. Когда дискус-
сии почти закончены, учитель дает задание парам поменяться ро-
лями – те, кто отстаивал первую точку зрения, должны отстаивать 
вторую и наоборот. При этом аргументы, которые уже высказа-
ны противоположной парой, повторяться не должны. Дискуссия 
продолжается.

В процессе дискуссии каждый из участников выполняет 
определенную роль и строго следует принятым на себя вместе с 
ролью обязанностям. Для повышения эффективности, распреде-
ление ролей должно происходить заранее и один и тот же учение 
в течение года должен опробовать все роли. 

Роли должны быть следующими:
−	 Ведущий – решает все задачи организации обсуждения 

вопроса, вовлекает в обсуждение всех членов группы,
−	 Аналитик (критик)  – задает вопросы участникам по 

ходу обсуждения проблемы, подвергает сомнению высказанные 
предложения, идеи и мысли.

−	 Протоколист (секретарь) – фиксирует все, что отно-
сится к решению проблемы, обычно представляет мнение группы 
для всего класса.
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−	 Наблюдатель  – оценивает участие каждого члена 
группы в дискуссии на основе выделенных заранее (учителем) 
критериев.

−	 Хранитель времени – соблюдает временные рамки об-
суждения. В зависимости от формы и целей дискуссии возможны 
и другие роли. По ходу дискуссии от учителя требуется, чтобы 
его участие не сводилось к директивным репликам или высказы-
ванию собственных суждений.

Продуктивность генерации идей повышается, когда 
учитель:

−	 дает время, чтобы ученики смогли обдумать ответы;
−	 избегает неопределенных, двусмысленных вопросов;
−	 обращает внимание на каждый ответ (не игнорирует 

ни одного ответа);
−	 изменяет ход рассуждений ученика – расширяет мысль 

или меняет ее направленность;
−	 уточняет, проясняет высказывания детей, задавая 

уточняющие вопросы;
−	 предостерегает от чрезмерных обобщений;
−	 побуждает обучающихся к углублению мысли.

В проведении учебных дискуссий значительное место 
принадлежит созданию атмосферы доброжелательности и внима-
ния к каждому. Так, безусловным правилом является общее заин-
тересованное отношение к обучающимся, когда они чувствуют, 
что учитель выслушивает каждого из них с равным вниманием и 
уважением – как к личности, так и к высказываемой точке зрения. 
Более подробно условия и правила проведения дискуссии даны 
в Приложении 6.

Подводя текущие итоги обсуждения, учитель обычно 
останавливается на одном из следующих моментов дискуссии: 
резюме сказанного по основной теме; обзор представленных 
данных, фактических сведений; суммирование, обзор того, что 
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уже обсуждено, и вопросов, подлежащих дальнейшему обсужде-
нию; переформулирование, пересказ всех сделанных к данному 
моменту выводов; анализ хода обсуждения вплоть до текущего 
момента.

3. Этап подведения итогов и анализа дискурса.
Общий итог в конце дискурса – это не столько конец раз-

мышления над данной проблемой, сколько ориентир в дальней-
ших размышлениях, возможный отправной момент для перехода 
к изучению следующей темы. Важно заранее продумать форму 
подведения итогов, которая соответствует ходу и содержанию 
дискуссии. Итог может подводиться в простой форме краткого 
повторения хода дискурса и основных выводов, к которым при-
шли группы, и определения перспектив или в творческой форме – 
создание плаката или выпуск стенгазеты, коллаж, эссе, стихотво-
рение, миниатюра и др. Возможен итог в виде схемы (например, 
кластера) и т.д.

Анализ и оценка дискуссии повышают ее педагогическую 
ценность и развивают коммуникативные навыки обучающихся. 
Анализироваться должно выполнение как содержательных, так и 
организационных задач. В ходе анализа целесообразно совместно 
с ребятами обсудить следующие вопросы:

−	 Выполнила ли групповая дискуссия намеченные 
задачи?

−	 В каком отношении мы не достигли успеха?
−	 Отклонились ли мы от темы?
−	П ринимал ли каждый участие в обсуждении?
−	 Были ли случаи монополизации обсуждения?
С целью экономии времени вопросы могут быть пред-

ложены в качестве опросника. В зависимости от цели анализа 
учитель может обобщать или не обобщать высказывания детей. 
Более глубокий анализ можно провести, записав дискуссию на 
видеомагнитофон или на магнитофон.
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Для анализа своего поведения в ходе дискурса (учебной 
дискуссии) педагогу целесообразно ответить на следующие во-
просы (М. Кларин):

−	П оставил(а) ли я обоснованную цель?
−	 Соответствовала ли выбранная тема форме дискуссии?
−	 Удалось ли мне добиться активного участия ребят в 

обсуждении?
−	П обуждал(а) ли участвовать или, наоборот, останавли-

вала желающих высказаться?
−	 Удавалось ли мне препятствовать монополизации 

обсуждения?
−	П оддерживал(а) ли я робких учеников?
−	 Использовал(а) ли я открытые вопросы, побуждаю-

щие к обсуждению?
−	П обуждала ли я учеников к постановке исследователь-

ских вопросов, поиску гипотетических решений?
−	 Удерживал(а) ли я внимание класса на теме 

обсуждения?
−	Н е занимал(а) ли я доминирующую позицию?
−	П одводил(а) ли я промежуточные итоги, суммиро-

вала(а) ли точки зрения, чтобы усилить внутреннюю связность 
дискуссии?

−	 Что удалось мне лучше всего?
−	 Что удалось мне хуже всего?
−	 Какие приемы (перечислить) я применял(а), чтобы 

сделать дискуссию более эффективной?
−	 Какие приемы (перечислить) снижали эффект дискус-

сии? [7].

Таким образом, дискурс (учебная дискуссия) – техноло-
гия интерактивного обучения. Мыслительное и речевое взаимо-
действие в процессе дискурса, делая обучение процессом коллек-
тивным, социальным, а не сугубо индивидуальным, стимулирует 
мыслительную активность всех и каждого. При этом важно отме-
тить одну психологическую закономерность: не наличие каких-то 
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различных точек зрения рождает дискуссию, а их высказывание 
вслух. Высказанная кем-то мысль еще не дискурс, ибо фиксиру-
ет лишь одну точку зрения, известную из книги, а вторая мысль, 
вызванная желанием просто дополнить первую, тоже еще не на-
чало дискуссии. Началом дискурса становится появление новой 
мысли, отличной от вычитанных в книге и уже высказанных. За 
этой новой мыслью следуют другие, и разгорается спор. Таким 
образом, не наличие мыслей рождает дискурс, а дискурс порож-
дает новые мысли, разные по содержанию, активизирует рассуж-
дения, развертывает их в систему аргументов и контраргументов.
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15.	 Пузиков, В.Г. Технология ведения тренинга / В.Г. Пузиков. – 
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2.6. Технология витагенного обучения с 
голографическим методом проекций

Автор данной технологии академик АПСН и МАПО, за-
служенный деятель науки России, доктор педагогических наук 
А.С. Белкин отмечал, что «витагенное обучение – это реальный 
путь к истинному сотрудничеству учителей и учащихся, воспи-
тателей и воспитуемых, реальный путь слияния образования и 
самообразования, превращения субъект-объектных отношений 
в субъект-субъектные. Голографический подход – это объемное 
овладение знаниями, обеспечивающее реализацию витагенного 
образования в процессе сотрудничества» [1, с. 94].

Источниками витагенной информации являются (рис. 3): 
·	 средства массовой информации; 
·	 научная, техническая и художественная литература; 
·	 произведения искусства; 
·	 социальное, деловое и бытовое общение; 
·	 различные виды деятельности; 
·	 образовательный процесс. 

Рис. 3. Источники витагенной информации по А.С. Белкину
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Именно они составляют основное содержание, главный 
«нерв» витагенной информации. Концентрируясь на полюсах 
успеха-неуспеха, достижений и ошибок, проходя определенные 
стадии, витагенная информация трансформируется в витагенный 
(жизненный) опыт.

Переход витагенной информации в педагогический ин-
струментарий осуществляется при соблюдении ряда условий:

·	 воспитание ценностного отношения к научному 
знанию;

·	 ценностное отношение к незнанию. 
Незнание здесь рассматривается как способ познания в 

образовательном процессе. А.Г. Маджуга в своем монографиче-
ском исследовании «Здоровьетворящее образование» по поводу 
незнания отмечал так: «… незнание – это уже оценка, то есть 
результат» [2, с. 138]. Незнание как научно-педагогическая ка-
тегория имеет несколько содержательных характеристик: фактор 
стимулирования познавательной активности; фактор самореали-
зации личности; способ получения нового знания на основе пре-
образования старого; источник профессиональной рефлексии и 
самооценки личности; фактор психологической защиты;

·	 формирование представлений о многомерности обра-
зовательного процесса;

·	 личностный подход (опора на положительное в лично-
сти; оптимистическая перспектива в работе с ребенком, учет инте-
ресов личности в образовательном процессе с точки зрения ее все-
стороннего развития);

·	 опора на подсознание личности [1, с. 109].
В работе А.С. Белкина «Витагенное образование: 

Голографический подход» подробно представлены технологии 
голографического метода в преподавании. Перечислим их:

−	 прием ретроспективного анализа жизненного опыта. 
Применяется в тех случаях, когда необходимо использо-

вать аналитические способности и умение учащихся соотносить 
ценностную образовательную информацию с запасом витаген-
ной информации и делать необходимые в образовательных целях 
выводы;
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−	 прием стартовой актуализации жизненного опы-
та учащихся («Что вы знаете о…?»);

−	 прием опережающей проекции преподавания («В 
следующий раз я вам расскажу о том-то, а вы постарайтесь пред-
ставить себе, что вы знаете, слышали об этом, с чем вам приходи-
лось сталкиваться в жизни»). 

Главным здесь является наложение образовательной про-
екции на витагенную;

−	 прием дополнительного конструирования незакон-
ченной образовательной модели («Я предлагаю вам идею, не-
законченное произведение, а ваша задача – дополнить, насытить 
содержанием, опираясь на свой жизненный опыт»);

−	 прием временной, пространственной, содержа-
тельной синхронизации образовательных проекций («Жизнь 
многомерна, и учебный материал необходимо воспринимать мно-
гомерно, тогда он будет необходим для жизни»);

−	 прием витагенных аналогий в образовательных 
проекциях («В жизни нет ничего такого, чего бы еще не было»);

−	 прием витагенного одухотворения объектов живой 
и неживой природы. 

Суть его в том, чтобы «очеловечить» объекты живой и не-
живой природы, приписывая им человеческие качества, мотивы 
действия, раскрыть тем самым глубинный смысл образователь-
ных связей, процессов;

−	 технология творческого синтеза образовательных 
проекций. 

Цель: формирование у обучающихся художественного 
языка и образа эпохи, навыков ее художественно-гологра-
фического изображения;
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−	 технология творческого моделирования идеальных 
образовательных объектов [1].

Рассмотрим пример технологии витагенного обучения на 
уроках курса «Человековедение» (автор  – В.В. Патракова, учи-
тель СШ № 190 г. Екатеринбурга) (рис. 4).
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– Что такое труд? 
– Для чего трудится человек? 
– Меняет ли труд человека? 
Вывод: Труд допжвн приносить 
результат. Человек создает 
материальные ценности. 

– Что такое "хорошо" и что такое 
"плохо"? 
– Всегда ли и поступаю по 
правилам поведения? 
Вывод: Нравственный человек 
живет согласно этическим нормам. 

– Что выше: материальное или 
дуковное? 
– Может пи другое животное 
создавать искусство?  
Вывод: Только человек создает 
искусство Духовное начало выше 
материального 

– Что общего между мной и 
другими, людьми"? 
– Какое я занимаю место в 
обществе?  
Вывод: Человек живет в обществе 
по законам  
общества. 

– Для чего мне нужны знания? 
– Как человек добывает знания? 
– Каким путем человек передает 
знания? 
Вывод: Человек наделен мышлением 
и речью. Чем больше знает, тем 
богаче он. 

– Кто я такой как человек? –
 Животное или нет? 
– Чем я отличаюсь от других 
животных? 
Вывод: Человек – часть 
биологического мира. 

– Знаю ли я свой ортанизм? 
– Как я берегу свое здоровье?  
Вывод: Человек познает чтобы 
сберечь себя. А знйчит, сберечь 
мир. 

– Что значит творить?  
– Чем отличается деятельность 
пчелы и паука от деятельности 
человека? 
Вывод: Творческая деятельность 
меняет человека. 

Человековедение: 
Формирование 

представлений на основе 
ативизации жизненного 

опыта детей 

Рис. 4. Технология витагенного обучения на уроках курса 
«Человековедение» 

(автор – учитель СШ № 109 г. Екатеринбург В.В. Патракова)

Итак, смысл технологии витагенного обучения с гологра-
фическим методом проекций заключается в том, что ценностью 
для ученика будут только те знания, которые он воспринимает 
как личностно-значимое. Для ребенка самодостаточными будут 
только те знания, которые он прочувствовал, познал, испытал на 
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практике и хочет сохранить в запасниках своей долговременной 
памяти, то есть то, что составляет его жизненный опыт: память 
мыслей, память чувств, память действий. Таким образом, опора 
на жизненный опыт личности – главный путь превращения обра-
зовательных знаний в ценность.
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1.	 Акимова, Л.А. Сущность и содержание витагенной культу-

ры как социального феномена и составляющей компоненты 
культуры личности / Л.А. Акимова // Образование и обще-
ство. – 2010. – № 2.

2.	 Белкин, А.С. Витагенное образование: Голографический 
подход [Текст] / А.С. Белкин, Н.К. Жукова; Урал. гос. пед. 
ун-т; Департамент психол.-пед. образования: Центр обра-
зоват. технологий. – Екатеринбург, 1999. – 135 с.

3.	 Маджуга, А.Г. Здоровьетворящее образование: моногра-
фия / А.Г. Маджуга. – Уфа: РИО РУНМЦ МО РБ, 2008. – 
368 с.

4.	 Педагогические технологии: Учеб. пособие / под ред. 
В.С. Кукушина. – М.: ИКЦ «МарТ», 2006. – 336 с.

2.7. Игровые образовательные технологии

Игровые образовательные технологии – одни из популяр-
ных педагогических технологий, применяемых в образователь-
ном процессе школы. Это технологии, в основу которых положена 
педагогическая игра как вид деятельности в условиях ситуаций, 
направленных на воссоздание и усвоение общественного опыта. 
Педагогическая игра, как основная единица этой технологии, од-
новременно может иметь свои педагогические цели и задачи, но 
в то же время предусматривает спонтанный выход играющих за 
поле заранее намеченных педагогических установок и дальней-
шую игровую импровизацию обучающихся и педагога. Механизм 
усвоения предлагаемых установок связан с учетом различных ро-
левых позиций, заранее принимаемых условий.
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В настоящее время, по мере совершенствования техно-
логической схемы в образовательном процессе школы, потреб-
ность в игре становится актуальной в различных направлениях 
профильной подготовки (гуманитарной, физико-математической, 
экономической и др.).

Существует множество подходов к определению игры. В 
отечественной науке наиболее общее и полное определение по-
нятию, на наш взгляд, дал известный ученый С.Л. Рубинштейн: 
«Игра человека – порождение деятельности, посредством кото-
рой человек преобразует действительность и изменяет мир. Суть 
человеческой игры  – способность, отражая преобразовывать 
действительность» [14, с. 491].

В хрестоматийных источниках дается классическое обще-
принятое определение: «игра – форма деятельности в условных 
ситуациях, направленная на воссоздание и усвоение обществен-
ного опыта, фиксированного в социально закрепленных способах 
осуществления предметных действий, в предметах науки и куль-
туры» [16, с. 106].

В некоторых зарубежных исследованиях под игрой по-
нимается «...самостоятельная социальная структура, подра-
зумевающая состязание между двумя или более противобор-
ствующими сторонами, а также ограниченная процедурами и 
правилами с целью достижения победы одной из сторон» [19].

В работе Г. Бревера и М. Шубика подчеркивается, что в 
игровом упражнении участвуют люди, играющие самих себя или 
исполняющие определенные роли в реальной или имитируемой об-
становке [20].

Участие человека как признак игры отмечают француз-
ские исследователи (Р. Прюдом, Ж. Брюнетьер, Г.Дюпюи). По их 
мнению, в играх, близких к социальному или психологическо-
му действию, участники «играют роли», принимают решения в 
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роли, которые могут способствовать реализации цели или целей 
игропроцесса [13, с. 123].

Играть  – это, значит действовать, ощущать, воспри-
нимать, творчески отображать мир в воображении, в действи-
ях, поступках; и как результат, развивать в себе навыки обще-
ственного поведения, вступая в отношения с другими. 

«Ситуация, в которой индивид сам принимал участие, 
психологически более значима, чем та, которую он наблюдал 
со стороны, и тем более та, о которой он слышал или читал. 
Недаром реальное поведение людей часто резко отличается от 
того, каким оно представляется им самим в воображаемых си-
туациях, например в психологических экспериментах» [6, с. 126].

Место и роль игровых технологий в образовательном про-
цессе, сочетание элементов игры и учения зависят от понимания 
учителем функций педагогических игр.

Функция игры – ее разнообразная полезность. У каждого 
вида игры своя полезность. Наиболее важные функции игры как 
педагогического феномена культуры:

–	 развлекательную – основная функция игры – развлечь, 
доставить удовольствие, воодушевить, пробудить интерес. 

Развлечение  – влечение к разному, разнообразному. 
Развлекательная функция связана с созданием комфорта, благо-
приятной атмосферы, душевной радости как защитных механиз-
мов, т. е. стабилизации личности, реализации уровней ее притяза-
ний. Развлечение в играх – поиск. Игра обладает магией, способной 
давать пищу фантазии, выводящей на развлекательность;

–	 коммуникативную: освоение диалектики общения. 
Игра – деятельность коммуникативная, хотя по игровым 

правилам конкретная. Вводит обучающегося в реальный контекст 
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человеческих отношений. Любое игровое общество – коллектив, 
выступающий применительно к каждому игроку как организа-
ция и коммуникативное начало, имеющее множество коммуни-
кативных связей. Если игра форма общения, то вне контактов 
взаимодействия, взаимопонимания игры быть не может; саморе-
ализации в игре как полигоне человеческой практики. Для чело-
века игра важна как сфера реализации себя как личности. В этом 
плане ему важен процесс игры, не результат, конкурентность или 
достижение цели. Процесс игры – пространство самореализации. 
Человеческая практика вводится в игровую ситуацию, чтобы рас-
крыть проблемы у человека и моделировать их снятие;

–	 игротерапевтическую: преодоление различных труд-
ностей, возникающих в других видах жизнедеятельности. 

Игра может и должна быть использована для преодоления 
трудностей, возникающих у человека в поведении, в общении с 
окружающими, в учении. Оценивая терапевтическое значение 
игровых приемов, Д.Б Эльконин писал, что «эффект игровой те-
рапии определяется практикой новых социальных отношений, 
которые получает ребенок в ролевой игре» [18];

–	 диагностическую: выявление отклонений от норма-
тивного поведения, самопознание в процессе игры. 

Диагностика – способность распознавать, процесс поста-
новки диагноза. Игра обладает предсказательностью;

–	 функцию коррекции: внесение позитивных измене-
ний в структуру личностных показателей. 

Психологическая коррекция в игре происходит естествен-
но, если все учащиеся усвоили правила и сюжет игры, каждый 
участник хорошо знает не только свою роль, но и роли партне-
ров, если процесс и цель игры объединяют. Коррекционные игры 
способны оказать помощь обучающимся с отклоняющимся по-
ведением, помочь справиться с переживаниями, препятствую-
щими нормальному самочувствию и общению со сверстниками 
в группе;
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–	 межнациональной коммуникации: усвоение единых 
для всех людей социально-культурных ценностей. 

Игры национальны и в то же время интернациональны, 
межнациональны, общечеловечны. Игры дают возможность мо-
делировать разные ситуации жизни, искать выход из конфликтов, 
не прибегая к агрессивности, учат разнообразию эмоций в вос-
приятии всего существующего в жизни;

–	 социализации: включение в систему общественных 
отношений, усвоение норм человеческого общежития. 

Игра  – средство социализации ребенка, включающее в 
себя как социально контролируемые процессы целенаправлен-
ного воздействия их на становление личности, усвоение знаний, 
духовных ценностей и норм, присущих обществу, группе свер-
стников, так и спонтанные процессы, влияющие на формирова-
ние человека. Социокультурное назначение игры может означать 
синтез усвоения человеком богатства культуры, потенций воспи-
тания и формирования его как личности, позволяющей функцио-
нировать в качестве полноправного члена коллектива.

Большинству игр присущи 4 главные черты (по 
С.А. Шмакову): 

1) свободная развивающая деятельность, предприни-
маемая лишь по желанию ребенка, ради удовольствия от самого 
процесса деятельности, а не только от результата (процедурное 
удовольствие); 

2) творческий, в значительной мере импровизационный, 
активный характер этой деятельности («поле творчества»); 

3) эмоциональная приподнятость деятельности, со-
перничество, состязательность, конкуренция, аттракция (чув-
ственная природа игры, «эмоциональное напряжение»); 

4) наличие прямых или косвенных правил, отражающих 
содержание игры, логическую и временную последовательность 
ее развития [17].
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Структуру игры можно рассматривать с двух позиций:

1) структура игры с позиции деятельности. 
В данную структуру органично входят: целеполагание, пла-

нирование, реализация цели, а также анализ результатов, в кото-
рых личность полностью реализует себя как субъект. Мотивация 
игровой деятельности обеспечивается ее добровольностью, воз-
можностями выбора и элементами соревновательности, удовлет-
ворения потребности в самоутверждении, самореализации.

2) структура игры с позиции процесса входят: 
а) роли, взятые на себя играющими; 
б) игровые действия как средство реализации этих ролей; 
в) игровое употребление предметов, т.е. замещение реаль-

ных вещей игровыми, условными; 
г) реальные отношения между играющими; 
д) сюжет (содержание)  – область действительности, ус-

ловно воспроизводимая в игре.

Концептуальные основы игровых технологий. 
Психологические механизмы игровой деятельности опи-

раются на фундаментальные потребности личности в самовы-
ражении, самоутверждении, самоопределении, саморегуляции, 
самореализации.

Игра – пространство «внутренней социализации» ребенка, 
средство усвоения социальных установок (Л.С. Выготский) [5].

Игра  – свобода личности в воображении, «иллюзорная 
реализация нереализуемых интересов» (А.Н. Леонтъев) [11].

Способность включаться в игру не связана с возрастом 
человека, но в каждом возрасте игра имеет свои особенности. 
Содержание детских игр развивается от игр, в которых основным 
содержанием является предметная деятельность, к играм, отра-
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жающим отношения между людьми, к играм, в которых главным 
содержанием выступает подчинение правилам общественного 
поведения и отношения между людьми. В возрастной периоди-
зации детей (Д.Б. Эльконин) особая роль отведена ведущей де-
ятельности, имеющей для каждого возраста свое содержание. В 
каждой ведущей деятельности возникают и формируются соот-
ветствующие психические новообразования. Игра является веду-
щим видом деятельности для дошкольного возраста.

Место и роль игровой технологии в учебном процессе, со-
четание элементов игры и ученья во многом зависят от понима-
ния учителем функций и классификации педагогических игр.

1. По особенностям участвующих в игре:
−	 «я реальный» и «я воображаемый»  – моделирование 

деятельности по саморазвитию самостоятельно;
−	 «я» и «соперник» – моделирование деятельности в ус-

ловиях взаимовлияющего поведения;
−	 «я» и «среда» – моделирование деятельности в усло-

виях активного взаимовлияния в контакте со средой.

2. По взаимодействию:
−	 игры с взаимодействием отдельных участников;
−	 игры без взаимодействия отдельных участников.

3. По особенностям контакта групп в игропроцессе:
−	 противоборство групп, возможно отсутствие контакта;
−	 взаимодействие групп, при наличии контакта.

4. По используемым средствам передачи и обработки 
информации:

−	 игры с применением обычных средств связи и обыч-
ных носителей информации;

−	 игры с применением электронно-вычислительной 
техники;

−	 игры с применением других устройств, технических 
средств в соответствии с задачами игропроцесса.
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5. По динамике моделируемых процессов:
−	 игры с ограниченным числом ходов или возможных 

действий;
−	 игры с неограниченным числом ходов и действий.

6. По временному масштабу игровой деятельности:
−	 с установлением масштабов времени;
−	 без установления масштабов времени, до достижения 

целей игропроцесса или решения задачи, поставленной перед 
участниками.

7. По задачам, решаемым в игре:
−	 игры, ориентированные на принятие решений по уз-

ким проблемам;
−	 игры, имитирующие реализацию отдельной функции, 

включающей ряд проблем;
−	 игры комплексные, моделирующие управление про-

цессом в целом, решение различных взаимосвязанных проблем, 
требующих разносторонних умений и широкого круга знаний.

8. По месту проведения:
−	 аудиторные игры;
−	 игры на улице, без привязки к условиям;
−	 игры в других значимых для результатов и целей 

местах.

9. По количеству участников:
–	 массовые игры;
–	 групповые игры;
–	 индивидуальные игры.

10. По особенностям правил и норм:
−	 игры с фиксированными, открытыми правилами;
−	 игры со скрытыми правилами, где отношения или объ-

екты воспроизводятся свободно и самостоятельно.
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11. По степени управленческого воздействия на 
игропроцесс:

−	 жестко управляемые игры;
−	 управляемые игры;
−	 вынужденно управляемые игры;
−	 неуправляемые игры.

12. По степени управленческого воздействия на 
участников:

−	 с использованием воздействия на игроков или группы;
−	 без такового.

13. По степени эмоционального воздействия на игроков:
−	 развлекательные;
−	 азартные;
−	 актерские.

14. По виду деятельности:
−	 физические (двигательные);
−	 интеллектуальные (умственные);
−	 трудовые;
−	 социальные;
−	 психологические.

15. По характеру педагогического процесса:
−	 обучающие, тренировочные, контролирующие и 

обобщающие;
−	 познавательные, воспитательные, развивающие;
−	 репродуктивные, продуктивные, творческие;
−	 коммуникативные, диагностические, профориентаци-

онные, психотехнические.

Все игровые технологии, в соответствии с классификаци-
ей, находятся во взаимосвязи. Ни один вид сам по себе не обеспе-
чивает решение задач подготовки обучающихся к перспективной 
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деятельности в полной мере. Только использование различных 
видов игр, в сочетании с традиционными методами обучения, по-
зволяют добиваться существенного повышения эффективности 
образовательного процесса в школе.

Практика игры, по мнению А.М. Князева, состоит из: тех-
ники игры (технологической структуры); теории и методологии 
игры (общих подходов к проектированию и анализу действий); 
этики игры (привнесения нравственных идей и смысла) [7].

Таким образом, игру можно рассматривать, как средство 
подготовки к труду, особый вид деятельности человека и компо-
нент других видов деятельности, всей культуры и жизнедеятель-
ности человека.

В метод обучения игра превращается при условиях:
−	 наполнения технологии определенным содержанием;
−	 придания содержанию дидактического смысла;
−	 наличия мотивации обучаемых;
−	 установления дидактических связей с другими мето-

дами обучения.

В современной школе, делающей ставку на активизацию 
и интенсификацию образовательного процесса, игровая деятель-
ность используется в следующих случаях: в качестве самостоя-
тельных технологий для освоения понятия, темы и даже раздела 
учебного предмета; как элементы (иногда весьма существенные) 
более обширной технологии; в качестве урока (занятия) или его 
части (введения, объяснения, закрепления, упражнения, контро-
ля); как технологии внеклассной работы (игры типа «Зарница», 
«Орленок», КТД).

Понятие «игровые педагогические технологии» (Книга 
2. п.2.2) включает обширную группу методов и приемов органи-
зации педагогического процесса в форме различных педагогиче-
ских игр.

В отличие от игр вообще педагогическая игра обладает 
существенным признаком – четко поставленной целью обучения 
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и соответствующим ей педагогическим результатом, которые 
могут быть обоснованы, выделены в явном виде и характеризу-
ются учебно-познавательной направленностью. Игровая форма 
занятий создается на уроках при помощи игровых приемов и си-
туаций, которые выступают как средство побуждения, стимули-
рования учащихся к учебной деятельности. Реализация игровых 
приемов и ситуаций при урочной форме занятий происходит по 
основным направлениям: 

−	 дидактическая цель ставится перед обучающимися в 
форме игровой задачи; 

−	 учебная деятельность подчиняется правилам игры; 
−	 учебный материал используется в качестве ее сред-

ства, в учебную деятельность вводится элемент соревнования, 
который переводит дидактическую задачу в игровую; 

−	 успешное выполнение дидактического задания связы-
вается с игровым результатом. 

Игра – школа профессиональной и семейной жизни, чело-
веческих отношений. От школы игра отличается тем, что человек, 
обучаясь в ходе игры, не подозревает о том, что учится. В школе 
нетрудно указать источник знаний. Это учитель  – лицо обучаю-
щее. Процесс обучения может вестись в форме монолога, диалога. 
В игре нет легко опознаваемого источника знаний, нет обучаемого 
лица. Процесс обучения развивается на языке действий, учатся и 
учат все участники игры в результате активных контактов друг с 
другом. Игровое обучение ненавязчиво. Игра добровольна и желан-
на. Игровые формы обучения способствуют использованию раз-
личных способов мотивации.

Мотивы общения: 
−	 обучающиеся, совместно решая задачи, участвуя в 

игре, учатся общаться, учитывать мнение товарищей; 
−	 при решении коллективных задач используются раз-

ные возможности обучающихся; 
−	 совместные эмоциональные переживания во время 

игры способствуют укреплению межличностных отношений.
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Моральные мотивы: 
−	 в игре каждый может проявить себя, 
−	 свои знания, умения и навыки, 
−	 характер, волевые качества, 
−	 отношение к деятельности, к людям.

Познавательные мотивы: 
−	 игра имеет близкий результат (окончание игры), сти-

мулирует обучающегося к достижению цели (победе) и осозна-
нию пути достижения цели (нужно знать больше других); 

−	 в игре команды, ученики изначально равны (нет от-
личников и троечников, есть игроки). 

Результат зависит от игрока, уровня его подготовленно-
сти, способностей, выдержки, умений, характера; обезличенный 
процесс обучения в игре приобретает личностные значения; си-
туация успеха создает благоприятный эмоциональный фон для 
развития познавательного интереса. Неудача воспринимается не 
как личное поражение, а как поражение в игре и стимулирует по-
знавательную деятельность (реванш); состязательность притяга-
тельна для детей; в игре всегда есть таинство  – неполученный 
ответ, что активизирует мыслительную деятельность ученика, 
толкает на поиск ответа; мысль ищет выход, устремлена на реше-
ния познавательных задач.

На наш взгляд, в проектировании креативно-фасилитаци-
онного пространства в современной школе необходимо большое 
внимание уделять деловой игре.

Смысл феномена деловой игры в обобщенном виде за-
фиксирован в психологических словарях, например: «Деловая 
игра – форма воссоздания предметного и социального содержа-
ния профессиональной деятельности, моделирования систем 
отношений, характерных для данного вида практики» [8].

В деловой игре, по мнению Д.Г. Левитес, «обучение участ-
ников происходит в процессе совместной деятельности. При 
этом каждый решает свою отдельную задачу в соответствии 
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со своей ролью и функцией. Общение в деловой игре – это не про-
сто общение в процессе совместного усвоения знаний, но первым 
делом – общение, имитирующее, воспроизводящее общение лю-
дей в процессе реальной изучаемой деятельности. Деловая игра – 
это не просто совместное обучение, это обучение совместной 
деятельности, умениям и навыкам сотрудничества» [10].

Важно также отметить, что деловая игра – это и коллек-
тивный метод обучения. «В деловых играх решения вырабаты-
ваются коллективно, коллективное мнение формируется и при 
защите решений собственной группы, а также при критике ре-
шений других групп…» [12, с. 4].

Основные атрибуты деловых игр: 
−	 Игра имитирует аспект целенаправленной человече-

ской деятельности. 
−	 Участники игры получают роли, которые определяют 

различие их интересов и побудительных стимулов в 
игре. 

−	 Игровые действия регламентируются системой 
правил. 

−	 В деловой игре преобразуются пространственно-вре-
менные характеристики моделируемой деятельности. 

−	 Игра носит условный характер.

Классификация деловых игр:

–	 по времени проведения: 
·	 без ограничения времени; 
·	 с ограничением времени; 
·	 игры, проходящие в реальное время; 
·	 игры, где время сжато;

–	 по оценке деятельности: 
·	 балльная или иная оценка деятельности игрока или 

команды; 
·	 оценка того, кто как работал, отсутствует;
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–	 по конечному результату: 
·	 жесткие игры  – заранее известен ответ, существуют 

жесткие правила; 
·	 свободные, открытые игры – заранее известного отве-

та нет, правила изобретаются для каждой игры свои, 
участники работают над решением неструктуриро-
ванной задачи;

–	 по конечной цели: 
·	 обучающие направлены на появление новых знаний и 

закрепление навыков участников; 
·	 констатирующие  – конкурсы профессионального 

мастерства; 
·	 поисковые – направлены на выявление проблем и по-

иск путей их решения;

–	 по методологии проведения: 
·	 луночные игры. Игра проходит на специально орга-

низованном поле, с жесткими правилами, результаты 
заносятся на бланки; 

·	 ролевые игры  – каждый участник имеет задание, 
роль, которую должен исполнить в соответствии с 
заданием; 

·	 групповые дискуссии – связаны с отработкой проведе-
ния совещаний или приобретением навыков группо-
вой работы. Участники имеют индивидуальные зада-
ния, существуют правила ведения; 

·	 имитационные  – имеют цель создать у участников 
представление, как следовало бы действовать в опре-
деленных условиях; 

·	 эмоционально-деятельностные игры  – избегают 
жестких правил, имитируют конкурентные или зави-
симые отношения, раскрывают личностный потенци-
ал, ориентированы на обучение и личностный рост. 
По сути, представляют собой форму тренингов.



223

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Характерные признаки деловой игры можно предста-
вить следующим перечнем:

–	 Моделирование процесса труда (деятельности) руко-
водящих работников и специалистов предприятий и организаций 
по выработке управленческих решений.

–	 Реализация процесса «цепочки решений». 
Поскольку в деловой игре моделируемая система рас-

сматривается как динамическая, это приводит к тому, что игра 
не ограничивается решением одной задачи, а требует «цепочки 
решений». Решение, принимаемое участниками игры на первом 
этапе, воздействует на модель и изменяет ее исходное состояние. 
Изменение состояния поступает в игровой комплекс, и на основе 
полученной информации участники игры вырабатывают реше-
ние на втором этапе игры и т. д.

–	 Распределение ролей между участниками игры.
–	 Различие ролевых целей при выработке решений, кото-

рые способствуют возникновению противоречий между участни-
ками, конфликта интересов.

–	 Наличие управляемого эмоционального напряжения.
–	 Взаимодействие участников, исполняющих те или 

иные роли.
–	 Наличие общей игровой цели у всего игрового 

коллектива.
–	 Коллективная выработка решений участниками игры.
–	 Многоальтернативность решений.
–	 Наличие системы индивидуального или группового 

оценивания деятельности участников игры [1].

Важное значение для успешного осуществления деловой 
игры имеет организация ее проведения, которую в можно разде-
лить на 3 этапа: подготовительный, игровой, заключительный.

Подготовительный этап включает ряд последовательно 
выполняемых подготовительных процедур:

1. Обоснование выбора деловой игры.
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2. Определение целей, методов деловой игры и системы 
проблемных ситуаций.

3. Подготовка и издание приказа о проведении деловой 
игры.

4. Разработка сценария игры, либо трансформация сцена-
рия деловой игры, если он дан в описании.

5. Изготовление раздаточного наглядного и другого мате-
риала (таблицы, схемы, анкеты, плакаты, документы).

6. Формирование игровых команд.
7. Инструктаж организаторов игры, определение последо-

вательности событий и структуры взаимодействия.
8. Составление инструкций для участников деловой игры 

в соответствии с предусмотренными ролями.
9. Подготовка помещения для проведения деловой игры и 

соответствующий оргтехники (ТСО).
10. Выбор режима работы (установление регламента).
Должная организационно-техническая подготовка дело-

вой игры дает возможность руководителю игры обеспечить мак-
симальную отдачу от участия в ней и требует соблюдения всех 
методических указаний в игре.

Игровой этап по своему содержанию и форме зависит 
от конкретной игры. Однако и на этом этапе рекомендуется вы-
полнять ряд общих процедур, касающихся методики проведения 
деловой игры:

1. Введение в игру и ее начало (установка на игру).
2. Обсуждение поставленных проблем с целью выработки 

группового мнения.
3. Принятие частных (локальных, промежуточных) и 

обобщенных (согласованных, коллективных) управленческих 
решений.

4. Анализ (обсуждение) принятых решений за опре-
деленный период о подведение итогов (оценка деятельности 
участников).
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5. Использование результатов решений, принятых участ-
никами игры; ввод дополнительной информации («отклик» внеш-
ней среды).

6. Учет и контроль временного режима, внесение попра-
вок в шкалу времени, организация дискуссии вместо споров.

7. Анализ (обсуждение) обобщенных решений и подве-
дение итогов периодов игры (оценка деятельности участников 
игры)

Игровой этап состоит из ряда периодов, содержание ко-
торых определяется характером игровой деятельности. Период 
групповой работы осуществляется каждой игровой командой в 
отдельных помещениях, куда команды направляются вместе со 
своим игротехником для выработки группового решения кон-
кретной проблемы. Групповая работа сменяется пленарным за-
седанием, т.е. все команды сходятся в одно общее помещение, 
где происходит защита групповых вариантов решения проблем и 
обсуждение подготовленных командой сообщений по теме игры. 
На пленарных заседаниях происходит оценивание качества груп-
пового доклада в баллах. 

Оценка деятельности игроков делается по двум 
составляющим: 

–	 за качество принятых решений и за соблюдение вре-
менного режима (регламента) игры, исходя из следу-
ющих критериев: результаты деятельности участни-
ков игры по каждому периоду; 

–	 взаимодействие участников внутри игровых команд; 
–	 межгрупповое взаимодействие участников. 

Оценивание производит выбранный эксперт по параме-
трам, указанным в бланке эксперта. Контроль за выполнением 
игрового режима осуществляется руководителем игры и игро-
техниками. Система стимулирования разрабатывается, чтобы 
исключить ситуации, когда справедливые штрафы за абсурдные 
решения компенсируются премией за скорость, которая в этом 
случае может быть продемонстрирована при ведении расчетов. 
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Для этого должна осуществляться четкая регламентация обязан-
ностей исполнителей, обязанность составления игровых доку-
ментов, проверка в каждом игровом периоде хода рассуждений, 
вычислений.

Заключительный этап Основными процедурами этого 
этапа являются следующие:

1. Обсуждение результатов игры в форме совещания, дис-
куссии и т.п.

2. Выступление экспертов и игротехников. Подведение 
итогов.

3. Обеспечение гласности результатов деловой игры, по-
ощрение лучших участников

Важнейшая процедура этапа  – обсуждение результатов 
игры с целью повышения эффективности принимаемых решений, 
вскрытия положительных и отрицательных сторон в деятельно-
сти участников игры (команд); выяснение причин, влияющих на 
получение тех или иных игровых результатов, определения це-
лесообразности самой деловой игры как метода обучения, уров-
ня ее организации. При подведении итогов игры рекомендуется 
поощрение.

В деловой игре, по мнению А.А. Вербицкого, реализуются 
следующие принципы:

Принцип активности – важнейший, базовый для игры. 
Активно действовать  – безусловное правило участия в любой 
игре.

Принцип самостоятельности, определяется исхо-
дя из того, что каждое действие играющего должно быть ре-
зультатом самостоятельного усилия, управления собственной 
деятельностью.

Принцип коллективности, отражает значение коллек-
тивных действий в игре, в интересах достижения результата 
участников и ведущего (руководителя).



227

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Принцип моделирования, является определяющим игру 
как таковую. Без осознания модельного существования  – нет 
игры. Деятельность играющего, реализуется в определенной 
системе квазиреальности и таким же образом отображается на 
уровне психического отражения.

Принцип проблемности – отражает проблемную, разви-
вающую природу игры. Разрешение возникающих одна за дру-
гой проблемных ситуаций – своего рода упражнение по развитию 
творческого мышления и повышения интеллектуальной, творче-
ской активности обучаемых в игре.

Принцип исполнения ролей, определяется замещением, 
разыгрыванием в игре роли и ролевых действий, прямо или кос-
венно способствующих развитию личности.

Принцип структурной системности, определяет необ-
ходимость построения игры в соответствии с определенной си-
стемой и как определенную систему, связанную структурными 
элементами.

Принцип динамичности  – отражает влияние факторов 
времени и пространства. Игровое время можно ускорить, вер-
нуть, остановить, замедлить и даже игнорировать.

Принцип результативности  – обеспечивает количе-
ственное и качественное отражение результатов игровой деятель-
ности, уровень обратной связи.

Принцип обратной связи (рефлексии игрового дей-
ствия)  – диктует прохождение и отображение информации о 
протекании игры и деятельности в игре. Позволяет соотносить 
играющему свои действия в игре, с оптимально приемлемы-
ми в игровой ситуации, вносить соответствующие коррективы. 
Данный принцип позволяет руководителю игры, осуществляя 
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рефлексию, оценивать эффективность собственной руководящей 
роли, корректировать свою позицию относительно игропроцесса 
и развивающейся ситуации.

Принцип соревновательности – обеспечивает побужде-
ние играющих к лидерству в игре, к победе, к достижению более 
высокого результата.

Принцип новизны – обеспечивает познавательную актив-
ность и интерес участников [4, с. 328].

В заключение, хочется еще раз напомнить об основных 
требованиях к любой игре: 

–	 игра должна способствовать развитию личности; 
–	 сплочению коллектива; 
–	 игра должна иметь познавательное значение; 
–	 активизировать мыслительную деятельность 

участников; 
–	 создавать условия для творчества. 
Игра должна исключать даже малейшую возможность ри-

ска, угрожающего здоровью человека. Модернизируйте извест-
ные игры, изобретайте новые. Отбирайте, составляйте свою «ре-
цептуру». Помните о том, что это полезно, значимо, интересно 
обучающимся. Это должно быть жизнью, а не игрою в жизнь.
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2.8. Технология использования  
программно-методических средств

Вступая в период информационного развития общества, 
человек должен знать теоретические основы информатики и 
уметь использовать компьютер в своей профессиональной де-
ятельности. Назначение школы  – подготовить детей к жизни в 
современном обществе и сформировать умения самостоятельно 
организовывать свою работу, а также досуг в пространстве ком-
пьютерных технологий. Эту задачу можно решить через постро-
ение процесса воспитания и обучения в интересах личности, об-
щества и государства.

Поскольку обучение является способом передачи информа-
ции ученику, то по определению академика В.М. Глушкова [11, с. 
1-8] (информационные технологии – процессы, связанные с пере-
работкой информации) закономерен вывод о том, что в обучении 
информационные технологии (ИТ) использовались всегда. Более 
того, любые методики или педагогические технологии раскрывают 
способы переработки и передачи информации, чтобы она была наи-
лучшим образом усвоена обучающимися. Поэтому «любая педаго-
гическая технология, – считает Г.К. Селевко, – это информационная 
технология» [37, с. 114].

Сходной точки зрения придерживаются Г.М. Коджаспирова 
и К.В. Петров, рассматривая информационные технологии как со-
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вокупность методов, производственных процессов и программ-
но-технических средств, объединенных в технологическую 
цепочку, обеспечивающую сбор, обработку, хранение, распро-
странение и отображение информации с целью снижения трудо-
емкости процессов использования информационного ресурса, а 
также повышения их надежности и оперативности [21, с. 9].

В настоящее время, когда компьютеры стали широко ис-
пользоваться в образовании, появились «новые информационные 
технологии обучения», называемые также «компьютерными тех-
нологиями», под которыми понимают компьютерные технологии 
обучения, рассматриваемые как процессы подготовки и передачи 
информации обучаемому, средством осуществления которых явля-
ется компьютер [37, с. 114].

В настоящее время все чаще встречается термин «ком-
пьютерное образование». Ряд исследователей (А.М. Коротков, 
А.В. Петров, Э.Г. Скибицкий, О.В. Шкабура и др.) под «компью-
терным образованием» понимают процесс обучения, воспитания 
и развития учеников в условиях, когда компьютер является пред-
метом изучения, инструментом интеллектуальной деятельности 
ученика и средством решения дидактических задач, отличается 
от традиционного не методами познания, а способами его реали-
зации, типом управления, формами организации [22, 30, 40].

В последнее время все больше авторов связывают во-
просы оптимизации процесса обучения с использованием в нем 
компьютерных технологий: Г.К. Селевко (1998), В.П. Беспалько 
(2002), И.Г. Захарова (2003) и др. В этих работах накоплен опыт 
практического использования компьютеров в процессе обучения 
и заложены фундаментальные психолого-педагогические основы 
рационального включения компьютера в учебно-познавательную 
деятельность обучаемых на разных ее этапах.

Компьютер рассматривается многими специали-
стами (Г. Гергей, Е.И. Машбиц (1985), Б.С. Гершунский (1987), 
И.Г.Захарова (2003) и др.) как мощное средство обучения, позво-
ляющее осуществить серьезные изменения в технологии обуче-
ния, так как:
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–	 он значительно расширяет возможности подачи учеб-
ной информации. Реальная обстановка деятельности может быть 
воссоздана благодаря применению средств мультимедия: цвета, 
графики, видео, анимации, звука;

–	 он позволяет усилить мотивацию учения. На мотива-
ции учения позитивно сказывается: новизна работы с компьюте-
ром, занимательность обучения, возможность регулировать предъ-
явление учебных задач по трудности, оказание помощи в процессе 
решения задачи;

–	 он активно вовлекает обучающихся в учебно-воспи-
тательный процесс. При использовании традиционной системы 
обучения зачастую не обеспечивается активного включения всех 
учащихся в учебно-воспитательный процесс;

–	 намного расширяются наборы учебных задач; зача-
стую поддерживается собственно управление процессом реше-
ния задач;

–	 компьютер позволяет качественно оптимизировать 
контроль за деятельностью обучающихся, обеспечивая при этом 
гибкость управления процессом обучения;

–	 он содействует формированию у обучающихся спо-
собности контролировать и осуществлять собственную деятель-
ность; кроме того, компьютер позволяет обучающимся наглядно 
представить результат своих действий [8, 9, 17 и др.].

Важными в исследуемой области являются работы 
А.П. Ершова, особенно его взгляды на педагогические возмож-
ности персонального компьютера:

–	 компьютер является наиболее адекватным техниче-
ским средством обучения, способствующим деятельностному 
подходу к учебному процессу;

–	 будучи в состоянии принять на себя роль активного 
партнера с динамическим сочетанием вызова и помощи, компью-
тер тем самым стимулирует активность учащихся;

–	 программируемость компьютера в сочетании с дина-
мической адаптируемостью содействует индивидуализации учеб-
ного процесса, сохраняя его целостность;
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–	 компьютер – идеальное средство для самоконтроля на 
тренировочных стадиях учебного процесса;

–	 внутренняя формализованность работы компьютера, 
строгость в соблюдении «правил игры» в сочетании с принци-
пиальной познаваемостью этих правил способствуют большей 
осознанности учебного процесса, повышает его интеллектуаль-
ный и логический уровень;

–	 возможности по построению визуальных и других 
сложных образов существенно повышает пропускную способ-
ность информационных каналов учебного процесса;

–	 компьютер вносит в учебный процесс принципиально 
новые познавательные средства, в частности, вычислительный 
эксперимент, решение задач с помощью экспертных систем, кон-
струирование алгоритмов и пополнение баз знаний;

–	 являясь основным и, в то же время, массовым инстру-
ментом научно-технической революции, компьютер самим фак-
том органического включения в учебный процесс сближает сфе-
ру образования с реальным миром;

–	 наконец, свойства универсальности и программируе-
мости, способность компьютера к многоцелевому применению 
позволяют во многих случаях сократить стоимость технических 
средств обучения, исключив существенные затраты на натурные 
эксперименты, лабораторные работы и создав дешевую про-
граммную настройку с одного применения компьютера на другое 
[15, С.14-31].

Особый интерес для нашего анализа представляет точ-
ка зрения Б.С. Гершунского о компьютере, который утверждал, 
что: «при всех своих искусственно-интеллектуальных потенциях, 
трансформациях и достижениях, любой компьютер – это всего 
лишь средство повышения эффективности интеллектуальной 
человеческой деятельности. Причем средство, прежде всего ин-
формационное, ориентированное на информационное обслужива-
ние потребностей человека». Далее автор акцентирует внимание 
на том, что компьютер – это сложное техническое устройство, так 
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как его собственно образовательно-педагогические возможности 
во многом предопределяются техническими факторами, то есть 
теми реальными научно-техническими достижениями, которые 
придают компьютеру характерные свойства и позволяют ему вы-
полнять с должным эффектом заданные функции, в том числе и 
функции, ориентированные на запросы системы образования и 
наук об образовании.

Мы солидарны с мнением автора, что «не использовать эти 
потрясающие собственно технические, информационно-коммуни-
кативные возможности в образовательных целях было бы недопу-
стимым просчетом в плане высших, достаточно зримых функций 
и задач сферы образования – культурообразования и менталеобра-
зования, обеспечения образовательной поддержки процессу духов-
ной конвергенции и интеграции социумов, ментальной совмести-
мости людей и человеческих сообществ, синтеза Знания и Веры, 
их гармонии и взаимодополнения в непрерывном диалоге культур, 
многостороннем диалоге и взаимообогащении ценностей и смыс-
лов человеческого бытия…» [10, с. 334-335].

Данное высказывание еще раз подтверждает мысль о 
том, что для оптимизации процесса образования необходимо ис-
пользовать компьютерные технологии в учебно-воспитательных 
целях.

В последние годы в научно-педагогических исследова-
ниях и практическом обучении возрос интерес к понятию «ин-
формационная культура». Многие ученые связывают с ним но-
вые компоненты знаний и умений, которые вызваны внедрением 
ЭВМ, первичными умениями в области программирования и т.п. 
А.П. Ершов еще в конце 80-х гг. XX века акцентировал внимание 
на актуальность проблемы выработки представлений об инфор-
мационной культуре, что позволило бы избежать крайностей при-
митивного ремесленничества и снобистского профессионализма 
в обучении информатике. При всем этом, понятие информацион-
ной культуры должно быть достаточно емким, широким и кон-
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кретным, иметь с одной стороны фундаментальное содержание, 
с другой – подводить обучающихся к выбору адекватного уровня 
овладения информатикой в послешкольный период [14, с. 15].

Интересные мысли в отношении информационной куль-
туры высказывает Н.М. Розенберг. Он рассматривает культуру как 
накопленный в обществе интегрированный опыт социальной де-
ятельности, опирающийся на совокупность материальных и ду-
ховных ценностей [36, с. 33-38.].

В работе В.П. Зинченко и Е.Е. Моргунова культура пред-
ставляется единой, универсальной, интегральной. Наука и техни-
ка входят в нее в качестве составной части или, точнее, элемента, 
в котором должно быть отражено целое, т.е. культура [19, с. 28].

Подытоживая выше сказанное, можно отметить, что на 
современном этапе информационная культура становится одним 
из основных показателей общей культуры личности.

Мы разделяем точку зрения И.Г. Семакина в том, что о 
воспитании в школе информационной культуры можно говорить 
лишь тогда, когда обучающийся имеет возможность применить 
свои знания и умения из области информатики при изучении дру-
гих дисциплин. В сегодняшних условиях информатизации обра-
зования такое применение становится все шире и разнообразнее. 
Это и инструментальное использование компьютера для работы с 
информацией, и работа с педагогическими программными сред-
ствами, и использование коммуникационных и информационных 
возможностей компьютерных сетей и т. д. [38, с. 24].

Таким образом, отметим, что воспитание информацион-
ной культуры сегодня становится социальным заказом современ-
ного общества.

Одним из преимуществ компьютерного обучения называ-
ют индивидуализацию. Она реализуется благодаря разветвленной 
программе, заложенной в электронной машине. В компьютерной 
программе заранее задаются те ветви программы, по которым 
движется процесс, инициированный пользователем ЭВМ. Если 
обучающийся попадет не на ту ветвь, машина выдаст «реплику» 
о том, что он попал не туда, куда предусмотрено логикой програм-
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мы, и что нужно, следовательно, повторить попытку или начать с 
другого хода. В.П. Беспалько в своей книге «Образование и обуче-
ние с участием компьютеров (педагогика третьего тысячелетия)», 
отмечает, что только в строго индивидуализированном процессе 
обучения можно осуществить личностный подход к управлению 
учением каждого учащегося и в этом учитель сегодня получает 
достойного коллегу – современный компьютер, и только лишь их 
совместной работе посильна задача индивидуализации обучения 
в массовом образовании [2, с. 15].

Российское образование в настоящее время нуждает-
ся в реформировании, диктуемом естественно-историческими 
законами развития общества и его научно-производственного 
потенциала, а также закономерностями персонализированного 
образования.

Мы разделяем точку зрения В.П. Беспалько о том, что 
благополучие отдельного человека, ближайшего его окружения, 
целых государств, а в современную эпоху и всего мира зависит 
от свойств личности, насколько они сформированы в ходе воспи-
тания и образования и соответствуют гуманистическому идеалу 
[2, с. 84].

Мы полностью солидарны в том, что образование явля-
ется развитием врожденных человеческих способностей, что все 
образование следует строить вокруг доминантных специальных 
способностей обучающегося. Такое образование, автор, называет 
персонализированным, направленным на «всестороннее и гар-
моничное образование и развитие». Каждый ребенок, вступая в 
персонализированную образовательную систему, в соответствии 
с присущей ему генетической направленностью на определенные 
виды деятельности, будет включен в группу детей с той же на-
правленностью (гомогенная группа). Направленностью личности 
определяется область ее возможной будущей успешной жизне-
деятельности. А поскольку будущая жизнедеятельность сегод-
няшнего ребенка  – это его взрослая профессионально-произво-
дительная деятельность, то вхождение ребенка в педагогическую 
систему персонализированного образования должно стать нача-
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лом его профилированной жизнедеятельности, профессиональ-
ной ориентации и подготовки. Все содержание обучения должно 
быть строго подчинено задаче воспитания творца в определен-
ном виде деятельности [2, с. 50-63].

Следуя за В.П. Беспалько, можно сформулировать вы-
вод, что только с опорой на персонализированное образование 
с четкой и индивидуализированной педагогической задачей, 
адекватной личностной направленности обучающегося, и педа-
гогической технологией, способной решать эту задачу, с обяза-
тельным участием компьютеров можно произвести качествен-
ный образовательный скачок в XXI век, достойный называться 
образовательной реформой века. И существенным шагом в этом 
процессе может явиться овладение школьниками компьютерной 
грамотностью.

Обосновывая необходимость информационного подхо-
да в воспитании, О.В. Краснова осуществляет профессионально 
грамотный анализ особенностей современной среды воспитания. 
Она отмечает, что особенность современной среды как фактора 
воспитания составляет структура «новой реальности», состоя-
щая из техносферы и информационной среды; эта особенность 
связана с взаимообусловленными явлениями информатизации и 
глобализации современного мира. Необходимым для этого в ин-
формационном обществе является условие целенаправленного 
развития «информационной культуры личности» [24], которое 
обеспечит как условия для креативного развития личности в сло-
жившейся среде, так и защиту личности от информационного 
манипулирования. При этом ответственность за решение этой 
задачи в первую очередь, ложится на школьное воспитание, ко-
торое, по сравнению с другими институтами воспитания имеет 
наиболее реальные возможности для ее решения

Наиболее распространенным видом из всего многообразия 
средств новых информационных технологий (НИТ), используе-
мых в сфере образования современной школы, являются приклад-
ные программные средства, в частности программные средства 
(ПС) учебного назначения. По определению Н.В. Софроновой, 
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программные средства учебного назначения – это программные 
продукты, предназначенные для решения отдельных учебно-вос-
питательных задач. Программные средства учебного назначения 
с соответствующим методическим обеспечением называют про-
граммно-методическим средством (ПМС) [42, с. 5].

И.В. Роберт отмечает, что программно-методические 
средства представляют собой комплекс, включающий:

-	 пакет программных средств (ПС) учебного назначения;
-	 инструкцию для пользователя ПС учебного назначе-

ния или пакет ПС учебного назначения;
-	 описание методики (методические рекомендации) по 

использованию ПС учебного назначения или пакета ПС учебного 
назначения [35, с. 8].

В.И. Загвязинский в своей работе «Теория обучения: со-
временная интерпретация» программные продукты учебного 
назначения называет «автоматизированными обучающими си-
стемами» (АОС).

АОС  – это комплекс учебно-методических материалов 
(демонстрационных, теоретических, практических, контролиру-
ющих) и компьютерные программы, которые управляют процес-
сом обучения.

АОС, отмечает автор, базируется на инструментальной сре-
де – комплексе компьютерных программ, предоставляющих поль-
зователям, не владеющим языками программирования, следующие 
возможности:

-	 педагог вводит разностороннюю информацию (теоре-
тический и демонстрационный материал, практические задания, 
вопросы для тестового контроля) в базу данных и формирует сце-
нарии для проведения занятия;

-	 ученик в соответствии со сценарием (выбранным им 
самим или назначенным педагогом) работает с учебно-методиче-
скими материалами, предлагаемыми программой;
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-	 автоматизированный контроль усвоения знаний обе-
спечивает необходимую обратную связь, позволяя выбирать 
самому ученику (по результатам самоконтроля) или назначать 
автоматически последовательность и темп изучения учебного 
материала;

-	 работа ученика протоколируется, информация (итоги 
тестирования, изученные темы) заносится в базу данных;

-	 педагогу и ученику предоставляется информация о ре-
зультатах работы отдельных обучаемых или определенных групп, 
в том числе и в динамике [16, с. 117-118].

В работе И.Г. Захаровой «Информационные технологии 
в образовании» принято следующее наполнение понятия «про-
граммно-методических средств». Она считает, что ПМС – интел-
лектуальные обучающие системы (ИОС).

ИОС – инструментальные программные средства позна-
вательного характера, которые основываются на принципе кон-
структора, позволяющего создавать обучаемым их собственное 
понимание новых концепций, в рамках которых предоставляется 
возможность построить схему решения определенной проблемы, 
часто визуализированную. 

В ходе этой работы обучаемый демонстрирует понимание 
новых знаний и возможности ранее полученных знаний [17, с. 
35-36].

Таким образом, проведенный анализ современных средств 
обучения и воспитания позволяет сформулировать близкое к на-
шим представлениям понятие «информационно-компьютерные 
технологии» как инструментальные программные средства, на-
правленные на решение учебно-воспитательных задач, на разви-
тие познавательных и когнитивных качеств личности, при этом 
оснащенных соответствующим методическим обеспечением.

Проблемой разработки программных средств учебно-
го назначения занимались многие исследователи. В научно-ме-
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тодической литературе предложены типизации и классифика-
ции, определены дидактические возможности и требования к 
программным средствам учебного назначения (М.М. Буняев, 
И.В. Роберт, J.J. Wellington и др.) [3, 35, 47 и др.], в определен-
ной степени исследованы проблемы создания обучающих про-
грамм (Т.О. Васильчикова, И.П. Другов, И.Н. Скопин, Б.В. Титов, 
В.И. Швабауер и др.) [5, 13, 41 и др.].

Существует довольно значительное количество различ-
ных классификаций и типологий программ учебного назначения 
(Н.В. Апатова, А.С. Лесневский, И.В. Роберт, Т.А. Сергеева и др.) 
[1, 26, 35, 39 и др.].

Например, в институте средств обучения РАО (ранее НИИ 
ШОТСО АПН СССР) сформулировано несколько классифика-
ционных критериев типологии педагогических программных 
средств [42, с. 28]:

−	 по предметному содержанию;

−	 по функции: диагностические, контролирующие, обу-
чающие (демонстрационные, справочно-информационные, фор-
мирующие, тренажерные);

−	 по степени активности обучающихся, которая 
определяется структурой и характером деятельности (програм-
мы, рассчитанные на минимальную степень активности  – де-
монстрационные, на максимальную степень – конструирующие 
программы);

−	 по целевой группе пользователя – инструментальные 
программные средства для учителя; программные средства для 
обучающихся: как общего назначения, так и специализированные;

−	 по уровню коммуникативности можно выделить 
предметно-ориентированные обучающие программы с разными 
степенями интерактивности (диалоговости) и коммуникативно-о-
риентированные (локальные сети).
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В одной из работ И.В. Роберт (1994г.) дана классифика-
ция программных средств учебного назначения, основанная на 
их методическом назначении: 

−	 обучающие, 
−	 контролирующие, 
−	 тренажеры, 
−	 информационно-справочные, 
−	 информационно-поисковые, 
−	 имитационные, 
−	 моделирующие, 
−	 демонстрационные, 
−	 игровые, 
−	 досуговые [35, с.24-25].

Московским энергетическим институтом совместно с 
Российским НИИ информационных систем предложена следую-
щая классификация программ учебного назначения: 

−	 компьютерные учебники; 
−	 предметно-ориентированные среды (микромиры, мо-

делирующие программы, учебные пакеты); 
−	 лабораторные практикумы; 
−	 тренажеры; 
−	 контролирующие программы; 
−	 справочники, базы данных учебного назначения [42, 

с. 29].

М.В. Булгаков, А.Е. Пушкин, С.С. Фомин придерживают-
ся следующей классификации педагогических программных 
средств по их дидактической направленности:

−	 обучающие программы, предназначенные для форми-
рования новых знаний и навыков;

−	 диагностические/тестовые программы, предназначен-
ные для диагностирования, оценивания или проверки знаний, 
способностей и умений;
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−	 тренировочные программы, не содержащие нового 
учебного материала и позволяющие повторить или закрепить 
пройденный материал;

−	 имитационные программы, представляющие тот или 
иной аспект реальности с помощью ограниченного числа параме-
тров, отражающие его основные структурные и функциональные 
характеристики, и предназначенные для формирования практи-
ческих навыков;

−	 моделирующие программы, представляющие в рас-
поряжение обучаемого возможности использования математиче-
ской модели для исследования определенной реальности;

−	 базы данных и базы знаний по различным отраслям 
знаний;

−	 экспертные системы;
−	 прикладные и инструментальные программные сред-

ства, обеспечивающие выполнение конкретных учебных опера-
ций (обработку текстов, составление таблиц, редактирование гра-
фической информации) [4, с. 147-152].

Существуют и другие подходы к классификации про-
граммных средств учебного назначения. Так Дж. Чемберс и Дж. 
Шпрехер выделяют пять типов обучающих программ, именуе-
мых стратегиями обучения: 

1) закрепляющие, 
2) тестирующие, 
3) исследовательские, затрагивающие, 
4) с имитационным моделированием, 
5) наставнические по обучению законченному фрагменту 

учебной программы. 

Эти авторы не отграничивают игровые программы в каче-
стве самостоятельных, полагая, что игровые компоненты могут 
присутствовать в любом типе обучающих программ. Они также 
акцентируют, что выделенные ими программы содержат общие 
элементы [46].
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Дж. Веллингтон (J.J. Welljngton, 1985) предлагает класси-
фикацию учебных программ по степени управления действиями 
обучающихся. Он выделяет программы, которые предназначены 
для тестирования и закрепления знаний, умений и навыков: тре-
нировочные (skill-and-drill) и наставнические (tutorial). Следующая 
группа программных средств с менее жестким управлением со сто-
роны компьютера  – игровые и имитационные, затем программы 
обеспечения информационно-поисковой деятельности обучающе-
гося и, наконец, программы, в которых стратегию и тактику обуче-
ния выбирает сам обучающийся [47].

В настоящее время наиболее перспективными в зарубеж-
ной литературе считаются такие направления использования ком-
пьютеров в образовательном процессе, как экспертные системы, 
разветвленно-диалоговые системы, имитаторы экспериментов и 
обучающие игры [32, с. 12].

Определенный интерес представляет и предложенная 
Е. Зворыгиной классификация компьютерных игр. Она выде-
лила, в зависимости от их педагогической направленности, три 
большие группы программных средств: обучающие, развиваю-
щие и диагностические.

К обучающим программам она отнесла в основном про-
граммы «предметного» характера  – элементарные программы, 
обучающие отдельным «учебным» дисциплинам: математике, 
русскому языку, музыке, чтению, природоведению и др. Данные 
программы знакомят обучающихся с окружающим миром: миром 
предметов, людей, природы и т.д., в них программах содержание, 
ход игры, как правило, четко очерчены.

Развивающие программы побуждают обучающихся к 
творческим самостоятельным играм или к общению со сверстни-
ками. Ученики сами ищут способы решения игровых задач, сво-
бодны в выборе сюжетов и т.д.



244

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев В.В., Афанасьева И.В.

Диагностические программы позволяют выявить уро-
вень развития тех или иных умений, способностей, интересов 
обучающегося [18, с. 94-102].

Отметим, что указанные выше классификации, по 
сути, мало чем отличаются от классификации, предложенной 
С. Пейпертом, при которой выделяются три основные функции 
компьютера – функция педагога, средства (tool) и наставляемого 
(tutee) [29].

Ни одну из указанных классификаций, полагаем, нельзя 
считать абсолютно точной, поскольку отнесенные к одному и 
тому же типу обучающие программы могут иметь принципиаль-
ные различия, а одна и та же обучающая программа может быть 
отнесена сразу к нескольким типам. По мнению Е.И. Машбиц, на-
учно обоснованная классификация обучающих программ должна 
быть многоаспектной и многоуровневой и при ее разработке не-
обходимо учитывать следующие особенности программ:

1.	 Допускают ли они непосредственное взаимодействие 
обучающегося с компьютером.

2.	 Охватываются ли ими все функции, необходимые для 
законченного фрагмента обучения. Если не все, то какие именно 
функции (демонстрация требуемой деятельности, управление ре-
шением задач на закрепление усвоенного материала, контроль и 
т. д.) возлагаются на компьютер.

3.	 Какого типа учебное задание предполагается предъя-
вить в них: а) обычное предъявление условий задач, б) погруже-
ние в задание, когда обучающийся сразу может видеть результат 
каждого из своих действий; в) погружение в ситуацию задания – 
производственную, социальную, историческую.

4.	 Допускается ли в них диалог.
5.	 Допускается ли управление со стороны обучающихся 

(может ли обучающийся сам сформулировать некоторую задачу и 
обеспечивает ли компьютер помощь в ее решении).
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6.	 Учитываются ли в них индивидуальные особенности 
обучаемых, и если да, то обеспечивается ли рефлексивное управ-
ление [27, с. 30].

На основе анализа существующего программного обе-
спечения, ориентированного на сферу образования, видно, что 
тенденция развития программно-методических средств связана 
с отходом от идей программированного обучения к расширению 
информационного пространства программы (ее содержательной 
компоненты).

Большое теоретико-методологическое значение при-
обретает вопрос определения требований к ПМС. Решением 
данного вопроса занимались многие педагоги, исследующие 
проблемы компьютеризации образования (Б.С. Гершунский, 
Я.А. Ваграменко, В.П. Долматов, В.А. Каймин, А.А. Кузнецов, 
Э.И. Кузнецов, В.М. Монахов, И.В. Роберт, Т.А. Сергеева и др.) и 
большинство из них эти требования подразделяли на: 

1) педагогические, 
2) психологические, 
3) технические, 
4) эргономические, 
5) эстетические, 
6) требования к оформлению документации. 

Остановимся более детально на раскрытии сущности 
каждого их этих требований, предъявляемых к разрабатываемым 
ПМС для современной школы.

Педагогические требования включают в себя: 1) ди-
дактические; 2) методические; 3) обоснование выбора тематики 
учебного курса; 4) проверка на педагогическую целесообразность 
использования и эффективность применения [35].

1.	 Дидактические требования (по И.В. Роберт).
Требование обеспечения целенаправленности предпола-

гает педагогический процесс взаимодействия учителя и обучаю-
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щегося, цель в котором четко осознается обеими сторонами. ПМС 
предполагают четкое целевое назначение, определяемое, прежде 
всего их содержанием, характером и сложностью материала, кото-
рые, в свою очередь, определяют возрастные рамки их применения, 
местом в процессе образования.

Требование обеспечения гуманизации и демократи-
зации учебно-воспитательного процесса обучающихся подра-
зумевает обращенность к личности субъектов педагогического 
взаимодействия, расширение их участия и сотрудничества в нем. 
ПМС должны способствовать расширению возможности исполь-
зования самых различных методов и приемов в работе с детьми 
разного школьного возраста.

Требование обеспечения научности и посильной труд-
ности должно обеспечиваться методической частью ПМС и 
содержанием обучающих программ. Важно отметить, что со-
держательная компонента образования с помощью средств ком-
пьютерных технологий является частью общеобразовательной 
компоненты. Прочно устоявшиеся в науке знания, изучаемые с 
помощью программ учебного назначения, не должны дублиро-
вать содержание учебников и других средств обучения.

Требование обеспечения сознательности и творческой 
активности обучающихся предполагает овладение средства-
ми программы самостоятельными действиями по извлечению 
учебной информации при четком понимании конкретных целей 
и задач учебной деятельности. Активизация деятельности обу-
чающихся может быть обеспечена возможностью самостоятель-
ного управления ситуацией на экране монитора, выбора режима 
учебной деятельности; вариативности действий в случае приня-
тия самостоятельного решения; создания позитивных стимулов, 
побуждающих к учебно-воспитательной деятельности, повыша-
ющих мотивацию обучения и воспитания (например, использо-
вание игровых ситуаций, юмор, атмосфера доброжелательности 
при общении, использование различных средств визуализации).

Требование обеспечения наглядности имеет особо важ-
ное значение в отношении использования ПМС, поскольку про-



247

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

граммные системы учебного назначения – это средства обучения 
и воспитания, основным назначением которых является совер-
шенствование образовательного процесса. ПМС вносят принци-
пиальные изменения в наглядные методы обучения и воспитания 
за счет возможности изложения учебного материала в динамике 
при одновременной доступности интерактивной работы обучаю-
щимся с системой.

Требование обеспечения систематичности и последо-
вательности с использованием ПМС предполагает необходи-
мость усвоения обучаемым системы понятий, фактов и способов 
деятельности в их логической связи с целью обеспечения после-
довательности и преемственности в овладении знаниями, умени-
ями и навыками. Данное требование реализуется методической 
частью ПМС. Без данного принципа не мыслится ни одно ПМС, 
рассчитанное на определенное место в системе занятий или на 
каждом конкретном занятии в логической связи с его материалом.

Требование обеспечения перехода от обучения к само-
образованию. Любое программное обеспечение, выбранное в 
качестве объекта изучения на занятиях, устаревает к моменту 
начала профессиональной деятельности некогда школьников. 
Поэтому важно не только дать детям представление о современ-
ных прикладных системах, но и научить их осваивать новые про-
граммные средства.

Требование обеспечения связи обучения с жизнью. 
Совокупность навыков, приобретенных при использовании но-
вых информационных технологий, в различных видах деятель-
ности, формирует информационную культуру обучающихся, ко-
торая и является основой подготовки детей младшего школьного 
возраста к жизни в информационном обществе.

Требование обеспечения прочности усвоения результа-
тов обучения и развития познавательных сил учащихся побу-
дило к разработке контрольных ПМС, всевозможных тренаже-
ров. Исходя из этого, следует, что обучающие программы должны 
способствовать не только более глубокому усвоению учебного 
материала, но и развитию познавательных сил обучаемых тем бо-
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лее, что встроенные технологии обучения таких программ, как 
правило, ориентированы не на запоминание путем многократного 
повторения, а на осмысленное усвоение учебного материала, что 
соответствует выше отмеченному требованию. Это требование 
реализуется осуществлением самоконтроля и самокоррекции; 
обеспечением контроля на основе обратной связи, с диагности-
кой ошибок по результатам обучения и оценкой результатов учеб-
ной деятельности, объяснением сущности допущенной ошибки; 
тестированием, констатирующим продвижение в учении.

Требование обеспечения коллективного характера вос-
питания и обучения в сочетании с развитием индивидуальных 
особенностей личности каждого обучающегося по-настоящему 
только теперь и начинает реализовываться в условиях массового 
образования. ПМС с возможностями создания и предложения ин-
дивидуальных заданий в системе деятельности всей группы, ког-
да каждый ребенок может выполнять полностью автономно свою 
часть общей работы, а затем все это сводится в единый результат, 
зависящий от качества выполненной каждым работы, становятся 
основным средством сочетания коллективной, фронтальной, груп-
повой и индивидуальной работы на занятии.

Специально применительно к ПМС необходимо отметить 
два требования – требование меры и требование комплексного 
характера их использования.

Разнообразные и неиссякаемые возможности ПМС по-
рождают у ряда учителей увлечение ими, и тогда эти средства 
имеют свойства превращаться в самоцель. Существует оптималь-
ная информационная емкость восприятия, превышение которой 
неизбежно приведет к снижению качества усвоения учебного 
материала, и вследствие этого значительная часть информации 
останется неусвоенной. Поэтому беспредельно увеличивать ин-
формационную насыщенность образовательного процесса с по-
мощью ПМС нельзя.

Являясь составной частью комплексных средств обуче-
ния и воспитания, ПМС должны использоваться в сочетании с 
печатными наглядными пособиями, макетами, натуральными 
объектами и другими традиционными средствами образования.



249

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

2.	 Методические требования к ПМС предполагают не-
обходимость: учитывать своеобразие и особенности конкретного 
учебного предмета; предусматривать специфику соответствую-
щей науки, ее понятийного аппарата, особенности методов иссле-
дования ее закономерностей; реализации современных методов 
обработки информации.

3.	 Обоснование выбора тематики учебного курса при 
разработке ПМС необходимо аргументировать педагогической 
целесообразностью его использования и, в частности, методиче-
скими целями (индивидуализация и дифференциация образова-
тельного процесса, осуществление контроля с обратной связью, с 
диагностикой ошибок, осуществление самоконтроля и самокор-
рекции, осуществление тренировки в процессе усвоения нового 
материала и самоподготовки учащихся, высвобождение учеб-
ного времени и т.д.), достижение которых осуществимо только 
при реализации возможностей современных информационных 
технологий.

4.	 Проверка на педагогическую целесообразность 
использования и эффективность применения. ПМС в учеб-
но-воспитательном процессе,  – как указывает И. В. Роберт,  – 
определяется целями развития личности индивида и, кроме того, 
основывается на определенном методическом назначении про-
граммных средств. Последнее определяется методическими це-
лями, реализация которых возможна только с помощью ПС либо 
обусловлена необходимостью интенсификации процесса обуче-
ния, переводом его на качественно более высокий уровень. Это 
создает основания для применения ПМС в образовательном про-
цессе младших школьников, что констатируется педагогическим 
экспериментом или обосновывается оценкой качества ПМС, на-
пример, по специальным оценочным листам качества ПС учебно-
го назначения (по И.В. Роберт) (см. Книга 2. п.3.1. и п.3.2).

В последние два десятилетия во многих странах, на ос-
нове экспериментальных исследований [12, 23, 25, и др.], раз-
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рабатывались и продолжают разрабатываться эргономические 
требования к содержанию и оформлению ПМС, к рабочим 
местам, к организации и режиму труда пользователей персо-
нальных компьютеров. Данные требования обусловливаются 
необходимостью:

−	 учитывать возрастные и индивидуальные особенности 
обучающихся, различные типы организации нервной деятельно-
сти, различные типы мышления, закономерности восстановления 
интеллектуальной и эмоциональной работоспособности;

−	 обеспечивать повышение уровня мотивации обучения, 
положительные стимулы при взаимодействии обучаемого с ПМС 
(доброжелательная и тактичная форма обращения к ученику, воз-
можность неоднократного обращения к программе в случае неу-
дачной попытки, возможность включения в программу игровых 
ситуаций);

−	 устанавливать требования к форме подачи информа-
ции (цветовая гамма, разборчивость, четкость изображения), к 
эффективности считывания изображения, к расположению текста 
на экране, к режимам работы с ПМС.

Эстетические требования к ПМС устанавливают: 
−	 соответствие эстетического оформления функцио-

нальному назначению ПМС; 
−	 соответствие цветового колорита назначению ПМС и 

эргономическим требованиям; 
−	 упорядоченность и выразительность графических изо-

бразительных элементов ПМС.

Технические требования к ПМС определяют требова-
ния по обеспечению: 

−	 устойчивости к ошибочным и некорректным действи-
ям пользователя; 

−	 минимизация времени на действия пользователя; 
−	 эффективного использования технических ресурсов; 
−	 восстановления системной области перед завершени-

ем работы программы; 
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−	 защиты от несанкционированных действий 
пользователя; 

−	 соответствия функционирования ПМС описанию в 
эксплутационной документации.

Требования к оформлению документации на разра-
ботку и использование ПМС устанавливают единый порядок 
построения и оформления основных документов на разработку 
и использование ПМС, создаваемых в учреждениях и организа-
циях независимо от их ведомственной принадлежности.

На основе анализа различных подходов к проблеме разра-
ботки требований к ПМС можно сделать вывод о том, что качество 
образовательного процесса с использованием ПМС зависит от ка-
чества самого ПМС, так как несоблюдение основных требований 
к ПМС может привести к отрицательным (в психолого-педаго-
гическом или физиолого-гигиеническом смысле) последствиям.

Технология использования ПМС в образовательном про-
цессе школы – это технология обучения и воспитания, основан-
ная на применении программных средств учебного назначения.

Мы полагаем, что любую педагогическую технологию, 
в том числе и технологию применения ПМС в учебно-воспита-
тельном процессе школы характеризует ее структура. Определяя 
структуру технологии применения ПМС в образовательном 
процессе школы, мы опирались на положения, высказанные 
Н.В. Софроновой, которая считает, что структура технологии об-
учения должна отражать основные компоненты педагогического 
процесса, а именно: цели использования ПМС в образовательном 
процессе, деятельность обучающегося и педагога, способы их 
взаимодействия.

Исходя из этого тезиса, структуру технологии приме-
нения ПМС в учебно-воспитательном процессе школы можно 
представить следующим образом (на примере начальной школы) 
(см. табл. 11).
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Охарактеризуем каждый из отмеченных этапов.
Продолжительность применения программно-методи-

ческих средств в образовательном процессе начальной школы 
равна продолжительности обучения. В соответствии с новой кон-
цепцией государственной политики в области информатизации 
образования, начальную школу выделяют как пропедевтический 
этап, который предусматривает знакомство школьников с ком-
пьютером, формирование первых элементов информационной 
культуры в процессе использования учебных игровых программ, 
простейших компьютерных тренажеров и т.п. [42, с. 15].

Таблица 11
Структура технологии применения ПМС в образовательном 

процессе начальной школы (по Н.В. Софроновой)

Уровень Пропедевтический
Класс Начальная школа

Задачи использования ПМС 
в образовательном процессе

Сообщение знаний о возможностях 
компьютера и протекании 
информационных процессов

Знания учащихся
Первоначальные знания об устройстве, 
способах функционирования 
компьютера, протекании 
информационных процессов

Преобладающий вид 
деятельности учащихся Игровой

Управление процессом 
образования

Учитель частично функции управ-
ления образовательным процессом 
передает программно-методическим 
средствам

Этап ориентировки Предъявление полезной информации в 
динамике, эмоционально окрашено

Этап исполнительный Совершенствуется за счет 
использования ПМС

Этап контроля Индивидуализация за счет 
использования ПМС

Деятельность учителя Владение технологией использования 
ПМС в образовательном процессе

Роль учителя Учитель друг
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Задачи использования программно-методических 
средств в учебно-воспитательном процессе начальной школы 
соответствуют основным направлениям применения ПМС в об-
разовательном процессе общеобразовательной школы: 

−	 адаптация ребенка к компьютерной среде; 
−	 привитие обучающимся младших классов элементов 

компьютерной грамотности (формирование навыков и умений в 
обращении с интерфейсом обучающих программ); 

−	 формирование познавательного интереса; 
−	 расширение кругозора, развитие памяти, внимания, 

творческого воображения, логического мышления.

В соответствии с выделенным этапом информатизации 
образования в начальной школе можно определить требования 
к знаниям обучающихся и, соответственно преобладающий вид 
деятельности. На пропедевтическом этапе обучающимся доста-
точно получить первоначальные сведения об устройстве, спосо-
бах функционирования компьютерных технологий, протекании 
информационных процессов.

Технология применения ПМС в образовательном процес-
се младших школьников основывается на деятельностном под-
ходе к обучению и воспитанию, когда «… в действии субъекта 
различаются две неравные и по разному важные части  – ори-
ентировочная и исполнительская», – утверждал П.Я. Гальперин 
[7, с. 236-277]. В программно-методических средствах, рассчи-
танных на учащихся начальной школы, ориентировочная инфор-
мация находится либо непосредственно на экране монитора, либо 
в печатных методических пособиях. В соответствии с современ-
ными требованиями к программным продуктам пользователь 
не должен оставаться без подсказки при работе с программой. 
Поэтому и в обучающих программах ученик в любой момент вре-
мени может найти на экране или вывести нажатием на клавишу 
подсказку о дальнейших действиях. Но эта информация касается 
только действий по работе с программой. Ориентировочная ин-
формация по работе с изучаемым материалом сообщается учи-
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телем, либо им же указывается, где эту информацию можно по-
лучить (в книге, в какой части обучающей программы и пр.). По 
мнению Н.В. Софроновой, программные средства могут явиться 
средством развития обучающихся, если уже в ориентировочной 
части акта учения учитель сформулирует задание таким образом, 
чтобы поставить школьников перед проблемой поиска источника 
нужной информации. При соответствующем опыте работы с про-
граммными средствами у обучающихся появляется навык поиска 
нужной информации [42, с. 78].

Исполнительной частью акта учения называют «тот уча-
сток процесса (учения), продуктом которого являются заданные 
новообразования в учащемся» [6].

Н.В. Софронова под исполнительной частью акта уче-
ния, понимает тот участок процесса, продуктом которого явля-
ются новообразования в учащемся, в том числе и заданные. На 
основе анализа данных исследований, мы хотим отметить, что в 
результате педагогического воздействия новообразования в обу-
чающемся не всегда заданы, результат обучения не всегда предо-
пределен. Взяв за основу определение, данное Н.В. Софроновой, 
исполнительную часть процесса образовательной деятельности 
будем понимать с позиций теории развивающего обучения. 

А в качестве продукта исполнительной части акта об-
разовательной деятельности склонны рассматривать измене-
ния умственного состояния обучающегося по сравнению с состо-
янием необученности:

−	 присвоение обучающимся сообщенной информации, 
вследствие чего он приобретает определенные знания, навыки и 
умения;

−	 развитие психических характеристик обучающегося 
(мышления, воли, эмоций, потребностей, способностей и пр.);

−	 воспитание мировоззренческих позиций обучающего-
ся, в результате чего происходит формирование информационной 
и общечеловеческой культуры ученика [42, с. 79].
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В процессе исполнительного акта учения программные 
средства учебного назначения выступают как источник инфор-
мации, одновременно являясь при соответствующей методике 
средством развития обучающихся. Поощряя обучающихся млад-
ших классов к активной познавательной деятельности в процес-
се усвоения полезного материала, педагог предусматривает не-
сколько целей:

−	 более прочное и осознанное приобретение знаний, 
умений и навыков по изучаемой теме;

−	 развитие познавательной активности ученика;
−	 развитие творческой активности;
−	 приобретение навыков работы с информацией по-

средством использования компьютера.

Контрольную часть действия будем рассматривать как 
«продолжение ориентировки, предполагающее получение субъ-
ектом информации об адекватности выполняемого им варианта 
процедуры и соответствии полученного предварительного или 
конечного продукта заданному с тем, чтобы привести себя в со-
стояние готовности к переходу к следующему действию, либо к 
осуществлению необходимых коррекций» [6].

В настоящее время, ряд ученых (Т.В. Габай, В.П. Беспалько, 
Н.В. Софронова и др.) отмечают качественно новый уровень ор-
ганизации контрольной части акта образования с использованием 
ПМС. Суть его заключается в том, что он позволяет отслеживать 
решение ученика, направлять и корректировать его в процессе 
выполнения задания, отвечать на вопросы о возможных вариан-
тах решения. Все это создает предпосылки для использования 
программно-методических средств не только для проверки соот-
ветствия знаний ученика с заданными, но и для развития творче-
ского потенциала обучающихся.

В связи с этим В.П. Беспалько предлагает воспользоваться 
термином «программированный контроль». Главная суть, ко-
торого заключается в частоте проверки знаний в ходе обучения 
и в объективности методов контроля, обеспечивающая воспроиз-
водимость результатов проверки знаний. Далее он отмечает, если 
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частота проверок, частота знаний обучающихся такова, что соз-
даются условия для проверки усвоения относительно небольших 
совокупностей учебных элементов, значительно меньших в срав-
нении объемом всего изучаемого учебного предмета, то можно 
говорить о текущем программированном контроле. 

Основными чертами текущего программированного 
контроля являются: 

−	 наличие программы контроля; 
−	 систематичность проверок знаний; 
−	 объективность методов контроля. 

Особое значение в объективном контроле имеет надеж-
ность контрольных процедур, то есть степень уверенности, что 
контролируется именно то, что мы хотим, и что данные контроля 
отражают действительное состояние того качества, которым мы 
интересуемся [2, с. 276].

Таким образом, отметим, что если применение программ-
но-информационных средств в образовательном процессе шко-
лы осуществляется в соответствии с технологией и при соблю-
дении организационно-педагогических условий использования 
программно-информационных технологий, то возможно совер-
шенствование образовательного процесса за счет: совершенство-
вания деятельности учителя, применения им разнообразных ме-
тодов обучения и воспитания, использования ПМС, что в свою 
очередь влечет за собой изменение уровня обученности, воспи-
танности, развитости обучающихся и активизации их познава-
тельной деятельности.

Рассмотрим основные организационно-педагогических 
условий эффективного применения программно-информаци-
онных технологий в современной школе [20].

Первое условие – формирование гуманитарной среды. 
Под гуманитарной средой мы понимаем образователь-

но-развивающую среду, где целесообразно отобраны методы и 
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средства обучения и воспитания, обеспечивающие и стимулиру-
ющие активную самостоятельную познавательную и мыслитель-
ную деятельность школьников, способствующие формированию 
нового типа взаимоотношений между участниками учебно-вос-
питательного процесса на основе принципа гуманизации, где 
ученик помещен в центр данного процесса и из пассивного объ-
екта воздействия превращается в активного субъекта развития 
собственных интеллектуально-творческих возможностей.

Организация учебно-воспитательного процесса про-
граммно-информационными технологиями, в контексте личност-
но ориентированного воспитания, представляет собой, на наш 
взгляд, технологию воспитательного процесса, которая раскры-
вает, что и как нужно делать наставнику детворы для достижения 
желаемого результата. 

Выделим главные особенности этой технологии:
−	 свободный выбор, когда детей не принуждают выпол-

нять те или иные требования, а различными способами создают 
такие условия, чтобы обучающийся сам пришел к пониманию 
смысла данного требования лично для себя, признал и принял 
его, захотел выполнить и выполни;

−	 согласованное взаимодействие воспитателя и вос-
питанника, поскольку именно наставник выступает посредни-
ком между информационной культурой и подрастающей лично-
стью. Необходимо отметить, что иногда из-за ряда специфических 
признаков обучающихся разного возраста возникают проблемы 
в организации процесса развития и саморазвития школьника. 
С этой целью рассматриваются возможности педагогической 
поддержки.

Педагогическая поддержка – это процесс оказания сво-
евременной превентивной (предупреждающей) и оперативной 
помощи в организации образовательного процесса обучающихся 
средствами НИТ, стимулирующей саморазвитие ребенка и на-
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правленной на укрепление его физических и психических сил, 
опирающейся на приемы консультирования, одобрения, содей-
ствия, помощи, заботы и защиты.

Второе условие  – создание положительного эмоцио-
нального поля группы. 

На наш взгляд, этого можно достичь, если педагог в своей 
профессиональной деятельности сознательно будет использовать 
разнообразные стимулы, исходящие из возрастных особенностей 
обучающихся.

И.П. Подласым предложен ряд стимулов:

−	 опирайтесь на желания. 
Как нам представляется, весьма главную роль здесь игра-

ет одна из важнейших теорий общеобразовательно-воспитатель-
ных систем – природосообразность развития ребенка, то есть все 
в соответствии с природой ребенка.

−	 сравнивайте, приводите примеры;

−	 заставляйте ваших учеников страстно чего-то по-
желать, то есть «подталкивайте ваших питомцев к нормальным 
человеческим желаниям, оформляйте их смутные стремления в 
прагматические (деловые, жизненные) потребности»;

−	 попытайтесь понять, то есть «идите от формы к 
содержанию, от эмоций к логике – тогда у вас появится больше 
шансов заинтересовать учеников»;

−	 говорите о том, что интересует детей;

−	 используйте намерения;

−	 поощряйте желание добиться признания;
−	 показывайте последствия совершаемых поступков, 

то есть «если педагог вовремя, эмоционально и убедительно рас-
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кроет глаза своим питомцам, то получит дополнительный и весо-
мый стимул для изменения поведения в лучшую сторону»;

−	 признавайте достоинства, то есть «вызывайте у ре-
бенка энтузиазм и развивайте все, что есть в нем лучшего, с помо-
щью признания его достоинств»;

−	 одобряйте успехи;

−	 сделайте работу привлекательной;

−	 стимулирование требованием, то есть «говорите 
иногда «надо», придавайте ему личностную направленность»;

−	 используйте мнимые «запреты» на выполнение ра-
боты, страстно желая в душе, чтобы она была выполнена быстро 
и качественно;

−	 дайте ученику шанс, то есть «создайте впечатление, 
что в стоящей перед ним задачей нет ничего трудного. Дайте ре-
бенку понять, что вы верите в его способность справиться с ней, 
и он будет практиковаться, что добиться успеха»;

−	 показывайте достижения. 
Здесь особую роль играет не только похвала, указывает 

автор, но и позитивная поддержка от него. Детям необходимо в 
каждый момент знать, на каком этапе они находятся, насколько 
продвинулись. Информация должна доходить до обучающихся 
вовремя;

−	 хвалите, хвалите и еще раз хвалите. 
Похвала должна быть, по мнению автора, конкретной, 

точно адресованной. «Точно скажите, за что «спасибо», чем 
вы обрадованы и восхищены. Хвалите так, чтобы в похвалу 
верилось. Язык мимики и жеста тут очень важен»  – пишет 
И.П. Подласый;
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−	 критикуйте сопереживая. 
Автор предлагает использовать при этом: 
−	 подбадривающую критику («Ничего. В следующий 

раз сделаешь лучше. А в этот раз не получилось»); 
−	 критику-аналогию («Когда я был таким, как ты, я до-

пустил точно такую же ошибку. Ну и попало же мне 
тогда от моего учителя»); 

−	 критику-надежду («Надеюсь, что в следующий раз 
ты выполнишь задание лучше»); 

−	 критику-похвалу («Работа сделана хорошо. Но только 
не для этого случая»); 

−	 критику-сопереживание («Я хорошо тебя понимаю, 
вхожу в твое положение, но и ты войди в мое. Ведь 
работа-то не выполнена…»); 

−	 критику-сожаление («Я очень сожалею, но должен 
сказать, что работа выполнена некачественно»); 

−	 критику-смягчение («Наверное, в этом, что произо-
шло, виноват не только ты …»);

−	 создавайте хорошую репутацию своим ученикам, то 
есть «выражайте одобрение за каждый малейший успех, каждую 
удачу, хвалите ребенка беззастенчиво и постоянно, создавая тем 
самым комплекс превосходства и заставляя ребенка тянуться к 
вымышленному идеалу» [31, с. 153-158].

Таким образом, можно считать, что особенно важное зна-
чение для успешной организации учебно-воспитательной рабо-
ты программно-методическими средствами имеет осторожное и 
мягкое подталкивание – стимулирование.

Третье условие  – информационная готовность 
педагога. 

Под информационной готовностью педагога мы под-
разумеваем готовность педагога к использованию НИТ в обра-
зовании, которое выступает в виде интегрального образования, 



261

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

включающего в себя высокую мотивацию к использованию НИТ 
(в частности, программно-методических средств), знание теоре-
тических аспектов использования НИТ, проявление соответству-
ющих эмоционально-волевых качеств и реализацию комплек-
са педагогических умений: познавательных, конструктивных, 
организаторских, коммуникативных с учетом новых условий 
деятельности.

Познавательные умения, как отмечает Г.М. Коджаспирова, 
направленные на изучение возможностей, форм и методов вклю-
чения новых информационных технологий в учебно-воспитатель-
ный процесс, определяют все последующие компоненты деятель-
ности учителя при применении НИТ в этом процессе [21, с. 150].

Конструктивные умения связаны с отбором, компо-
зицией, проектированием учебно-воспитательного материала. 
Опираясь на учебные планы, программы, учебники, методиче-
ские пособия и руководства, определяющие общие рамки про-
цесса обучения, педагог в то же время преобразует, творчески 
строит, конструирует его программу с учетом стоящих перед ним 
задач и конкретных условий, возможностей и интересов обучаю-
щихся, своих личных возможностей.

Организаторские умения педагога, осуществляемые в 
ходе обучения и воспитания школьников, предполагают орга-
низацию совместной деятельности обучающих и обучаемых. 
Применение НИТ, оснащенных ПМС, позволяет творчески под-
ходить к решению организационных вопросов. ПМС существен-
но влияют на организацию деятельности преподавателя начиная 
с простого, элементарного включения их в объяснение (при ве-
дущей роли преподавателя) до передачи всей организационной 
функции обучающему комплексу, работающему на базе ЭВМ.

Применение информационных технологий, оснащенных 
компьютерными обучаемыми программами, оказывает суще-
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ственное влияние и на организацию деятельности обучаемых, 
способствует достижению высокого уровня индивидуализации 
обучения и построения его в соответствии с возможностями каж-
дого обучающегося. ПМС можно применять для организации как 
коллективной и групповой, так и индивидуальной деятельности 
обучаемых. Следует отметить, что они вносят фактор обязатель-
ности действий, что важно в организационном плане. Нами уста-
новлено, что, обеспечивая внешнюю и внутреннюю оперативную 
обратную связь, информационные технологии позволяют осу-
ществлять контроль, самоконтроль, корректирование учебно-по-
знавательной деятельности обучающихся.

Особого внимания в организации работы средствами НИТ 
заслуживают коммуникативные умения. Они, охватывая область 
взаимоотношений учителя и обучающихся, в условиях использо-
вания ПМС претерпевают некоторые изменения. Вместо диалога 
учитель-обучающийся, имеющего чаще всего словесный харак-
тер, появляется возможность организации рациональной комму-
никации педагога с обучающимся посредством НИТ.

Мы считаем, что, исследуя педагогические умения, не-
обходимо указать и на наблюдаемые в педагогической практике 
типичные педагогические ошибки, снижающие эффективность 
применения НИТ в образовательном процессе школы.

Во-первых, это недостаточная методическая подготовлен-
ность учителя.

Во-вторых, неправильное определение дидактической 
роли и места НИТ на занятии, несоответствие выразительных 
возможностей ПМС их дидактической значимости.

В-третьих, бесплановость, стихийность их применения.
В-четвертых, перегруженность увлечения демонстраци-

ей, превращение его в зрительно-звуковую композицию.

Важно отметить, что при наличии таких ошибок снижает-
ся качество учебно-воспитательной работы учителя, нарушают-
ся элементарные дидактические требования, возрастает степень 
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пассивности восприятия учебной информации обучающихся, не-
продуктивно тратится отведенное для занятия время.

Таким образом, при решении обозначенных проблем, не-
обходимо учитывать следующее:

−	Н ИТ, оснащенные ПМС, обеспечивают лишь одну сто-
рону образовательного процесса школы – корректируют восприя-
тие обучающимися учебной информации, что в значительной сте-
пени определяет качество понимания и усвоения предложенного 
учебного материала;

−	 для более глубокого усвоения знаний необходимо фор-
мирование понятий и художественных образов в процессе актив-
ной мыслительной деятельности. Этого можно достичь лишь при 
сочетании ПМС со словом учителя. Слово учителя, как считают 
Г.М. Коджаспирова и К.В. Петров, – это необходимое условие и 
средство повышения действенности ПМС, осознанности воспри-
ятия и усвоения их содержания обучающимися, управляемости 
их познавательной деятельности [21, с. 154].

Исходя из выше изложенного мы выделяем требования, 
касающиеся подготовленности будущих учителей в области ис-
пользования НИТ, оснащенных ПМС:

−	 владение системой получения и обработки научной 
информации с использованием компьютерной техники;

−	 готовность к решению задач профессионально значи-
мых для обучающихся;

−	 умение консультировать, проектировать и прогнозиро-
вать ход образовательных процессов;

−	 обладание пониманием принципиальных возможностей 
современных средств НИТ; 

−	 практическими навыками пользователя персонального 
компьютера; 

−	 умением применять НИТ в качестве инструмента в сво-
ей профессиональной деятельности; 

−	 пониманием обучающих и исследовательских возмож-
ностей компьютерной визуализации.
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Таким образом, сегодня одним из приоритетных направ-
лений развития системы профессионального образования являет-
ся его информатизация. В связи с этим необходимо формировать 
у будущих специалистов готовность к использованию НИТ в сво-
ей профессиональной деятельности.

Четвертое условие  – следование санитарно-гигиениче-
ским требованиям к организации познавательно-прикладной 
деятельности школьников с использованием информацион-
но-компьютерных технологий.

Перечислим основные требования, необходимые для ор-
ганизации работы школьников за компьютером и рекомендации 
по их выполнению.

1.	 Помещение и освещение.
В помещении, предназначенном для работы на компью-

тере, должно иметься как естественное, так и искусственное 
освещение. Помещение необходимо оборудовать не только ото-
пительными приборами, но и системами кондиционирования воз-
духа или эффективной вентиляцией, так как в классе, где рабо-
тают компьютеры, формируются специфические условия среды: 
повышается температура воздуха, снижается влажность, изменя-
ется химический состав. Стены и потолки следует окрашивать 
матовой краской: блестящие и тем более зеркальные поверхности 
утомляют зрение и отвлекают от работы. В компьютерном классе 
ежедневно должна проводится влажная уборка.

2.	 Правильная осанка.
Авторы многих работ (Г.Г. Демирчоглян, М.И. Степанова, 

М. Федорова, А. Шишлова и др.) отмечают, что длительная и не-
удобная поза работающего за компьютером может привести к бо-
лям в области шеи, спины, поясницы, нарушениям осанки [12, 43, 
44, 45 и др.]. В связи с этим, мы считаем необходимым соблюдение 
следующих правил:

–	 для того, чтобы снизить статическое напряжение, си-
деть за компьютером следует так, чтобы линия взора приходилась 
на центр экрана, а расстояния от глаз до рабочих поверхностей 
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(клавиатура, тетрадь, экран монитора) должны быть близкими по 
значениям, иначе, как указывают специалисты, чрезмерное на-
пряжение аккомодационной мышцы может привести к развитию 
близорукости. Монитор следует размещать на столе прямо перед 
ребенком на расстоянии 50-70 см;

–	 для работы на компьютере необходим стул с подло-
котниками, соответствующий росту детей. В этом случае спина и 
ступни ног имеют опору, а мышцы спины и предплечий напряга-
ются намного меньше;

–	 если школьнику врачом прописаны очки для работы 
на близком расстоянии, то их необходимо надеть, приступая к ра-
боте за компьютером;

–	 за дисплеем (монитором) одновременно должен зани-
маться лишь один школьник, так как для сидящего сбоку резко 
ухудшаются условия рассматривания изображения на экране;

–	 для уменьшения зрительного напряжения важно, что-
бы изображение на экране компьютера было четким, контраст-
ным, не имело бликов и отражений рядом стоящих предметов. 
Необходимо исключить возможность засветки экрана, поскольку 
это снижает яркость и контрастность изображения. Для защиты 
от света могут быть использованы жалюзи или шторы;

–	 освещенность поверхности стола или клавиатуры 
должно быть не менее 300 лк, а экрана не более 200 лк [33, 45].

3.	 Эргономичная мебель.
Разработанные медиками санитарно-гигиенические нор-

мы (выше упомянуты лишь самые основные их положения) долж-
ны учитываться при конструировании компьютерной мебели.

Пятое условие эффективного применения ПМС в об-
разовательном процессе школы  – теоретически обоснованное 
сопровождение учебных занятий программно-методическими 
средствами.

Данное условие, как нам представляется, включает в себя 
предварительную проработку учителем организационных и со-
держательных вопросов, а также наличие соответствующего про-
граммного обеспечения.
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Для построения модели организации учебной познава-
тельно-прикладной деятельности школьников в условиях вне-
дрения информационных технологий целесообразно выделить 
следующие элементы: конструктивно-содержательную дея-
тельность, конструктивно-материальную деятельность и кон-
структивно-операциональную деятельность.

Конструктивно-содержательная деятельность пред-
полагает подготовку урочного занятия, включающего в себя: 
выбор темы, диагностическую постановку цели и задач, отбор 
содержания образования, выбор методов и способов обучения и 
воспитания.

Конструктивно-материальная деятельность должна 
обеспечить подготовку программно-методических средств.

Конструктивно-операциональная деятельность ха-
рактеризуется полнотой реализации этапов организационно-пе-
дагогической деятельности учителя по созданию гуманитарной 
среды с использованием программно-методических средств, на-
правленных на достижение первоначально поставленных целей.

Таким образом, учитель в процессе работы с использова-
нием НИТ должен выделять основные объекты и явления, рас-
крывать их сущность, сосредотачивать внимание на содержании 
ПМС, активизировать мыслительную деятельность школьников, 
устанавливать связь между содержанием ПМС и раскрытием 
темы занятия, подводить обучающихся на основе сформирован-
ных представлений к выявлению сложных внутренних связей и 
закономерностей, т. е. формированию понятий.
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2.9. Дистанционные образовательные технологии

С наступлением ХХI века для человеческой цивилиза-
ции началась новая эпоха развития  – эпоха информационного 
общества, которая характеризуется развертыванием новейшей 
информационно-телекоммуникационной революции, быстрым 
распространением информационных технологий, глобализаци-
ей общественных процессов, международной конвергенцией и 
многопрофильной кооперацией. Формируется новая глобальная 
информационно-коммуникационная среда жизни, образования, 
общения и производства, которая получила название информа-
ционная сфера (инфосфера). Организационно-технологической 
основой информационного общества являются глобальные ин-
формационные сети, ядро которых составляет Интернет.

Телекоммуникационная революция создает необычайно 
новые благоприятные возможности для формирования и разви-
тия сетевых структур в различных областях общественной жиз-
ни, включая политику, экономику, науку, образование, культу-
ру, быт, безопасность. Новые условия общественного развития 
требуют подготовки новых специалистов, использования новых 
современных технологий обучения, адекватных требованиям ин-
формационного общества.

Развитие глобальной компьютерной сети Интернет откры-
ло новые перспективы эволюционного совершенствования миро-
вой образовательной системы. Сегодня традиционные методы 
образования дополняются новыми методами обучения, основан-
ными на использовании Интернета, электронно-компьютерных 
сетей и телекоммуникационных средств. Дистанционное образо-
вание, телеобучение, основанные на Интернет-технологиях, вы-
полняют ряд новых функций и предполагают реализацию опре-
деленных принципов, среди которых важное значение, имеет 
принцип распределенного сотрудничества, интеграции, вхожде-
ния в мировое сетевое сообщество.

Сегодня дистанционное обучение является одним из 
наиболее активно развивающихся направлений в образовании. 
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Существующие возможности аппаратно-программного обеспе-
чения современных компьютеров и Web-серверов позволяют 
разрабатывать интерактивные программы для получения обра-
зования посредством глобальной сети. Базируясь на Интернет-
технологиях, дистанционное обучение расширяет свои возмож-
ности и рассматривается как перспективная система обучения, 
представляющая собой синтез технологий конкретного обучения, 
телевидения и международной сети Интернет. Данный новый вид 
обучения не только способствует интенсификации распростране-
ния знаний для широкого круга потенциальных обучаемых, но и 
активно формирует рыночную среду обучения из потенциальных 
потребителей новых знаний и технологий.

В связи с этим к числу важнейших задач модернизации 
школьного образования следует отнести разностороннее развитие 
обучаемых, их способностей, умений и навыков самообразования. 
Именно поэтому образование должно быть ориентировано на удов-
летворение познавательных запросов, интересов, развитие способ-
ностей и склонностей каждого школьника. Этого можно достичь с 
помощью применения в современной школе дистанционных обра-
зовательных технологий.

В существующих условиях дистанционные образователь-
ные технологии (ДОТ) являются одним из приоритетных направ-
лений в повышении компетенций педагогических кадров и обу-
чении обучающихся.

Закон Российской Федерации «Об образовании» №3266-
1 (статья 32) гласит «Под дистанционными образовательными 
технологиями (ДОТ) понимаются образовательные технологии, 
реализуемые в основном с применением средств информатиза-
ции и телекоммуникации, при опосредованном или не полностью 
опосредованном взаимодействии обучающегося и педагогическо-
го работника» [14]. 

Согласно Приказу Минобрнауки России от 6 мая 2005 г. 
№ 137 «Об использовании дистанционных образовательных тех-
нологий» «Целью использования ДОТ образовательным учре-
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ждением является предоставление обучающимся возможности 
освоения образовательных программ непосредственно по месту 
жительства обучающегося или его временного пребывания (на-
хождения)» [8]. Под словами «опосредованном взаимодействии» 
понимается взаимодействие на расстоянии.

Взаимодействие на расстоянии в современной научной 
и психолого-педагогической литературе встречается в разной 
терминологии. Это и дистанционное образование, и дистанци-
онное обучение, дистанционная технология обучения, Интернет-
технологии в образовании и т.д. Различные трактовки этих по-
нятий можно найти в работах О.И. Житяевой, Г.И. Курдюкова, 
Е.А. Павловой, Е.С. Полат, А.В. Хуторского и др. [7, 13, 17 и др.].

В настоящее время дистанционному образованию, 
дистанционным образовательным технологиям посвящено 
достаточное количество научных исследований, в частности: 

·	Н .Н. Абакумова «Педагогические условия разработки 
и реализации технологии дистанционного обучения: 
(На материале обучающей программы)»; 

·	 Г.А. Андрианова «Организация творческой деятель-
ности обучающихся в дистанционном обучении»; 

·	 А.А. Ахаян «Теория и практика становления дистан-
ционного педагогического образования»; 

·	 Л.А. Внукова «Дифференциация обучения информа-
тике на основе использования элементов дистанцион-
ной формы обучения в классно-урочной системе»; 

·	 М.В. Герасименко «Социально-экономические аспек-
ты применения новых дистанционно-образователь-
ных технологий в высшем образовании России»; 

·	 Т.Н. Зюзина «Организационно-педагогические усло-
вия использования дистанционного обучения в обще-
образовательном учреждении»; 

·	 М.А. Овчинникова «Использование технологии дис-
танционного образования при подготовке учителей 
математики в педвузе» и др. [3].
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В терминологическом словаре обучения дистанцион-
ная технология обучения (образовательного процесса)  – это 
совокупность методов и средств обучения и администрирования 
учебных процедур, обеспечивающих проведение учебного про-
цесса на расстоянии на основе использования современных ин-
формационных и телекоммуникационных технологий [15].

Г.М. Коджаспирова дает следующее понятие «обучение 
дистанционное  – это образовательная технология, при кото-
рой становится возможным для каждого человека в любом ме-
сте изучить программу любого колледжа или университета с 
использование современных средств передачи учебно-методиче-
ской информации на расстоянии» [9, c. 212-213].

Педагогический энциклопедический словарь дистанци-
онные образовательные технологии определяет как «техно-
логии целенаправленного и методически организованного руко-
водства учебно-познавательной деятельностью обучающихся 
(независимо от уровня получаемого ими образования), прожива-
ющих на расстоянии от образовательного центра» [2, с. 73].

О.И. Житяева и Е.А.Павлова дистанционные образова-
тельные технологии трактуют как «комплекс образовательных 
услуг, предоставляемых широким слоям населения с помощью 
специализированной информационно-образовательной среды 
(ИОС), базирующейся на обмене учебной информацией с исполь-
зованием средств телекоммуникаций (компьютерные сети, элек-
тронная почта, факсимильная связь, почта)» [7].

Ткаченко В.И. определяет технологии ДО как средства 
обратной связи (почта, телефон, факс, электронная почта, инте-
рактивное телевидение, телеконференция, средство переговоров в 
реальном масштабе времени (IRC) и непосредственное общение) 
и способов взаимодействия (синхронных и асинхронных) препода-
вателя и обучаемых [16].
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А.А. Андреев определяет технологии дистанционного 
обучения (ТДО), как систему методов, специфичных средств и 
форм обучения для тиражируемой реализации заданного содер-
жания образования [1].

Сегодня актуальным является вопрос применения дистан-
ционных образовательных технологий учебно-воспитательном 
процессе современной школы.

Обучение с использованием дистанционных технологий 
предполагает различные формы проведения занятий: 

·	 лекций в аудитории, 
·	 видеоконференцсвязь (просмотр выступления в ре-

альном времени), 
·	 самостоятельное изучение учебных материалов в раз-

личных видах (электронные учебные пособия, видео-
запись и пр.), 

·	 семинары в режиме отложенного времени (off-line): 
·	 обмен текстовыми сообщениями (телеконференции) 

и в реальном времени (on-line): обмен текстом (чат), 
видеоконференцсвязь, контроль знаний через: пись-
менные задания, рефераты (в электронном виде), 
эссе, курсовые работы, индивидуальные проекты, ав-
томатическое тестирование в режиме on-line и другие 
виды учебных работ.

По мнению Н.А. Гаврилова, В.Р. Имакаева и С.В. Шубина, 
дистанционные образовательные технологии становятся тем ме-
ханизмом, который позволяет не только интенсивно использовать 
информационные технологии в образовательном процессе, но и 
превращать эти технологии в часть образовательного процесса. 
Реализация различных моделей на практике объективизируется 
результатом оценки эффективности внедрения дистанционных 
образовательных технологий, появляются критерии оценки воз-
действия процесса информатизации на образовательные струк-
туры не по технократическому принципу, превалирующему 
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сегодня (типа количества компьютеров, медиапроекторов в обра-
зовательном учреждении, количество и скорость подключенных 
к Интернету ОУ, количество учителей, владеющих компьютером 
и т.д.), а по содержательному и процессуальному признаку [4].

Г.К. Селевко выделяет основные концептуальные поло-
жения применения дистанционных образовательных технологий:

−	 Личностная ориентация. 
Дистанционные формы занятий, какими бы массовыми 

они ни были, направлены на выявление индивидуальных способ-
ностей учащихся или педагогов, развитие их личностного миро-
воззрения в противоположность «уединю знаний» или поиску в 
Сети готовой информации.

−	 Творческий характер технологии. 
Система организации дистанционного взаимодействия 

удалённых друг от друга субъектов обучения направлена на со-
здание благоприятных условий для продуктивной творческой 
деятельности, создание обучающимися собственных творческих 
работ в изучаемых областях, использование ими информацион-
ных технологий для обсуждения достигнутых результатов.

−	 Принцип оптимального сочетания очных и дис-
танционных форм деятельности обучающихся. 

Для каждого ученика устанавливаются соответствующие 
соотношения его сетевой и очной учебной деятельностью, под-
держиваемой очным и удаленными педагогами.

−	 Открытость учебного процесса. 
Взаимодействие с удалёнными людьми и образователь-

ными массивами развивает у обучающихся универсальные уме-
ния дистанционной деятельности, которые являются условием 
жизни в современном обществе.
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−	 Интеграция продуктивной, коммуникативной и ор-
ганизационно-управленческой деятельности. 

Чем более интегративной оказывается связь данных видов 
деятельности в дистанционном обучении, тем более комплексны-
ми оказываются образовательные приращения у ученика.

−	 Соответствие содержания, целей и педагогических 
задач ведущим техническим средствам, телекоммуникацион-
ным и информационным технологиям. 

Особенности каждого компьютерного средства (элек-
тронная почта, Всемирная паутина, Сhat, веб-форумы, видеокон-
ференции, ICQ и др.) учитываются при разработке форм и мето-
дов дистанционных занятий [14].

Из выше изложенных концептуальных положений выте-
кает ряд преимуществ использования дистанционных образо-
вательных технологий в современной школе:

−	 обучение без отрыва от дома;
−	 индивидуализация обучения, предоставляющая ка-

ждому обучающемуся возможность построения индивидуальной 
образовательной траектории, индивидуального расписания за-
нятий. Особенно это важно для обучающихся с ограниченными 
возможностями передвижения (нахождение в пеницитарном уч-
реждении, состояние здоровья и др.);

−	 в последнее время возникают трудности в эпидемио-
логической и климато-географической обстановке, приводящие к 
отмене школьных занятий, также обучающимся, которые в силу 
различного рода причин не могут посещать школьные занятия. В 
таких условиях применение дистанционных технологий высту-
пает способом продолжения процесса обучения;

−	 школьное образование для обучающихся средних 
способностей за счет качества образовательной среды, учитыва-
ющей индивидуальные психофизические способности каждого 
обучающегося;
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−	 электронный контроль знаний гарантирует объектив-
ность и независимость оценок;

−	 консультации с преподавателем с помощью электрон-
ных средств связи в любое удобное время;

−	 непрерывное образование на месте проживания;
−	 обучающиеся помимо участия в основном учебном 

процессе могут получать дополнительные исторические и на-
учные сведения, общаться с ровесниками в нашей стране и за 
рубежом, работать совместно над проектами и творческими за-
даниями, участвовать в конференциях, олимпиадах, проходить 
тестирование и т.д.

Отметим, что внедрение дистанционных образователь-
ных технологий в определенном объеме на разных уровнях обу-
чения позволяет повысить качество образовательного процесса и 
при совмещении с традиционными технологиями обучения. Это 
может быть изучение теоретического материала, решение задач 
и выполнение упражнений, проведение лабораторных работ, ис-
пользование различных дистанционных оболочек для разработки 
и выполнения заданий разного характера и уровня сложности для 
домашнего выполнения, общение посредством информационных 
технологий, скайп-технологии и пр. Режим дистанционной рабо-
ты в первую очередь направлен на разнообразии форм и методов 
работы (взаимодействия учителя и обучающегося), повышение 
положительной мотивации учения, определение и учет индиви-
дуальной траектории обучения.

Е.С. Полат определяет несколько моделей организации 
учебного процесса с применение дистанционных образователь-
ных технологий – интеграция очных и дистанционных форм об-
учения [13]. По нашему мнению, именно такая модель исполь-
зования дистанционных образовательных технологий наиболее 
приемлема для школьного обучения. При этом дистанционные 
технологии помогают традиционным образовательным техноло-
гиям, дополняя их.
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Выделяют следующие виды технологий дистанционно-
го обучения:

Кейс-технология. Создана одной из первых и наиболее 
распространена. В ней каждый учебный курс обеспечивается 
специальным учебным пособием, программой и методически-
ми указаниями, помогающими осваивать учебный материал. 
Модульный принцип обучения позволяет успешно сочетать по-
требности и возможности обучаемых в соответствии с требова-
ниями образовательных стандартов. Кейс-технология может ис-
пользоваться как самостоятельно, так и в сочетании с другими 
технологиями.

Internet-технология является наиболее универсальной и 
перспективной технологией дистанционного образования, обе-
спечивающей доступ в систему дистанционного обучения как об-
учающихся, так и преподавателей на любом уровне информаци-
онных ресурсов. В сетевой технологии могут быть реализованы 
различные способы и методы обучения: электронные учебники 
и библиотеки, тестирующие системы, средства общения обучаю-
щихся и преподавателей. Преподавательские методики могут со-
вместно использоваться через связь с другими педагогами и быть 
интегрированы в учебный план.

При использовании Internet-технологии у обучающихся 
появляется возможность:

–	 развивать технические навыки и умения, необходимые 
пользователям Internet для коммуникации и сбора информации;

–	 следить за развитием и изменениями новых информа-
ционных технологий;

–	 научиться синтезировать данные, приобретенные че-
рез Internet, в единое целое;

–	 использовать различные поисковые системы.

Видеотехнология представляет собой внедрение в ин-
формационное обеспечение учебного процесса видеолекций. 
Видеолекция проводится квалифицированным учителями, умею-
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щим поддерживать контакт с аудиторией на уровне «вопрос – от-
вет». Во время видеолекции обучающиеся получают яркое эмо-
циональное впечатление. Достоинства видеолекций заключаются 
в том, что в них синтезированы основные дидактические возмож-
ности других экранно-звуковых средств, обеспечивающих по-
знавательную деятельность максимально широким чувствитель-
ным восприятием. Кроме того, видеотехника открывает широкий 
простор для использования этого средства в учебном процессе: 
применение в условиях незатемненного помещения, получение с 
помощью стопкадра статичного видеоизображения, простота по-
вторного воспроизведения, дистанционное управление из любой 
точки аудитории, простота монтажа учебных видеозаписей.

Технология глоссарного обучения основана на коорди-
нации, обобщении и запоминании основных понятий, терминов, 
явлений, персоналий. При самостоятельном освоении теорети-
ческого материала, выполнении заданий, написании рефератов 
обучающийся обязательно составляет глоссарий. Глоссарный ме-
тод рассматривается как интеллектуальный процесс, связанный 
с активным гносеологическим поиском. Теоретические умения 
связаны с абстрактным интеллектом. Они выражаются в способ-
ности человека анализировать, обобщать материал, строить ги-
потезы, переводить информацию из одной знаковой системы в 
другую. При работе над глоссарием развивается и ассоциативная 
память, когда отдельные элементы информации запоминаются, 
хранятся и воспроизводятся не изолированно, а в определенных 
логических, структурно-функциональных и смысловых ассоци-
ациях с другими. Составление глоссария вносит существенный 
вклад в понимание того, как из отдельных зрительно воспри-
нимаемых деталей складывается их целостная картина – образ. 
Теоретический, практический, образный интеллект в своем фор-
мировании связан с совершенствованием операций мышления, 
прежде всего анализа, синтеза и обобщения [12]. Работа над 
глоссарием помимо запоминания систематизации и воспроиз-
ведения способствует расширению коммуникативного опыта, 
обмену учебной информацией, выяснению различных проблем-
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ных вопросов, формирует устойчивый познавательный интерес, 
исследовательскую увлеченность. Глоссарный метод подразуме-
вает адаптацию учебного процесса, привлечение обучающегося 
к работе с источниками информации и его систематизации. Все 
вышеописанные технологии дистанционного обучения связаны с 
привлечением обучающихся к самостоятельному приобретению 
знаний, овладению навыками и умениями.

Рассмотрим виды дистанционных учебных занятий:
Удалённость друг от друга учеников, педагогов и учебных 

ресурсов предопределяет необходимость особых педагогических 
технологий обучения.

Представленное ниже их разделение произведено по та-
ким признакам, как ведущие виды деятельности педагога и обу-
чающихся. На практике перечисленные технологии не обязатель-
но присутствуют в чистом виде. В зависимости от возникающей 
ситуации и меняющихся условий обучения, возможно, их допол-
нение, чередование или интеграция. Но для оптимального пла-
нирования и коррекции образовательного процесса важно знать 
преимущества и результативность каждой из технологий.

Базовые педагогические технологии  – это технологии, 
реализующие смысл и цепи дистанционного курса. 

От них зависит не только тип курса, но и тип образования. 
Например, репродуктивные технологии (педагог «пе-
редал», учащийся «взял») противоположны по своему 
смыслу продуктивным технологиям (педагог «организо-
вал», учащийся «создал»).

Например, лекционно-семинарская технология:

−	 Обучающимся, начинающим учиться дистанционно, 
рассылаются диагностические материалы, опросные листы, ан-
кеты. Это делается для выявления особенностей каждого обуча-
ющегося, его отношения к средствам обучения, а также наличия 
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у него места для занятий и, что самое главное, мотивации к учебе, 
к дистанционной учебной деятельности.

−	 Далее происходит рассылка лекционного материала в 
электронной форме и (или) на видеокассетах. Наиболее эффек-
тивным является такой подбор содержания лекций, который учи-
тывает если не индивидуальные, то, по крайней мере, наиболее 
типичные особенности обучающихся или их групп, выявленные 
во время диагностики.

−	 Самостоятельное изучение обучающимися прислан-
ных материалов и выполнение текущих заданий происходит 
для того, чтобы они затем приняли участие в дистанционных 
семинарах.

−	 Дистанционные семинары проводятся в различных 
формах с помощью таких телекоммуникационных средств, как 
веб-сервер (на нём обучающиеся размещают свои работы), пре-
зентация учениками своих работ в E-mail-конференции, вопросы 
и ответы на них в Chat-режиме.

Завершается технологический цикл выполнением обуча-
ющимися промежуточных или итоговых зачётных заданий, кото-
рые подлежат контролю и оценке со стороны их дистанционного 
преподавателя.

Основное преимущество данной технологии  – сходство 
с традиционной системой обучения в старшей школе и вузах, 
что позволяет уверенно осуществить перенос в дистанционную 
форму многочисленных средств очного обучения. Недостаток 
определяется малым творческим началом учебной деятельности 
и незначительным использованием телекоммуникационных ин-
терактивных возможностей.

Проектная технология:
1. Разработка и рассылка дистанционным обучающимся 

общего проекта по изучаемой теме или проблеме.
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2. Выбор обучающимися своей части из комплексного 
проекта, составление индивидуального плана деятельности по 
предложенным алгоритмическим предписаниям. У учеников по-
является хорошая возможность выбора траекторий своего дис-
танционного обучения.

3. Осуществление всех компонентов проекта в процессе 
очной и дистанционной деятельности участников обучения, рабо-
тающих индивидуально, в группах или коллективно. На данном 
этапе применяются все доступные средства телекоммуникаций.

4. Размещение на сервере и обсуждение полученных ре-
зультатов. Подведение итогов проекта. Диагностика и оценка ин-
дивидуальных, групповых и коллективных образовательных до-
стижений обучающихся.

Основная ценность проектной технологии – ориентация 
на конечный образовательный продукт, достаточно значимый и 
нужный, когда каждый участник понимает его необходимость 
для себя и остальных. Другое преимущество – интенсивное при-
менение многообразных форм телекоммуникаций. Традиционно 
в очной школе одновременно обучают всех учеников в едином 
темпе и применяют общую систему оценок изученного матери-
ала. В дистанционном обучении такая форма, как чат-конферен-
ция позволяет учителю одновременно вести диалог с нескольки-
ми учениками в одном виртуальном классе (окне); у отдельных 
учеников или их групп также могут быть открыты, отдельные 
кабинеты (окна), в которых они обсуждают свою проблему. 
Работа дистантного учителя может происходить одновременно в 
нескольких виртуальных классах или группах. Возможно также 
присутствие нескольких учителей в одном таком классе. Чтобы 
получить максимальный эффект, подобные технические возмож-
ности должны быть обеспечены соответствующими методиками. 
Немаловажно и то, что телекоммуникационные проекты наибо-
лее распространенная сегодня в отечественных школах дистан-
ционная форма обучения.
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Креативная технология.
Эта технология ориентирована на создание образователь-

ного продукта (как и в предыдущем случае) и на организацию 
творческой деятельности обучающихся, которая преобладает над 
поиском и изучением готовой информации. Основные этапы кре-
ативной технологии обучения могут относиться как к отдельной 
изучаемой теме, так и к целому учебному курсу.

1. Формулировка педагогом задания или проблемы для 
обучающихся виртуального класса с неизвестным для них реше-
нием. Предоставление необходимой информационной среды или 
косвенных сведений, располагающихся в образовательном поле 
проблемы. Обеспечение возможности личного уникального ре-
шения проблемы каждым учеником.

2. Индивидуальное решение задания или проблемы каж-
дым учеником, сообщение им своих результатов педагогу или 
всем обучающимся с помощью одной из применяемых систем 
телекоммуникаций.

3. Коллективное обсуждение личных продуктов учеников. 
Сопровождающая помощь учителя в достраивании учениками их 
образовательных продуктов до формализованного, понятного и 
воспринимаемого другими учениками вида. Работа с вопросами 
на понимание.

4. Введение педагогом в созданное образовательное про-
странство культурно-исторических аналогов образовательной 
продукции учеников (например, ссылок на Интернет-ресурсы).

5. Сопоставление и (или) переопределение начальных по-
зиций, мнений, результатов учеников. Коллективная дискуссия с 
помощью электронной почты в режиме телеконференции.

6. Переформулирование обсуждаемых проблем, рожде-
ние новых. Выявление индивидуальных и коллективных образо-
вательных продуктов.

7. Рефлексивная деятельность всех субъектов обучения по 
осознанию возникших проблем. Выявление и осознание методо-
логии собственной деятельности каждым из учеников. «Снятие» 
и усвоение использованных способов познания. Фиксация до-
стигнутых результатов. Повторение при необходимости всего 
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цикла образовательной ситуации. Развитие образовательной си-
туация на новом уровне.

При разработке дистанционных занятий возможно ис-
пользование следующей структуры их построения:

1.	 Тема занятия.
2.	 Цели занятия.
3.	П роблема занятия или главный вопрос.
4.	П еречень знаний, умений, навыков, способностей, 

которые предполагается развивать или осваивать на данном 
занятии.

5.	 Краткий план занятия с указанием времени на каждый 
пункт плана.

6.	П одробный конспект занятия с необходимым материа-
лом (актуальным и интересным для учащихся).

7.	П еречень видов деятельности дистанционных 
обучающихся.

8.	П еречень видов деятельности дистанционного педаго-
га и других участников занятия.

9.	П еречень материалов, необходимых для занятия 
(ссылки на веб-сайты, тексты «бумажных» пособий и др.)

10.	Способы и формы проверки результатов, полученных 
обучающимися на занятии.

11.	Предполагаемые виды образовательной продукции 
обучающихся, полученные на данном занятии (ответы на вопро-
сы педагога, возникшие идеи, собственные вопросы и др.)

12.	Рефлексивные задания на занятии, формы самооценки 
или взаимооценки обучающихся на занятии.

13.	Роль и место занятия в дистанционном курсе или в си-
стеме обучения.

Обучающая дистанционная конференция
Продуктивное дистанционное обучение невозможно без 

интерактивного диалога и полилога субъектов обучения с помо-
щью конференций, проводимых на основе электронных списков 
рассылки, Сhatа, видео- и аудиокоммуникаций. Техническая база 
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таких технологий вполне удовлетворяет запросы пользователей, 
однако педагогическое содержание и методика организации дис-
танционных телеконференции почти не разработаны. Прямой 
перенос существующих педагогических разработок по организа-
ции очных обучающих конференций в дистанционный вариант 
их проведения малоэффективен, поскольку при этом не учитыва-
ется специфика компьютерных средств и технологий, на основе 
которых осуществляются образовательные телекоммуникации. 
Разработка педагогических методов и способов проведения дис-
танционных образовательных конференций, учитывающих осо-
бенности применяемого технического средства в дистанционной 
конференции, является актуальной задачей педагогов-ученых, за-
нимающихся проблемами дистанционного обучения.

Конференция может проводится одновременно в двух 
формах:

−	 по электронной почте в режиме моделируемого списка 
рассылки;

−	 с помощью Сhatа-беседы в реальном времени.
В соответствии с этими необходимо остановиться на 

специфике организации дистанционной конференции для каждо-
го её варианта.

Особенности ведения дистанционной конференции в 
режиме реального времени (Chat) обусловлены необходимо-
стью её предварительной подготовки. Создание ведущим тема-
тического расписания чат-конференции позволяет содержательно 
наполнить отдельные её этапы и провести с участниками подго-
товительную работу готовясь к дистанционной конференции, ве-
дущий предлагает участникам заранее написать свои вопросы и 
суждения по заявленным темам. Ведущий также готовит вопросы 
участникам, чей состав и творческие работы ему уже известны. 
Во время электронной дискуссии предварительно написанные 
ключевые фразы помогают ведущему оперативно вести диалог, 
не тратя лишнего времени на набор текста. В то же время от него 
требуется быстрая реакция на происходящее, оперативность 
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включения своих реплик в нить дискуссии, принятие решений о 
смене темы или вида деятельности участников конференции.

Ведущему Chat-конференции необходимо придерживать-
ся заявленного им расписания. Так как связь у отдельных участ-
ников может прерываться, и они входят в окно разговора, теряя из 
виду нить конференции, координатор через определенное время 
повторяет ключевые вопросы или суждения, уже высказанные на 
конференции, для вновь подключающихся участников.

Ведущий и участники дистанционной конференции за-
метно повышают эффективность своей работы, если владеют 
способами формулирования вопросов разных типов. Поэтому 
необходима разработка типологии вопросов для дистанционной 
конференции, например: сущностные, поясняющие, провокаци-
онные и т.п., поскольку от формы вопроса часто зависит и дости-
жение участниками образовательных результатов.

В Chat-конференции работа ведущего возможна как со 
всеми участниками конференции, так и одновременно в отдель-
ной виртуальной комнате с теми участниками, которые пожела-
ли обсудить возникший вопрос или проблему лично с ведущим. 
Точно также участники конференции могут начать беседу между 
собой в частном режиме. Возникающая при этом проблема утра-
ты со стороны ведущего функций контроля над деятельностью 
участников решается при наличии у него контрольных вопросов, 
тестов и заданий, направленных на создание учащимися итогово-
го образовательного продукта в конференции.

В ходе реализации проекта его участники разрабатывают 
и пересылают в оргкомитет свои работы. Лучшие работы разме-
щаются на сервере школы. 

Для организации защиты обучающимися своих проект-
ных творческих работ проведена дистанционная конференция, во 
время которой перед ведущим ставятся следующие цели:

−	 Организовать образовательное взаимодействие 
дистанционных обучающихся с помощью компьютерных тех-
нологий для решения поставленных в проекте учебных задач.
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−	 Научить дистанционных обучающихся представ-
лять свой образовательный продукт в дистанционном инфор-
мационном пространстве среди удаленных друг от друга физиче-
ских пользователей.

−	 Провести целенаправленную дискуссию среди участ-
ников проекта, разработав структуру их образовательного взаи-
модействия и задав определенный алгоритм их коммуникативной 
деятельности.

−	 Научить обучающихся задавать содержательные 
вопросы по темам, предложенным ведущим конференции и её 
участниками, давать на них краткий и полный ответ.

−	 Создать доброжелательную творческую виртуаль-
ную атмосферу, направленную на достижение обучающимися 
новых образовательных результатов.

−	 Провести среди участников дистанционной конфе-
ренции обучающую рефлексию по осознанию ими своих дости-
жений в создании собственного творческого продукта, выявле-
нию проблем и нахождению способов их решений.

−	 Определить педагогические особенности организа-
ции и проведения дистанционной телеконференции, решающей 
задачи творческой самореализации её участников.

Дистанционная E-mail-конференция, проводимая с помо-
щью электронной почты в режиме списка рассылки, имеет свои 
преимущества. Данный вид конференции более предпочтите-
лен для организации образовательных телекоммуникаций среди 
школьников, так как большинство российских школ ещё не име-
ют прямого доступа в сеть Интернет. Создание образовательного 
списка рассылки в разных его вариантах: свободном, моделиру-
емом, имеющем ограничения к доступу и другие, позволяет ор-
ганизовать работу дистанционных учащихся в соответствии с ре-
шаемыми педагогическим задачами.
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Организация Сhat-занятий
Проведение Сhat-занятий в режиме реального времени – 

одно из необходимых условий эффективности дистанционного 
обучения. Рассмотрим методику разработки и проведения таких 
занятий.

Вначале необходимо определить такие темы или про-
блемы изучаемого курса, которые наиболее соответствуют фор-
ме Сhat-занятия. Это могут быть дискуссионные общезначимые 
вопросы, обсуждение которых требует оперативного взаимодей-
ствия учеников и педагога. Педагогу полезно заранее смоделиро-
вать данное занятие гипотетически и составить его поминутный 
план. Затем готовятся и рассылаются ученикам необходимые ма-
териалы, которые потребуются им для подготовки к занятию. В 
эти материалы включаются проблемы, вопросы, задания, выпол-
нение которых подготовит учеников к обсуждению. Чем более от-
крытыми будут предварительные задания, тем более многообраз-
ными и увлекательными станут дискуссии во время Сhatа.

Для подведения итогов Сhat-занятия необходимо заранее 
продумать форму рефлексии выполненной деятельности. В крат-
кой форме её провести можно в конце самого занятия; возможно 
и домашнее задание по осознанию учениками результатов Сhatа, 
которое они выполнят и пришлют учителю позже. 

Последовательность действии педагога при разработке 
Сhat-занятия выглядит следующим образом:

1.	 Сформулируйте тему Сhat-занятия.
2.	 Запишите основную проблему или задачу Сhat-занятия.
3.	 Каковы главные цели данного занятия (предвосхищае-

мый конкретный результат, получаемый обучающимися).
4.	П едагогические задачи занятия: частные цели препо-

давателя – ведущего Сhat-занятие, для достижения главных це-
лей занятия.

5.	П роведите предварительный анализ технических, 
географических, социальных, иных характеристик участников 
Сhata, имея ввиду:
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−	 доступ учеников к месту, в котором будет проводиться 
Сhat-занятие;

−	 техническую подготовленность и опыт учеников в 
данном виде деятельности;

−	 разницу в часовых поясах для учеников, проживаю-
щих в разных территориях;

−	 продолжительность очной работы.
6.	 Выберите оптимальное время для проведения Сhat-

занятия на основе анализа сведений об участниках дистанцион-
ного курса.

7.	 Определите оптимальное количество обучающихся, 
участвующих в одном Сhat-занятии, критерии их отбора, руково-
дителей микрогрупп или секций во время общего Сhat-занятия, 
если таковые будут выделены.

8.	 Выберите наиболее оптимальную форму проведения 
для Сhat-занятия в соответствии с поставленными целями и зада-
чами (ролевая или деловая игра, «круглый стол», защита творче-
ских работ, собеседование, конкурс, семинар и т.д.).

9.	 Определите основные виды деятельности участников 
Сhat-занятия, соответствующие выбранной форме его проведе-
ния (выступления ведущего, обсуждение проблемы, «мозговой 
штурм», конструирование дефиниции, Сhat-презентация, вопро-
сно-ответные виды деятельности, игровые задания, индивиду-
альная рефлексия и т.д.).

10.	Определите этапы Сhat-занятия: начало, кульминация, 
завершение; распределите время на каждое из этих этапов, со-
ставьте расписание chat-занятия, которое вы сообщите всем его 
участникам.

Например:

13.50-14.00 – Регистрация участников Сhat-занятия. (Каким образом 
будет происходить, данная регистрация – предложите 
свой алгоритм).

14.00-14.10 – Вступительное слово ведущего курса.

14.10-14.25 ...
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Составьте письменные заготовки для проведения Сhat-
занятия в виде названий этапов занятия, отдельных фраз, реплик, 
своих суждений, которые можно будет оперативно вставлять в 
текстовое окно в ходе занятия, не тратя лившего времени на на-
бор текста во время самого Сhata. 

Такими заготовками могут быть:
−	 приветствие, вступительное слово ведущего;
−	 фразы, активизирующие деятельность участников 

Сhata;
−	 фразы, поощряющие суждения обучающихся;
−	 стимулирующие вопросы к участникам по теме 

занятия;
−	 краткие проблемные задания обучающимся во время 

Сhat-занятия;

Сформулируйте возможные организационные и дисци-
плинарные проблемы (уход от темы занятия, появление посто-
ронних в Сhat и др.), которые возможны в ходе занятия, предло-
жите способы их решения.

В настоящее время существует три типа дистанционных 
уроков.

Первый тип дистанционных уроков заключается в том, 
что и учитель (локальный координатор), и обучающиеся удалены 
друг от друга, но при этом пользуются уроком, предварительно 
размещенным в Интернете.

Второй тип дистанционных уроков заключается в том, 
что учитель и ученики находятся в одном классе, а информаци-
онные ресурсы, которыми они пользуются в течение урока от них 
удалены.

Третий тип дистанционных уроков  – это размещение 
учебной информации на учебном сайте и учебная игра в Сети. 
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При этом обучающиеся могут по-настоящему играть (например, 
с «Проверялкиным»  – специальным учебным конструктором, 
размещенным в Интернете) [21].

Таким образом, внедрение (использование) элементов 
дистанционных образовательных технологий в школьной прак-
тике обеспечивает максимально личностный подход со стороны 
учителя, который находятся в постоянном интерактивном контак-
те с обучающимися: фиксируют посещаемость, проверяют зада-
ния, контрольные работы и тесты, обсуждая на форумах и в Сhat 
различные проблемы, отвечая на вопросы, индивидуально объяс-
няя наиболее сложные темы.

Однако важно учесть, что эффективным дистанционные 
образовательные технологии на школьных уроках становятся 
только при наличии у обучающегося достаточно устойчивой мо-
тивации необходимости получения знаний и навыков, его уме-
нию приобретать знания и способности к самостоятельной ра-
боте. Они также является средством всестороннего развития и 
саморазвития личности обучаемого, это новый способ образова-
тельной деятельности, обеспечивающий опережающее развитие 
человека, формирование у него прогностических качеств.
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2.10. Технология портфолио – технология оценки 
личных достижений

В школе ребенок не только и не столько усваивает 
опыт, накопленный человечеством, сколько проходит путь са-
моопределения, а значит, пытается реализовать собственную 
индивидуальность.

Не секрет, что в условиях обычного гетерогенного класса 
чрезвычайно трудно осуществлять индивидуальный подход, обе-
спечивать комфортные условия для всех участников процесса. 
Практикующие учителя сталкиваются с низкой познавательной 
активностью обучающихся, несформированностью общеучеб-
ных умений и, как следствие, неуспешностью детей в процессе 
познания. 
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По мнению Ю.А. Сиротиной, необходимо, как минимум, 
выполнение трех условий, которые сделают возможным индиви-
дуальный подход к каждому ученику в условиях обычного гете-
рогенного класса:

1. Необходимо предоставить обучающимся возможность 
планировать свою работу.

2. Обучающиеся должны иметь свободу выбора маршру-
та обучения.

3. Обучающимся должна быть дана возможность рабо-
тать в собственном темпе [10].

Как известно, невозможно найти двух человек, которые 
одинаково бы мыслили, одинаково выполняли работу, одинаково 
оценивали ее результаты. И в то же время общепринятой является 
организация обучения в школе, когда ученики одного класса изу-
чают один и тот же материал, который должны освоить в одина-
ковые сроки и одинаковыми способами.

Разрешить это противоречие возможно технологией ау-
тентичной оценки «учебный портфель» (портфолио).

Учебный портфель (портфолио)  – это та технология, 
которая может быть использована как основа индивидуального 
маршрута обучения [10]. 

Чтобы разобраться, каким образом с помощью портфолио 
можно конструировать и реализовывать индивидуальный марш-
рут обучения, нам необходимо определить, что такое учебный 
портфель, каковы его структура и технология использования.

Термин «портфолио» пришел в педагогику из политики 
и бизнеса: каждому знакомы понятия министерский портфель, 
портфель инвестиций и т.д. Портфолио могут быть служебными, 
профессиональными, деловыми и представляться как в текстовом 
формате, так и в электронном виде. Это придает портфолио упо-
рядоченность в пользовании заинтересованными лицами: учи-
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телями, родителями, одноклассниками, администрацией и т.д. 
Внешне портфолио может быть оформлен в виде папок, картотек, 
портфелей, то есть предоставляется полная свобода и привет-
ствуется инициатива, при единственном требовании – удобство 
хранения.

В литературе мы можем найти разные определения портфо-
лио: «Портфолио – это набор работ учащихся, который связыва-
ет отдельные аспекты их деятельности в более полную картину», 
«Портфолио – нечто большее, чем просто папка работ учащихся; 
это – спланированная заранее индивидуальная подборка достиже-
ний учащихся» [2, c. 61].

А.С. Прутченков и Т.Г. Новикова в своей работе 
«Портфолио как инструмент осознания собственных целей об-
разования» рассмотрели различные подходы к определению поня-
тия «портфолио»:

Портфолио  – это способ фиксирования, накопления и 
оценки индивидуальных достижений школьника в определенный 
период его обучения. Портфолио ориентирован не только на про-
цесс оценивания полученных школьником результатов, но и на 
самооценку, то есть активное и сознательное отношение самого 
школьника к процессу и результатам обучения.

Портфолио – это коллекция работ и результатов обучаю-
щегося, которая демонстрирует его усилия, прогресс и достиже-
ния в различных областях.

Портфолио  – систематический и специально организо-
ванный сбор доказательств, используемых учителем и обучающи-
мися для мониторинга знаний, навыков и отношений обучаемых.

Портфолио – рабочая файловая папка, содержащая мно-
гообразную информацию, которая документирует приобретен-
ный опыт и достижения учащихся [9].
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Несмотря на различные подходы к определению дефини-
ции, можно отметить, что портфолио дополняет традиционные 
контрольно-оценочные средства, направленные на проверку ре-
продуктивного уровня усвоения информации, а также рассматри-
вается именно как инструмент самоанализа и постановки целей 
различных видов деятельности. Даже в младшем школьном воз-
расте ребенок может осознавать, что, участвуя в конкурсе, он мо-
жет получить красивый диплом, который потом можно включить 
в свою папку личных достижений. Следовательно, у него непро-
извольно формулируется цель – показать максимальный резуль-
тат. И не так важно, что стимул пока лишь красивый бланк, глав-
ное – он начинает осознавать взаимосвязь между своей целью и 
результатом.

Портфолио позволяет учитывать результаты, достигну-
тые учеником в разнообразных видах деятельности  – учебной, 
творческой, социальной, коммуникативной и других – и являет-
ся важнейшим элементом практико-ориентированного подхода к 
образованию.

Портфолио как технология может применяться в образо-
вательном процессе для отработки умений по сбору, хранению, 
структурированию, анализу информации в пределах отдельных 
предметов и тем. Источниками информации являются учебники, 
Интернет, справочная литература, печатные издания. По мнению 
Л.А. Турик и Н.А. Осиповой, портфолио может быть посвящено 
разработке социальной проблемы и созданию проекта с его целя-
ми, задачами и способом решения проблемы. 

При этом, считают авторы, решаются следующие задачи:
−	 перегруппировка разнородной информации в тех или 

иных учебных целях;
−	 объединение в отдельные группы (разделы);
−	 создание рубрик [11, с. 213].

После объединения материалов и их структурирования 
полезно выполнить еще одну работу – написать введение (описа-
ние) к портфолио, обосновав отбор материалов и способ их груп-
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пировки. После завершения работы над портфолио учитель мо-
жет сделать экспертное заключение, оценивающее возможность 
ученика – хозяина портфолио.

Рефлексирующий, итоговый портфолио может быть ис-
пользован для оценки достижений обучающегося по основным 
предметам школьной программы, при ведении исследователь-
ской работы, разработке учебных проектов, для оценки и самоо-
ценки качества образования.

В настоящее время появились новые формы портфолио, 
основанные на применении современных информационных тех-
нологий – «электронный портфолио». В этом случае обучающийся 
должен хорошо владеть компьютерной технологией для оформле-
ния портфолио в виде слайдов и умением проводить презентацию. 
Второй вид современных портфолио связан с изменением образо-
вательных целей и ориентирован на «паспорт компетенций и квали-
фикаций» обучающихся [Там же].

Портфолио соответствует целям, задачам практико-ори-
ентированного обучения, так как является формой аутентичного 
оценивания образовательных результатов по продукту, создан-
ному обучающимся в ходе учебной, творческой, социальной и 
других видов деятельности. 

Таким образом, существенное значение портфолио при-
дает планированию и самооцениванию обучащимся своих обра-
зовательных результатов. Портфолио достижений обучающегося. 

Мы солидарны с мнением Л.А. Турик и Н.А. Осиповой, 
что «такой портфолио может стать альтернативным по от-
ношению к традиционным формам способом оценивания (тест, 
экзамен) обучающихся» [11]. 

В этом случае портфолио помогает учителю:
−	 проследить индивидуальный прогресс обучающегося, 

достигнутый им в процессе получения образования, вне сравне-
ния с достижениями других учеников;

−	 оценить образовательные достижения и дополнить ре-
зультаты тестирования и других традиционных форм контроля.
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Состав портфолио зависит от конкретных целей обучения, 
которые могут и должны задаваться именно самим обучающим-
ся, независимо от возраста и имеющихся социальных и профес-
сиональных компетенций. Именно глубоко осознанные и четко 
сформулированные цели являются результатом приложенных че-
ловеком усилий и полученных достижений. А реальный прогресс 
в процессе обучения ускоряется при наличии таких личностно 
значимых целей, сформулированных самим обучающимся.

Каждый элемент портфолио, по мнению А.С. Прутченко 
и Т.Г. Новиковой, должен «работать» на уточнение ранее постав-
ленных целей, становиться своеобразным индикатором степени 
достижения этих целей, или служить сигналом к их неизбежной 
корректировке для оптимизации предпринимаемых усилий по 
достижению ранее определенных целей. 

Причем, отмечают авторы, «с помощью систематической 
работы с портфолио, только действительно при полной само-
стоятельности школьника, привычка осознавать цель любого 
вида деятельности, будь то участие в школьном конкурсе соци-
альных проектов, городской олимпиаде по учебному предмету, 
дополнительные занятия во дворце творчества и т.п., стано-
вится внутренней потребностью ребенка» [9].

В зависимости от того, с какой целью собирается портфо-
лио и в чем состоят особенности его содержания, можно выде-
лить следующие виды портфолио:

1) В зависимости от цели, которая отражает результат, 
ради которого собирается портфолио, существуют:

−	 портфолио – собственность (собирается для себя);
−	 портфолио – отчет (собирается для преподавателя).

2) По содержанию возможно выделение следующих ви-
дов портфолио:

−	 портфолио достижений: включает в себя результаты 
работы учащегося по конкретному блоку учебного материала, 
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оформленные всеми возможными (известными/доступными) 
способами;

−	 рефлексивный портфолио включает в себя материалы 
и оценки (самооценки) достижения целей, особенностей хода и 
качества результатов своей учебной работы; анализ особенностей 
работы с различными источниками информации; ощущений, раз-
мышлений, впечатлений и т.д.

Содержание портфолио может быть связано с работой 
ученика по конкретной проблеме.

−	 проблемно ориентированный портфолио включает все 
материалы, отражающие цели, процесс и результат решения ка-
кой-либо конкретной проблемы;

−	 портфолио для развития навыков высшего мышления 
включает материалы, отражающие процесс обучения школьника 
работе на уровне анализа – синтеза – оценивания;

−	 тематический портфолио включает материалы, от-
ражающие работу учащегося в рамках той или иной темы или 
модуля.

3) По характеру и структуре представленных в порт-
фолио материалов:

Классический портфолио. 
Такой портфолио объединяет следующие разделы: пор-

трет, коллектор, рабочие материалы, мои достижения. Рассмотрим 
кратко каждый из разделов.

«Портрет». 
Автор портфолио имеет возможность представить себя 

любым доступным для этого способом. Это может быть эссе, 
синквейн, фотография и т.д.

«Коллектор» 
Представляет собой раздел, содержащий любую инфор-

мацию, которую учащийся собирает в соответствии с темой порт-
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фолио. Здесь могут находиться словарные и энциклопедические 
статьи, материалы периодических изданий, информационные 
материалы, полученные от учителя, любой иллюстративный ма-
териал и т.д., одним словом, все, что связано с тематикой порт-
фолио и не является продуктом деятельности учащегося – автора 
портфолио.

Иными словами, «коллектор» – это своего рода «копилка» 
материалов и информации, часть из которых будет использована 
в работе по изучаемой теме, а часть может перейти в портфолио 
по следующим темам.

«Рабочие материалы» 
Раздел, включающий информацию, которая была исполь-

зована автором портфолио в процессе подготовки и выполнения 
тех или иных заданий; графические материалы (таблицы, графи-
ки, схемы и т.п.), тексты сообщений и докладов; различные твор-
ческие работы; выполненные контрольные и самостоятельные 
работы; материалы по проектной деятельности учащегося и т.д. 
Одним словом, данный раздел представляет собой копилку раз-
личного рода заданий и работ, выполненных автором портфолио 
в процессе обучения.

«Мои достижения» 
Раздел является заключительным и содержит работы, 

которые, по мнению автора портфолио, демонстрируют его про-
гресс в обучении. Это могут быть наиболее удачно выполненные 
контрольные и самостоятельные задания, отзывы учителей и уча-
щихся о какой-либо выполненной работе, рисунки, сертификаты 
и т.д. Обязательным требованием является наличие рефлексив-
ного комментария к каждому материалу этого раздела, в кото-
ром ученик поясняет, почему он считает данную работу своим 
достижением.

Внутри разделов могут быть выделены рубрики, которые 
помогают систематизировать материал и формируют структуру 
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раздела. Рубрики могут быть обязательными и необязательными. 
Обязательные рубрики – это тот материал, который является са-
мым важным для данного портфолио и должен быть у каждого 
ученика. Необязательные, свободно выбираемые учеником, ру-
брики позволяют индивидуализировать содержание, структуру, 
объем и оформление портфолио.

Количество обязательных рубрик должно быть ограни-
ченным  – необходимым и достаточным для отражения особен-
ностей изучаемого модуля. Количество выбираемых рубрик 
оговаривается для каждого модуля отдельно: минимальное и мак-
симальное количество.

Содержание рубрики определяется ее названием, объем – 
назначением материала, который в нее включается; структура и 
оформление – индивидуальными особенностями ученика.

Ю.А. Сиротина приводит примеры названий возможных 
рубрик для портфолио, выполняемых школьниками:

Рубрики для раздела «Коллектор».
−	 «Теоретический монолог»: собираются основные тео-

ретические положения по теме портфолио.
−	 «Что бы это значило?»: понятийно-терминологический 

словарь.
−	 «Статистические данные»: информация в цифрах и 

фактах.
−	 «Законы, принципы, правила»: теоретические основы 

рассматриваемого материала

Рубрики для раздела «Рабочие материалы».
−	 «Письменная работа» – включает все письменные ра-

боты, выполненные учащимся по теме.
−	 «График-органайзер»  – схемы, графики, опорные 

конспекты, таблицы и т.п.
−	 «Вопросы, оставшиеся без ответов» – вопросы, отве-

ты на которые ученик не получил на уроке или в ходе работы над 
портфолио.
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−	 «Вредные советы» – творчество в стиле Г. Остера.
−	 «Творчество товарищей»- интересные работы 

одноклассников.
−	 «Где и когда я смогу использовать...» – практическое 

применение полученных знаний.
−	 «Банк идей» – идеи, даже самые безрассудные.
−	 «Что будет, если ...» – банк гипотез.
−	 «Диверсант» – аргументы и контраргументы на задан-

ную тему.
−	 «Девиз темы», «Эмблема темы», «Реклама темы»
−	 «Темы для исследования»: возможные темы дальней-

шей исследовательской работы.
−	 «Курьезы, анекдоты, «ляпы по теме».
−	 «Параллельные миры»  – внутри и межпредметные 

связи.

Рубрики для разделов «Портрет», «Мои достижения».
−	 «Неотправленные письма»: неопубликованные раз-

мышления на тему.
−	 «Стимулы к учебе»: из личного опыта (примеры из 

жизни).
−	 «Стимулы успеха»: что в ходе работы помогало моему 

прогрессу.
−	 «Мои открытия»: информация, которая удивила, зако-

номерности, которые установил самостоятельно.
−	 «Размышления о занятии»: рефлексивный анализ 

учебных занятий [10].

Исследовательский портфолио. 
При разработке одной из тем по учебному материалу об-

учающийся собирает материал из всех источников. Портфолио 
может содержать материалы по проблеме следующих жанрах: 
научно-популярная статья из научных журналов, публицистика, 
фотографии, рисунки, художественные образы (отражение про-
блемы в искусстве), статистические данные, мнения современ-
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ников, музыкальные диски и т.д. В задачу исследовательского 
портфолио входит обобщение  – обзор, анализ проблемы, напи-
сание реферата, подготовка доклада, презентация материалов по 
рассматриваемой теме.

«Рабочий» портфолио (портфолио процесса) 
Включает коллекцию работ, собранных за определенный 

период обучения, который демонстрирует прогресс обучающе-
гося в какой-либо учебной сфере. Этот портфолио может содер-
жать любые материалы, разработки, планы, черновики, которые 
показываю, каких успехов добился ученик в процессе обучения с 
момента, когда он поставил перед собой определенную цель, и до 
того, как он ее достиг.

Отражает все фазы и этапы обучения. Показывает весь 
процесс обучения в целом, то, как обучающийся интегрирует 
специальные знания и навыки и достигает прогресса, овладевая 
определенными умениями как на начальном, так и на высоком 
уровне.

Рубрики такого портфолио:
−	 Лучшие учебные работы (отобраны в ходе совместно-

го обсуждения учеником и учителем)
−	 Естественнонаучные эксперименты
−	 Художественные работы
−	 Достижения в музыкальной области;
−	 Участие в спортивных командах, индивидуальные до-

стижения в спорте
−	 Тесты, направленные на выявление знаний по различ-

ным предметам.

Портфолио-проект 
Представляет собой отдельную исследовательскую ра-

боту, в которой поставлены задачи и подробно расписан план 
разработки проектов (например, «Ландшафт школьного дво-
ра», «Рекламные щиты нашего города», «Комплект одежды для 
школьников», «Школьный обед», «Проблемы моего возраста», 
«Красота вокруг меня» и др.).
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В портфолио необходимо включить: список организа-
ций, в которые обращался или посещал обучающийся; списки 
специалистов, у которых бралось интервью, письменные рабо-
чие материалы; рекомендации; приложения, в том числе аудио-, 
видеозаписи, фотографии, электронные версии работ; конспект 
презентации (демонстрации портфолио) и др.

Портфолио выпускника 
Рефлексирующий, итоговый портфолио, который создает-

ся каждым обучающимся отдельно и состоит из тех материалов, 
которые он считает ценными для своего дальнейшего самоопре-
деления. Портфолио выпускника включает следующие разделы:

1. 	 Автобиография
2. 	П лан действий после окончания школы.
3. 	 Общественно полезная добровольная деятельность в 

школе и обществе.
4. 	 Этические и социальные вопросы. 
Обучающиеся должны продемонстрировать способность 

видеть многообразие перспектив, взвешивать и использовать раз-
личные аргументы, анализировать причины возникновения соци-
альных и моральных проблем разнообразными способами: через 
проведение дебатов, написание публицистической статьи, в виде 
обсуждения важных вопросов, поднимаемых в романе или филь-
ме, или каким-либо иным способом.

Портфолио выпускника используется как средство опре-
деления готовности ученика к выпуску. Школьникам требует-
ся представить определенное количество материалов, которые 
демонстрируют их компетентность и достижения в нескольких 
предметных областях.

Такой портфолио можно использовать для поступления 
обучающегося в вуз. Предъявленные портфолио, по мнению 
Л.А. Турик и Н.А. Осиповой, позволяют приемной комиссии луч-
ше оценить реальные возможности будущих студентов добиться 
успехов при обучении в данном учреждении [11, c. 223].
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Работа обучающихся с портфолио предполагает выполне-
ние следующих шагов:

1.	 Выбор вида портфолио (разделов, рубрик) согласно 
поставленной цели.

2.	 Структурирование отобранных материалов.
3.	 Выделение наиболее значимых документов.
4.	 Оформление портфолио.
5.	 Обсуждение портфолио в группах.
6.	 Качественная оценка портфолио экспертом (Книга 2. 

п.1.2).

Основными критериями качества портфолио в зару-
бежной школе являются:

•	 развитость мышления (гибкость, рациональность, 
оригинальность);

•	 сформированность умения решать задачи;
•	 сформированность прикладных умений (способность 

решать практические проблемы, применять новые технологии 
для решения прикладных задач и т.п.);

*	 развитость коммуникативных умений (умение рабо-
тать в малых группах, выступать с докладами, сформированность 
письменного языка, умение четко и аргументировано излагать 
свою мысль, грамотность в оформлении решения задач, умелое 
использование графиков, диаграмм, таблиц и т.д.);

*	 сформированность умений самоконтроля и самооцен-
ки (самокритичность, умение работать над ошибками, реали-
стичность в оценке своих способностей и другое).

Все эти критерии в той или иной мере способствуют фор-
мированию умений осознавать свои собственные образователь-
ные цели, помогают в процессе постоянного использования порт-
фолио закреплять их, видя реальные результаты использования.

Самооценка портфолио.
Основной смысл портфолио  – «показать все, на что ты 

способен». Педагогическая философия портфолио, выраженная 
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в формуле «Возьми ответственность за свое образование в свои 
руки», предполагает:

-	 смещение акцента с того, что обучающийся не знает 
и не умеет, на то, что он знает и умеет по данной теме, разделу, 
предмету;

-	 интеграцию количественной и качественной оценок 
результатов деятельности ученика;

-	 перенос педагогического ударения с оценки на самоо-
ценку обучающихся [9].

Данные особенности портфолио позволяют обучающимся 
при его активном и систематическом использовании постепенно 
научиться самостоятельно не только оценивать свои достижения 
в различных областях, что, безусловно, уже само по себе является 
фактом, достаточным для того, чтобы признать педагогическую 
целесообразность повсеместного и постоянного использования 
портфолио, но и выходить на использование его основного пред-
назначения – помогать обучающимся осознавать цели образова-
ния как образования для себя и в течение всей жизни.

Таким образом, портфолио не только является современ-
ной эффективной формой оценивания, но и помогает решать важ-
нейшую педагогическую задачу  – формировать умение учить-
ся  – ставить цели, планировать и организовывать собственную 
учебную деятельность. Эта технология последовательно расши-
ряет пространство и формы личностной реализации, поскольку 
отвечает разнообразным запросам современной жизни. Новые 
модели портфолио возникают как ответ на такой запрос и им же 
корректируются. Портфолио является популярной и востребо-
ванной педагогической технологией.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Анализ и обобщение научной и специальной литературы 
по вопросам применения инновационныхобразовательных тех-
нологий в конструировании образовательной среды в современ-
ной школе показывает, что в настоящее время существует поли-
парадигмальный подход к исследованию феноменологии этого 
процесса. 

В качестве основных научных парадигм, которые, прини-
маются во внимание большинством авторов при проектировании 
образовательного процесса в современной школе, могут быть 
обозначены следующие:

Первая технологическая парадигма основана на част-
но-методическом подходе. Для традиционной методики характерно 
неопределенное описание целей обучения, выражаемое требова-
ниями программ, при смутном представлении о состоянии обуча-
емых, заключенном в понятии «успеваемость». Образовательный 
процесс выстраивается на основе обобщения опыта наиболее 
успешных учителей.

Ключевым элементом традиционного частно-методиче-
ского подхода является прогностика. Это основная цель получе-
ния информации обратной связи. Пробы и ошибки – самая харак-
терная черта частно-методического подхода.

Вторая технологическая парадигма связана с проекти-
рованием оптимального образовательного процесс и обучением 
учителей его реализации. В связи с этим обязательно точное зна-
ние начального состояния образовательного процесса, необходима 
однозначная интерпретация целей, неизбежна формализация тех-
нологических операций.

Третья технологическая парадигма предполагает лич-
ностно-ориентированную направленность образовательного 
процесса и активизацию личностных ресурсов обучающихся. 
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Главным приоритетом этой парадигмы является развитие чело-
веческой индивидуальности и личности, установкой на само-
актуализацию и самореализацию, поощрение неповторимости 
человека. Каждый ученик заслуживает собственной траектории 
движения по учебному материалу, отвечающей его целям, по-
требностям и интересам. 

«Сегодня разрабатываются концепции подлинно разви-
вающего образования, идеалом которого становится «человек 
способный» и «человек свободный». Субъектом образования в 
этом случае выступает личность, способная ориентировать-
ся во всем многообразии противоречий современного мира, а не 
только в конкретном пространстве социально-хозяйственной 
системы. Кроме того, в контексте данной парадигмы суще-
ственно меняются ценностные установки в обществе и обра-
зовании: обсуждается переход от «школы памяти» – к «школе 
мышления», от «школы мышления» – к «школе созидания».

Соответственно, цели образования становятся не только 
многопрофильными, но и многоуровневыми; внутренняя диффе-
ренциация оказывается неизбежным элементом образовательно-
го процесса.

Указанные нами тенденции в развитии современного об-
разования позволяют обозначить главный его приоритет – фор-
мирование личности, способной к созиданию самой себя. В этом 
процессе определяющую роль играет готовность личности к са-
моразвитию и самоактуализации. Именно поэтому, необходимо 
осуществить трансформацию традиционной образовательной 
среды в образовательную среду, которая направлена на активи-
зацию возможностей самого обучающегося. Данная среда может 
быть определена как развивающая информационная образова-
тельная среда.

В качестве факторов педагогического проектирования 
креативно-фасилитационного пространства в современной шко-
ле выступили: современное представление об инновационных 
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образовательных технологиях и возможностях их использования 
для формирования у участников образовательного процесса ин-
формационно-коммуникационных умений, умений работать в 
сотрудничестве и структурировать различные виды информации 
наиболее оптимальными способами.

Наш опыт показывает, что педагогическое проектирова-
ние креативно-фасилитационного пространства в современной 
школе, целесообразно осуществлять в двух контекстах: в плоско-
сти идеального конструирования и практического действия.

Для реализации названных концептуальных положений, 
необходимо иметь целостное представление о феномене «образо-
вательная технология». Вслед за Г.К. Селевко под образователь-
ной технологией мы понимаем систему функционирования всех 
компонентов педагогического процесса, построенную на научной 
основе, запрограммированную во времени и в пространстве и 
приводящую к намеченным результатам.

Следует отметить, что важным аспектом любой образо-
вательной технологии является процесс взаимодействия между 
педагогом и обучающимся. Рассмотренные в данной монографии 
технологии позволяют учителю организовать совместно-диало-
гическую продуктивную деятельность, основным результатом 
которой будет являться формирование образовательных компе-
тенций обучающихся.

Характеризуя понятия образовательные технологии, мы 
уделяем особое внимание принципу паритетности, который обе-
спечивает признание ученика равным субъектом в познании. 

В связи с этим мы считаем возможным уточнить дефини-
цию «образовательная технология» и представить её следующей 
образом: «Образовательная технология представляет собой про-
цесс взаимодействия педагога и обучающегося, в ходе которого 
обеспечивается реализация их личностного ресурса, формиру-
ются знания, умения, навыки, стратегии поведения и деятельно-
сти, направленные на гармонизацию отношений с самим собой и 
миром, и совершенствуется информационно-коммуникационная 
компетентность субъектов образовательного процесса». 
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Важно подчеркнуть, что образовательная технология, мо-
жет выступать в качестве инструмента в руках педагога, позволя-
ющего ему правильно структурировать определенную учебную 
информацию и получить результат в виде образовательных ком-
петенций, измерение которых, дает основание для оценки эффек-
тивности организуемой им учебно-познавательной деятельности.

При проектировании креативно-фасилитационного про-
странства в современной школе, особую роль играет подбор 
инновационных образовательных технологий, направленных на 
активизацию учебно-познавательной деятельности обучающих-
ся и формирование у них информационно-коммуникативной 
компетентности. 

К названным технологиям мы относим:
1.	 Здоровьесберегающие образовательные технологии 

(Н.П. Абаскалова, А.М. Митяева, Н.М. Полетаева, Н.К. Смирнов, 
и др.).

2.	 Здоровьесозидающие образовательные техноло-
гии (Т.Ф. Акбашев, А.В. Ахаев, С.В. Горбушина, Г.К. Зайцев, 
Т.С. Кружилина, А.Г. Маджуга, О.Н. Овчинникова и др.).

3.	 Кейс-технологии (Н.В. Бордовская, Е.И. Михайлова, 
Л.В. Рейнгольд, О.Г.Смолянинова и др.).

4.	 Проектные технологии (И.А. Колесникова, 
М.П. Горчакова-Сибирская, И.С. Сергеев и др.).

5.	 Рефлексивно-оценочные технологии (тренинг, эссе, 
дискурс) (И.В. Вачков, Е.И. Зинкевич-Евстигнеева, Н.В. Матяш, 
Т.А. Павлова, Л.М. Перминова, Э.Ф. Сыманюк и др.).

6.	 Технология витагенного обучения с голографиче-
ским методом проекций (Л.А. Акимова, А.С. Белкин, Э.Ф. Зеер, 
А. Менегетти).

7.	 Игровые образовательные технологии 
(В.А. Андреев, А.С. Выготский, И.Ф. Гербарт, С.Д. Ниверкович, 
К. Поппер, С.Л. Рубинштейн, К.Д. Ушинский, Г.П. Щедровицкий, 
С.А. Шмаков, Д.Б. Эльконин и др.).
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8.	 Технология использования программно-методи-
ческих средств (В.П. Беспалько, В.М. Глушков, С. Пейпорт, 
И.В. Роберт, Н.В. Софронова и др.).

9.	 Дистанционные образовательные технологии 
(М.Ю. Бухаркина, Е.С. Полат, А.П. Тряпицына, В.С. Третьяков и 
др.).

10.	Технология портфолио  – технология оценки 
личностных достижений (Ю.А. Воронин, Е.А. Леванова, 
Т.Г. Новикова, Н.А. Осипова, И.Н. Пономарева, А.С. Прутченков, 
Л.А. Турик и др.).

При выборе и использовании инновационных технологий 
в образовании, целессобразно руководствоваться 12 золотыми 
правилами Бейтса:

−	 Хорошее преподавание значит много.
−	 Каждая технология имеет свои привлекательные 

стороны.
−	 Образовательные технологии гибки.
−	Н е существует унифицированной технологии.
−	 Делайте все средства доступными преподавателям.
−	 Увязывайте разнообразие с экономией.
−	 Взаимодействие – показатель эффективности образо-

вательного процесса.
−	 Число обучающихся – критический фактор.
−	Н овые технологии не обязательно лучше, чем старые.
−	П реподавателям, необходим тренинг для более эффек-

тивного использования технологий.
−	Н аличие команды – существенно.
−	 Технология – не вопрос.

Таким образом, в монографии рассмотрена процессуаль-
ная сторона проблемы проектирования креативно-фасилитацион-
ного пространства в условиях современной школы через арсенал 
инновационных образовательных технологий.
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НЕМНОГО РЕКЛАМЫ

«Кто однажды обрел самого себя, 
тот уже ничего на этом свете 
утратить не может. И кто однажды 
понял человека в себе, тот понимает 
всех людей»

Стефан Цвейг 

Концептуальной основой нашего образовательного кон-
тента Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (BRLI) (Eesti) явля-
ется прикладной характер преподавания основ учения Виктора 
в Франкля в эпоху постмодерна. Каждый наш студент вносит 
свою лепту в построение русской школы логотерапии (РШЛ). 
Предлагаемый нами образовательный контент, с одной сторо-
ны, тематически отвечает требованиям стандарта образования 
Логотерапевта, принятого Föderation Logotherapie Profession  – 
Europa (FLP-EU), с другой  – предлагает уникальный, созвуч-
ный русскому духу, кросскультурный взгляд на Человека и его 
историю.

Здесь каждый может развиваться в своём именно ему под-
ходящем пространстве. Говорить о том, что у нас индивидуаль-
ный подход к каждому – это не сказать ничего. Наша программа 
является оригинальной, авторской, одобренной SIL для обучения 
русскоязычных специалистов.

Теоретическое обучение  – учебные пособия, изучение 
специального контента на платформе Trello (засчитывается как 
часы самостоятельной работы)

Очное обучение – участие в тематических очных семи-
нарах (засчитываются как академические часы очного обучения)

On-line обучение  – участие в семинарах на платформе 
Skype, интерактивный диалог и просмотр тематических видео 
преподавателей (засчитывается как академические часы интерак-
тивного обучения).
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Дистанционное обучение с использованием платформы 
Trello  – выполнение тематических заданий под руководством 
куратора, при необходимости  – супервизия (засчитывается как 
астрономические часы дистанционного обучения, в том числе – 
супервизия, если таковая имела место быть). Суть дистанцион-
ного обучения  – контроль освоения приобретенных в процессе 
очного и самостоятельного обучения компетенций посредством 
саморефлексии по каждой из пройденных тем, выполнения твор-
ческих заданий, написания эссе, тестирования, самоотчетов о 
практическом использовании полученных знаний и навыков, 
а также участия в открытых дискуссиях по актуальным темам 
курса.

Оригинальные методы и технологии даются исключи-
тельно в формате очного обучения, поскольку предполагают не-
посредственное обучение навыкам работы в парадигме некогни-
тивного подхода в практике логотерапевта.

Итак …

«ОСНОВЫ СОВРЕМЕННОЙ ЛОГОТЕРАПИИ 
ВИКТОРА ФРАНКЛЯ»
базовый авторский курс

Мы представляем Вашему вниманию авторский курс 
«Основы современной логотерапии Виктора Франкля». В этом 
курсе мы даём общее представление о логотерапии, как о смыс-
ло- и ценностно-ориентированной терапии.

Данный курс проводится в очно-дистанционно-интерак-
тивном формате. 

Всего данный курс ориентирован на 400 академических 
часов, в том числе очно и on-line не менее 100, дистанционно – не 
менее 100 и самостоятельно – не менее 200 академических часов. 
При этом каждая тема является самодостаточной и может состав-
лять отдельный курс повышения квалификации специалиста (от 
72 до 144 часов), входя в зачет как модуль большой сертификаци-
онной программы профессиональной переподготовки.
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В рамках данной программы отдельно предусмотрен курс 
супервизии.

По окончании всего курса выдается двойной сертифи-
кат Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse nach 
Viktor Frankl (SIL) (Deutschland) и Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut (BRLI) (Eesti) с указанием освоенных тем, форм обу-
чения и часов. Кроме того, отдельно по каждой теме выдается 
свидетельство Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (Eesti) с указа-
нием всех занятий, форм обучения и часов. Часы и темы указы-
ваются для каждого слушателя индивидуально (по мере освоения 
им программы).

Для кого создан наш курс?
Данный курс будет интересен и полезен специалистам 

помогающих профессий — педагогам и воспитателям, медицин-
ским и социальным работникам, психологам и психотерапевтам, 
тренерам и коучам. Также курс может помочь деловым пар-
тнёрам, друзьям, супругам, родителям, бабушкам и дедушкам, их 
взрослым детям и внукам. И, конечно же, всем интересующимся 
совершенствованием себя и поиском своего уникального смысла 
и места в жизни.

Что содержит наш курс?
Логотерапия, как терапия предназначена для тех, кого 

Виктор Франкль называет Homo Patiens – Человек страдающий. 
Однако это не означает, что логотерапия обращена только к боль-
ным в обычном медицинском понимании людям.

Слово «патиент» происходит от латинского Patientia, что 
означает как страдание, так и терпение. В нашем курсе одна из 
глав просвещена именно этому особенному жизненному феноме-
ну человека – страданию. Страданию как способности претерпе-
вать невзгоды ради некой цели.

Поэтому пациент с точки зрения логотерапии это не боль-
ной человек в обычном понимании. Каждый человек на своём 
жизненном пути сталкивается с препятствиями или ограничени-
ями, с потерями и лишениями. И не всегда человек в силах избе-
жать сложностей и опасностей. Но в его силах прожить сложный 
период жизни так, чтобы он стал обогащением и ресурсом для 
дальнейшей жизни.
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Слово Логотерапия состоит из двух слов  – Логос и 
Терапия. Слово Логос очень многозначно и означает как сло-
во, смысл, так и путь. Терапия происходит от греческого слова 
θεραπεία и, в том числе, означает «оказывать кому-то содействие 
в его пути». Поэтому, можно сказать, что логотерапевт – это тот, 
кто оказывает содействие ищущему и терпящему лишения чело-
веку в его индивидуальном и уникальном пути поиска смысла.

Особенность данного курса
Данный курс проводится в очно-дистанционном форма-

те. Очно не менее 100 академических часов, дистанционно – не 
менее 200. Слушателям предлагаются выездные очные семина-
ры в России и странах Балтии, проходящие в режиме марафона 
ведущими преподавателями Прибалтийского института приклад-
ной логотерапии Elena Waknin & Gala Vogel. По результатам про-
хождения обучения по каждому модулю выдается сертификат. 
Дистанционное обучение осуществляется посредством подклю-
чения к оригинальному авторскому контенту на платформе Trello, 
где каждый слушатель сопровождается куратором индивидуаль-
но. Оригинальная концепция обучения в формате DiaLogos как 
очно, так и дистанционно, не исключает возможности прохожде-
ния супервизии с соответствующей фиксацией часов и выдачей 
специального сертификата. Особенность образовательного кон-
тента данного курса состоит в том, что здесь в концентрирован-
ном объёме представлены основные понятия логотерапии – воля 
к смыслу, свобода и ответственность, понятие об уникальной ду-
ховной личности каждого человека, как ядра, свободного от по-
вреждений и патологий.

Виктор Франкль писал свои произведения на немецком 
языке, на языке обладающим возможностью словесно переда-
вать особенные человеческие феномены. Не всем этим феноме-
нам есть эквивалент в русском языке. Поэтому в нашем курсе 
мы, подробно останавливаясь на семантических особенностях 
перевода оригинальных текстов основоположников логотерапии, 
вводим слушателей в уникальное пространство смыслов, подводя 
русскоязычного слушателя к ощущению и осознанию экзистен-
циальных человеческих феноменов, для которых нет однозначно-
го определения в русском языке.
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Тема 1. Представление о человеке в логотерапии 
Виктора Франкля 

В данном блоке в эволюционном аспекте представляются 
философские основы логотерапии. Рассматриваются такие поня-
тия как: «три кита» логотерапии (смысл жизни, воля к смыслу, 
свобода воли), триединство понимания смысла (смысл жизни, 
смысл в жизни, сверх-смысл) и ценностных универсалий (ценно-
стей творчества, переживания и отношения). Подробно рассма-
тривается современное понимание размерностной антропологии 
Виктора Франкля. Большое внимание уделяется понятию экзи-
стенции, в рамках которой определяется обусловленность жиз-
ни Человека. Подробно рассматриваются категории «свободы» и 
«ответственности» как базовые экзистенциально-нравственные 
феномены человеческого бытия.

Тема 2. Духовная личность и самореализация в логотерапии 
Виктора Франкля

Центральной темой второго блока являются «Десять те-
зисов о духовной личности» Виктора Франкль. Главный акцент 
здесь делается не столько на теоретических аспектах понимания 
Духовной личности, сколько на помощи в осознании слушателя-
ми того, что именно каждый из них означает в жизни человека, 
каким образом эти тезисы применяются в терапии. В этом блоке 
также представляется такой крайне важный духовно-личностный 
феномен, как совесть, рассматриваемый в логотерапии в качестве 
«органа смысла». Особое внимание уделяется любви как особому 
духовному (трансцендентному) состоянию в логотерапии.

Тема 3. Герменевтика кризиса и логотерапия кризисных 
состояний

В данном блоке подробно рассматривается тема кризиса 
в жизни человека, его значение и способы проживания. Особое 
место уделено разбору экзистенциального кризиса, понятиям 
«экзистенциальная фрустрация» и «экзистенциальный вакуум». 
Подробно обсуждается не только с теоретической, но и с прак-
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тической точек зрения, восемь этапов проживания кризиса по 
Эрике Шукхарт (Erika Schuchardt). Дается понимание кризиса в 
логотерапии в континууме от патогенного до ресурсного состоя-
ния (понятие нормы и патологии в логотерапии). Отрабатываются 
практические навыки ведения логотерапевтической беседы на 
примерах различных кризисных ситуаций и состояний, пережи-
ваемых человеком в норме и при патологии на базе психиатриче-
ских и онкологических клиник.

Тема 4. Логотерапия зависимостей
Посвящена практическому применению логотерапии на 

примере сопровождения зависимых пациентов. В разделе рас-
сматривается феномен зависимости с точки зрения логотерапии, 
а также возможности логотерапии в лечении и реабилитации за-
висимых. Представлены авторские методики сопровождения за-
висимых пациентов и их родственников. Подробно обсуждаются 
ошибки и трудности, возникающие в работе с зависимыми па-
циентами, использование конкретных логотерапевтических тех-
нологий в рамках профилактики профессионального выгорания. 
Обучение проходит в виде интерактивных лекций, практических 
семинаров, тренингов, ролевых игр, балинтовских групп, демон-
страционных сессий и т.д. на базе специализированных реабили-
тационных центров России и стран Балтии.

Тема 5. Некогнитивные методы логотерапии: классика и 
современность

Этот блок посвящён как классическим (сократический 
диалог, дерефлексия, парадоксальная интенция и модуляция 
установки), так и оригинальным авторским (охота за смыслом, 
метафорические карты «Логос», цветовой образ тела, матрица 
ценностей, визуализация смысла, осознание запроса, эмоцио-
нально-ценностное структурирование, анамнезия себя, платонов-
ский симпозион и др.) методам логотерапии. Особенное внима-
ние уделяется такому человеческому феномену как Sehnsucht и 
его роли в логотерапевтической практике.
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К каждой теме нашими преподавателями подготовле-
ны списки рекомендованной литературы, включая авторские 
пособия.

Большая часть теоретического материала предлагается 
слушателям к освоению в формате самостоятельной работы, в 
том числе, в формате индивидуального дистанционного сопро-
вождения с последующим обсуждением в рамках очных семи-
нарских занятий. Основной акцент в программе сделан на прак-
тическое применение полученных знаний и отработку навыков 
практической работы в парадигме логотерапии. Для углубления 
и осознания материала студентам представляется возможность 
дистанционной работы на виртуальной площадке Trello, вклю-
чая возможность прохождения как групповой, так и индивиду-
альной супервизии у ведущих преподавателей Прибалтийского 
Института прикладной логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut (Eesti)).

Что вам даст этот курс?
В первую очередь он даст вам ... то, что вы сможете взять.
Используемая нами оригинальная концепция обучения в 

формате DiaLogos, в рамках которой каждый из участников соз-
даваемого нами образовательного пространства сможет воспри-
нять все основные положения Логотерапии и в полной мере ощу-
тить себя Духовной личностью.

Предлагаемое нами образование в области Логотерапии 
позволит каждому слушателю сформировать свое собственное, 
абсолютно уникальное пространство смыслов, посредством ко-
торого они приобретут навыки практического использования ло-
готерапии не только в профессиональном, но и в личном плане, 
отважившись на осознанное проживание каждого мгновения соб-
ственной жизни, обращая её вопросы к себе ... 

Что-то в нашем курсе, безусловно, окажется вам уже из-
вестным. Что-то нет. Что-то покажется понятным, что-то вызо-
вет отторжение, непонимание или переживания, которые сложно 
отнести к позитивным или негативным. А что-то промелькнёт 
мимо, вскользь. Но каждый раз мы будем рядом, чтобы помочь 
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вам заметить не только разумом, но и телесно, чувственно, эмо-
ционально свой отклик, осознать то, что он неслучаен, поскольку 
это отклик вашего интеллектуального, чувственного, телесного, 
эмоционального, ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНОГО смысла на смыслы, 
которые мы вам предлагаем.

Именно поиск, переживание, проживание смыслов с 
которыми вы встретитесь в этом курсе и есть основная 

работа.

Попробуйте найти эти смыслы в своей жизни. 
В прошлом, настоящем и будущем.
Попробуйте найти эти смыслы в жизни близких и чужих 

людей, в жизни тех, кто обращается к вам за помощью или ус-
лугами. Мы не предлагаем понять за человека его смысл и ука-
зать ему его. Мы лишь дадим вам в руки инструмент, при помо-
щи которого вы сможете услышать, увидеть, прочувствовать, как 
смыслы данного курса откликаются вам при контакте с другим 
человеком в формате DiaLogos, ощутить значимость экзистенци-
ального контакта с другим, стать ближе и прочувствовать глубину 
Духовного в нем.

Ведущие преподаватели:
Елена Вакнин (Dr. habil., professor Elena Waknin)
Доктор психологических наук, логотерапевт
·	 Ректор Прибалтийского Института Прикладной 

Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, Esti)
·	 Ассоциированный профессор Южнонемецкого института 

логотерапии и экзистенцанализа Виктора Франкля 
(Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse 
nach Viktor Frankl, Deutschland)
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Галина Почукаева (logotherapeut DGLE, Gala Vogel)
Клинический психолог, логотерапевт DGLE
·	 Первый проректор Прибалтийского Института 

Прикладной Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut, Esti)

·	 Ведущий преподаватель Южнонемецкого института 
логотерапии и экзистенцанализа Виктора Франкля 
(Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse 
nach Viktor Frankl, Deutschland)

По вопросам зачисления на базовый курс, а также участия 
в очных семинарах и вебинарах обращаться к уполномоченным 
представителям Прибалтийского института прикладной логоте-
рапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (Eesti, Sillamäe)).
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НАШИ КНИГИ

ДУХОВНАЯ ЛИЧНОСТЬ И РЕАЛИЗАЦИЯ СМЫСЛА 
В ЛОГОТЕРАПИИ ВИКТОРА ФРАНКЛЯ

Waknin E., Vogel G. Spiritual person and the realization of meaning 
in Logotherapy of Viktor Frankl. Short course: study guide. [Духовная 
личность и реализация смысла в логотерапии Виктора Франкля. 
Краткий курс: учебное пособие].  – Sillamäe: Balti Rakendus 
Logotheraapia Instituut, 2020. – 244 p. - ISBN 978-5-91753-155-7
https://www.bookvoed.ru/book?id=10468948

Пособие предназначено для сту-
дентов, магистрантов, аспирантов 
и слушателей циклов переподго-
товки в области консультативной 
и клинической (медицинской) 
психологии, логопедагогики, а 
также для всех, кто интересу-
ется вопросами истории и тео-
рии психологической помощи и 
самопомощи с использованием 
знаний в области Логотерапии и 
Экзистенциального анализа.

Вакнин, Е.Е. Духовная личность в логотерапии Виктора Франкля: 
учебное пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, Г.В. Почукаева. — 
2-е изд., доп. — Издательство Юрайт, 2021. — 193 с. — (Высшее 
образование). — Текст: непосредственный. - ISBN 978-5-534-
14214-3
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О ЧЕЛОВЕКЕ В ЛОГОТЕРАПИИ 
ВИКТОРА ФРАНКЛЯ

Waknin E., Vogel G. Representation of a Human in the Logotherapy 
of Victor Frankl. Short course: study guide [Представление о 
человеке в логотерапии Виктора Франкля. Краткий курс: учебное 
пособие]. – Sillаmäe: Balti Rakendus Logotheraapia Instituut, 2020. – 
144 p. - ISBN 978-5-91753-152-6
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442091

Пособие предназначено для студентов, 
магистрантов, аспирантов и слушате-
лей циклов переподготовки в области 
консультативной и клинической (меди-
цинской) психологии, логопедагогики, 
а также для всех, кто интересуется во-
просами истории и теории психологиче-
ской помощи и самопомощи с использо-
ванием знаний в области Логотерапии и 
Экзистенциального анализа

Вакнин, Е.Е. Онтология логотерапии Виктора Франкля: учебное 
пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, Г.В. Почукаева. — 2-е изд., 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 142 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14078-1. — Текст: электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467754

БИОГРАФИЧЕСКИЙ МЕТОД В ЛОГОТЕРАПИИ

Zsok O., Waknin E., Vogel G. Biographical method in logotherapy: 
monograph [Биографический метод в логотерапии: монография] / 
Translation into Russian and scientific edition Elena Waknin & Gala 
Vogel [Перевод на русский и научная редакция Elena Waknin 
& Gala Vogel]  – Sillamäe: Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, 
2020. – 208 с. - ISBN 978-5-91753-164-9
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https://www.bookvoed.ru/book?id=10960312

Монография будет полезна студентам, 
магистрантам, аспирантам и слушате-
лям циклов переподготовки в области 
консультативной и клинической психо-
логии, логотерапии, а также для всех, 
кто интересуется вопросами истории и 
теории психологической помощи и са-
мопомощи с использованием знаний в 
области экзистенцанализа.

МЫСЛИ О СМЫСЛЕ
Опыт синхронизации в пространстве и времени

Waknin E., Vogel G. Thoughts about raison. Experience of 
synchronization in space and time: DiaLogos project [Мысли о 
смысле. Опыт синхронизации в пространстве и времени: Проект 
DiaLogos]. – St.Peterburg, 2020. – 242 p. - ISBN 978-5-91753-151-9
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442093

Рекомендуется к прочтению всем 
тем, кто уже нашел себя, находится 
в поиске или только замысливает от-
правиться в путь. Она будет полезна 
специалистам в области помогающих 
профессий, философам, психологам, 
психотерапевтам, студентам и пре-
подавателям, работающим и отды-
хающим, здоровым и больным, все 
тем, кто самостоятельно или по долгу 
службы ищет смысл
Книга не оставит равнодушным ни од-
ного читателя, поскольку приглашает 
в увлекательное путешествие к себе!
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Belokolodov V.V., Waknin E.E. Psychology of addiction 
rehabilitation: monograph [Психология реабилитация зависимых: 
монография]. - SPb., 2019.-- 284 p. - ISBN 978-5-91753-147-2
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442092

Материалы монографии будут 
полезны специалистам медицин-
ским психологам, врачам психи-
атрам, наркологам, социальным 
работникам, и другим специали-
стам, участвующим в процессе 
лечения и реабилитации зависи-
мых пациентов, а также студен-
там и аспирантам, обучающимся 
по программам «психология», 
«психиатрия», «наркология».

Belokolodov V.V., Waknin E.E. Psychology of addiction 
rehabilitation: monograph / ed., rev. and add. [Психология 
реабилитация зависимых: монография / изд., перераб. и доп.] – 
Sillamäe: Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, 2020.  – 344 с. - 
ISBN 978-5-91753-160-1
Вакнин, Е.Е. Психология реабилитации зависимых: учебное 
пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, В.В. Белоколодов. — 2-е изд., 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 253 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13910-5. — Текст: электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467223
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