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ВВЕДЕНИЕ

В контексте радикальных трансформаций, происходящих 
в настоящее время в мировом социодинамическом пространстве, 
наиболее важными становятся не только особенности организа-
ции процесса обучения и воспитания подрастающего поколения 
на основе приоритетов традиционалистко-консервативной обра-
зовательной парадигмы, но и развитие креативного потенциала 
личности с учетом ее интенций и учебно-познавательных интере-
сов. Решить эту задачу в условиях современной школы возможно 
только тогда, когда будут учтены личностные ресурсы участников 
педагогического процесса и будет создано образовательное про-
странство, в котором, в качестве главной максимумы в развитии 
личности выступят ее творческие возможности и образовательные 
потребности. Образовательное пространство, которая обеспечит 
реализацию этих сторон направленности личности, носит название 
креативно-фасилитационного.

Создание креативно-фасилитационного пространства 
в современной школе, будет способствовать творческому само-
развитию субъектов образовательного процесса, организации 
совместно-диалогической продуктивной деятельности, осно-
ванной на инновационном программно-целевом управлении и 
ориентации обучающегося на результат, соответствующий уров-
ню истинного творчества, а также проектированию диалогового 
пространства в условиях современной образовательной органи-
зации, формированию и развитию профессионально-личностной 
рефлексии учителя. В этом просстранстве, возможно учесть пси-
хофизиологические особенности обучения, воспитания и твор-
ческого саморазвития субъектов учебной деятельности, сформи-
ровать психолого-педагогические условия, в контексте которых 
будут приняты во внимание способы структурирования инфор-
мации в центральной нервной системе человека в различные пе-
риоды онтогенеза.
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В связи с этим, одной из главных проблем современного 
школьного образования, является необходимость создания обра-
зовательного пространства, которое бы отвечало всем этим таксо-
номическим целям.

Анализ научной и специальной литературы по проблеме 
исследования показал, что в настоящее время в сфере образования 
активно внедряются новые образовательные технологии. Под тех-
нологиями понимаются такие стратегии образования, которые тре-
буют усвоения не только определенных знаний, но и навыков его 
получения, что предполагает особую методическую нагруженность 
образовательного процесса. 

В контексте современных научных дефиниций данный тер-
мин используется для таких образовательных практик, которые не 
вписываются в традиционный образовательный процесс. По суще-
ству, данным термином обозначают методологические инновации 
в образовании, которые получают все большее распространение в 
образовании.

В условиях новой парадигмы направленности учебного 
процесса на формирование, прежде всего, личности специалиста, 
а затем профессионала, ведущими технологиями становятся лич-
ностно ориентированные стратегии обучения, которые нацелены 
на формирование нового типа мышления преподавателей и соот-
ветственно овладение ими комплексными умениями по организа-
ции учебного процесса технологического типа. 

Следует отметить, что все инновационные технологии на-
правлены на практическую реализацию психолого-педагогических 
условий, оптимально адаптированных к взаимодействию педаго-
га и обучаемых. Дидактические характеристики этих технологий 
складываются из следующих особенностей учебно-воспитательно-
го процесса: задачного построения и проблемной структуры учеб-
ной информации; вариативности в подходе к учебным возможно-
стям обучающихся; дифференцированного управления учебной 
деятельностью; демократических форм (диалоговых и фасилита-
ционных) организации учебного процесса.
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Дидактическая конструкция технологий с названным ори-
ентиром, осуществляется через адаптацию образовательного про-
цесса к личностным возможностям обучающихся, в соответствии 
с планируемыми задачами развития когнитивной, чувственной и 
интеллектуальной сфер личности. Именно поэтому, технологи-
ческие стратегии обучения, предполагают формирование нового 
типа мышления у педагогов на основе педагогической компетент-
ности и профессионального мастерства.

Принимая во внимание обобщенную характеристику 
инновационных образовательных технологий, можно констати-
ровать, что они выступают в качестве эффективного психоло-
го-педагогического средства проектирования креативно-фасили-
тационного пространства в условиях современной школы.

Данная часть монографии нацелена на развитие профес-
сионального мастерства учителя и должна, по замыслу авторов, 
способствовать овладению ими способами проектирования кре-
ативно-фасилитационного пространства в современной школе, а 
значит, содействовать росту профессиональной зрелости и педа-
гогической рефлексии педагога новой формации.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

ПО ВНЕДРЕНИЮ ТЕХНОЛОГИИ 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ  

КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО 
ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ 

ШКОЛЫ

1.2. Методические рекомендации к проведению урока 
с использованием дистанционных образовательных 

технологий

Дистанционный урок может проводиться как с одним уче-
ником, так и с группой обучающихся. При этом в обоих случаях, 
во время урока могут присутствовать два педагога: дистанцион-
ный учитель, ведущий урок, и локальный координатор, помогаю-
щий ученикам в случае затруднения применения информацион-
ных технологий.

Во время планирования урока следует учитывать две сто-
роны учебных возможностей ученика: внутренние и внешние.

К внутренней стороне учебных возможностей ученика 
можно отнести следующие компоненты:

-	 способность личности к обучению, заключающаяся к 
мышлению и запоминанию;

-	 наличие специальных знаний, умений и навыков 
учебного труда, определенного уровня работоспособ-
ности, ответственности;

-	 наличие совокупности мотивов учения.
-	 к внешней стороне реальных учебных возможностей 

ученика относятся:
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-	 влияние на ученика в школе (учителей, коллектива об-
учающихся в классе, материально-технического обе-
спечения образовательного учреждения и др.)

-	 влияние семьи и среды, в которой ученик проводит сво-
бодное время.

При планировании дистанционного урока следует учи-
тывать, что осознание учеником изучения нового материала, его 
закрепление и т.д. будет происходить индивидуально, в зависи-
мости от его подготовленности и «обученности». Если этим пре-
небречь, то произойдет естественное усреднение знаний и разви-
тия учеников, для сильных обучающихся участие в уроке может 
быть бесполезным. В связи с этим, при планировании урока, нуж-
но предусмотреть план разноуровневого подходя к обучаемым.

Требования к уроку (последовательность в нижележащем 
описании не претендует на первостепенность):

1.	 Внешний порядок урока.
Самым простым и самым элементарным является точное 

начало и точное окончание урока. Это требование к дистанци-
онному уроку может являться определяющим, т.к. основано на 
финансовой дисциплине образовательного учреждения. К внеш-
нему порядку относятся не только его точное начало и окончание, 
но и предусмотрительность всех внештатных ситуаций, которые 
могут возникнуть во время урока.

2.	 Внутренний порядок урока (его структура). 
К внутреннему порядку урока отнесем целесообразное 

распределение урока на этапы, т.е. урок делится на четкие вре-
менные отрезки. Правильно спланированный урок содержит в 
каждом из своих этапов цель, мобилизующую обучающихся, 
стимулирующую процесс учения, побуждающий мотивацию, т.е. 
обучающиеся должны знать, чего от них требуют, что они долж-
ны прочно усвоить. Структурно хорошо подготовленный урок 
учитывает уровень подготовленности обучающихся, характери-
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зуется четким распределением учебного материала, позволяет об-
учающимся последовательно продвигаться им от одной частной 
цели урока к другой.

3.	 Проблемный подход к обучению, в котором обучаю-
щиеся должны совершить, по существу, те же мыслительные опе-
рации, которые характерны и для процесса научного познания:

–	 понимание проблемной ситуации и осмысление 
проблемы;

–	 установление частных вопросов или проблем, по-
иск предпосылок для решения, выдвижения гипотез, 
предположений, возможных путей решения или са-
мих решений;

–	 решение проблемы, оценка решения.

4.	 Соответствие урока дидактическим принципам: 
наглядность и точность при выработке представлений и понятий, 
опора на изученный материал, соответствие упражнений и кон-
трольных заданий данному уроку и т. д.

5.	 Требования к обучаемым, непосредственным участ-
никам дистанционного урока: иметь навыки пользователя ком-
пьютера (уметь набирать текст и создавать рисунки, сохранять 
их во внешней памяти компьютера, архивировать и разархиви-
ровать файлы, уметь пользоваться электронной почтой, програм-
мой-просмотрщиком веб-страниц, технологиями гостевой книги 
и беседы (chat). В случае неподготовленности непосредственных 
участников дистанционного урока по перечисленным параметрам 
большая часть работы ложится на локального координатора (под 
непосредственными участниками дистанционного урока понима-
ются обучающиеся школы или другая категория обучаемых).

6.	 Одна из проблем дистанционного урока  – высокая 
активность обучающихся. 

Как ее достичь? В первую очередь, создать такие условия, 
при которых обучающиеся непроизвольно войдут в процесс обу-
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чения и будут участниками решаемых задач до конца урока. Для 
этого целесообразно распределить урок на этапы, позволяющие 
продвигаться обучающимся от одной цели к другой, в соответ-
ствии с целями всего урока. Другими словами, в течение всего 
урока необходимо поддерживать у обучающихся интерес к уроку, 
создавать мотивы активизации их деятельности.

Мотивация деятельности учащихся. Еще А. Дистервег 
понимал, что «развитие и образование ни одному человеку не 
могут быть даны или сообщены. Всякий, кто желает к ним при-
общиться, должен достигнуть этого собственной деятельностью, 
собственными силами, собственным напряжением. Извне он мо-
жет получить только возбуждение... Поэтому самодеятельность – 
средство и одновременно результат образования». Умелая мо-
тивация побуждает в обучающихся внутренние противоречия, 
высвобождает сильные динамические тенденции, вызывающих 
деятельность.

Мотивация достигается реальными целевыми установка-
ми обучающихся, заключающихся в создании проблемных ситуа-
ций, которыми могут являться «странные истории», неожиданные 
факты и т.д. Умелая мотивация позволяет включать обучающихся 
в осознанный процесс познания.

7. Характер урока должен носить частично-поисковые, 
эвристические методы с проблемным изложением материала, а 
также исследовательские методы, позволяющими обучающимся 
самостоятельно решать новые для них познавательные задачи 
находить новые решения уже известных задач, доказательств 
теорем и т.д. Порожденные проблемной ситуацией противоречия 
с необходимостью порождают процесс мышления...

При подготовке урока важно не упустить из поля зрения ни 
один из этих компонентов.

Примерный план урока
При проектировании дистанционного урока необходимо 

сформулировать план урока, который может состоять из следую-
щих пунктов:
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1.	 Выбор типа урока: изучение нового материала, закре-
пление пройденного, лабораторная работа, практическая работа, 
лабораторный практикум, контроль и оценка знаний учащихся, 
обобщение и систематизация знаний и др.

2.	 Постановка цели урока.

3.	 Краткий план урока, описывающий методы работы и 
задания для обучающихся, предусматривающие конкретное вре-
мя выполнения.

4.	 В плане урока указать используемые при проведении 
урока ссылки Интернет-ресурсов (URL-адреса).

5.	 При необходимости, если урок позволяет, предусмот-
реть практические и контрольные работы, а также домаш-
нее задание для обучающихся. При этом необходимо предусмот-
реть разноуровневый подход, т.е. по возможности правильно и 
индивидуально подойти к разной категории обучаемых учеников 
(индивидуальный подход). 

Контроль и оценку давать на каждом уроке. Домашнее за-
дание может выполнять различные функции: 

·	 закрепление полученных на уроке знаний и навыков, 
·	 обобщения, 
·	 систематизации либо применения на уроке знаний и 

умений на практике, 
·	 обеспечения исходного уровня последующего урока, 

а также 
·	 для самостоятельной проработки нового материала. 
Оно используется также для устранения пробелов в зна-

ниях, подготовки к экзаменам или к работе над новым материа-
лом и т.д.

6.	 Оценка деятельности учеников. Богатый опыт мно-
гих поколений учителей и основные положения дидактики гово-
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рят о том, что если хочешь привить солидные знания и умения, то 
на занятиях необходимо осуществлять их контроль и оценку. При 
этом, любая оценка, которую обучающийся считает справедли-
вой, неважно, положительная она или отрицательная, сказывает-
ся на мотивах, становится стимулом их деятельности и поведения 
в будущем.

7.	 Рефлексия, предусматривающая общий анализ урока, 
его позитивные и негативные стороны, возникшие проблемы и 
способы их преодоления.

При подготовке урока необходимо учитывать, к какому 
классу можно отнести планируемый урок. По основным дидакти-
ческим целям уроки можно подразделить на:

1.1.	 Комбинированный урок. 
Число элементов урока может быть различным. Например, 

на уроке может быть анализ домашней работы с целями контроля 
знаний, умений и навыков и развитие навыков применения этих 
знаний в различных ситуациях. В процессе изучения нового мате-
риала можно сразу организовать его закрепление и применение. 
Это наиболее распространенный тип урока.

1.2.	 Урок изучения нового материала. 
Формы такого изучения могут быть разнообразными, но 

при этом не следует забывать, что, какой бы метод обучения не 
применялся на уроке, в ходе изучения нового материала идет и 
работа по упорядочению и закреплению ранее усвоенного.

1.3.	 Уроки закрепления знаний, их систематизации и 
формирования умений и навыков. 

Наблюдения показывают, что повторение на четырех уро-
ках по 10 минут дает несравненно больший эффект, чем повто-
рение на протяжении всего урока в течение 40 минут. Однако, 
нельзя подходить к вопросу механически. Различные учебные 
ситуации предполагают разные подходы.
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1.4.	 Урок контроля и оценки знаний обучающихся.
Например, при организации урока, на котором вводится 
новый материал, возможны следующие этапы (У. Древс, 
Э. Фурманн, Организация урока (в вопросах и ответах), 
Просвещение, 1984 г.):
•	 «Первичное» введение материала с учетом закономер-

ностей процесса познания при высокой мыслительной активно-
сти обучающихся и концентрации особых дидактико-методиче-
ских средств на том, что должно остаться в постоянной памяти 
всех учеников.

•	 Указание на то, что обучающиеся должны запомнить.
•	 Мотивация запоминания и длительного сохранения в 

памяти (хорошо мотивированные и специально воспринимае-
мые вещи запоминаются легче и прочнее).

•	 Сообщение либо актуализация техники запоминания 
(работа с опорным для памяти материалом, подчеркивание, выде-
ление, смысловая группировка материала для запоминания, тех-
ника заучивания наизусть стихотворений, слов, формул и т.д.).

•	 «Первичное» закрепление под руководством учителя 
посредством прямого повторения, частичных выводов, общих 
выводов, первичных попыток заучивания наизусть текстов, слов, 
формул, стихотворений и др. на данном уроке.

•	 Контроль результатов первичного запоминания...»

Требования к дистанционному уроку

•	 При подготовке дистанционного урока необходимо 
предусмотреть его форму проведения – в режиме off-line или в 
режиме on-line.

•	 В зависимости от выбранного режима предусмотреть 
все способы взаимодействия с обучаемыми:

–	 доставку учебного материала обучаемым (HTML-
страница с URL-адресом, отправка письма в любом формате по 
E-mail, используя технологию гостевой книги или др.);
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–	 непосредственное общение с обучаемыми во время 
выполнения практических и зачетных заданий (по E-mail, ис-
пользуя технологию гостевой книги, беседу (chat) и др.);

–	 способ приема контрольных работ.

Для страховки необходимо материалы урока расположить 
не на одном, а, по крайней мере, на двух серверах. Для общения 
с участниками обучающего процесса необходимо иметь запасной 
«почтовый ящик».

При планировании дистанционного урока необходимо 
предусмотреть включение эвристических методов в ход урока.

В качестве примеров можно просмотреть следующие 
сайты:

1.	 http://users.psu.ru/~samos/samos_1.htm  – Дистанцион
ный урок. Математика, 9 класс. Тема: «Решение систем уравне-
ний первой степени с двумя неизвестными». Запасное место-
расположение файла находится по адресу http://samosvl.chat.ru/
samos_1.htm

2.	 http://users.omskreg.ru/~kolosov/school  – Дистанцион
ный урок. Химия, физика. Тема: «Кристаллы» (и «Снежинки»).

3.	 http://samosvl.chat.ru/samos_4.htm  – Дистанционный 
урок. Информатика. «Предистория информатики. История ЭВМ».

1.2. Методические рекомендации работы по технологии 
«Портфолио»

(по Ю.А. Сиротиной)

Алгоритм запуска портфолио

1. Мотивация
Каждому учащемуся должно быть понятно, зачем нужно 

выполнять портфолио, возможно, он сможет получить за него до-
полнительную оценку, либо портфолио позволит ему получить 
зачет по той или иной теме.
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2. Определение вида портфолио
Вид портфолио может быть задан преподавателем или 

выбран по желанию учащегося.

3. Сроки сдачи и время работы над портфолио
На занятиях, во время самостоятельной работы, во время 

домашней подготовки.

4. Общее количество рубрик
Оптимальное количество рубрик 7, из них часть  – обя-

зательные, которые должны быть у каждого, часть – по выбору 
учащегося.

5. Критерии оценивания
Обсуждаются и определяются совместно с учащимися. 

Определенные критерии могут быть обязательными и не подле-
жащими обсуждению, например, наличие всех обязательных ру-
брик, аккуратность выполнения работы и т.п.

6. Способы оценивания 
Целесообразно, на наш взгляд, до начала работы над 

портфолио проговорить с учащимися, какие способы будут ис-
пользованы для оценивания портфолио.

Механизм оценки портфолио
−	 оценивается только процесс и характер работы над 

портфолио;
−	 оцениваются по заданным критериям только отдель-

ные части портфолио (например, обязательные рубрики);
−	 оцениваются все рубрики, общая оценка выводится 

как среднее арифметическое;
−	 оценивается окончательный вариант портфолио по за-

ранее определенным критериям;
−	 оценивается не только сам портфолио, но и качество 

его презентации;
−	 портфолио не оценивается, а учащийся выбирает от-

дельные части для презентации на итоговом занятии, что являет-
ся допуском к зачету или экзамену.
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Критерии оценивания
Критерии оценивания, как правило, определяются со-

вместно с учащимися, но могут быть предложены преподавате-
лем. Набор критериев зависит от особенностей учебного пред-
мета, целей его освоения, условий обучения и т.д. Но, в любом 
случае, рекомендуется в качестве критериев рассматривать:

−	 наличие обязательных разделов, рубрик и выводов;
−	 использование исследовательских методов работы;
−	 проективный характер портфолио;
−	 «личностную привязку» содержания;
−	 качество оформления;
−	 анализ полезности портфолио для самого учащегося

Способы оценивания
Существует довольно широкий спектр способов оценива-

ния портфолио. Среди них:
−	 таблица «П.С.В.» (Положительно. Советы. Вопросы);
−	 таблица «Д.В.П.» (Достоинства. Вопросы. Пожелания);
−	 таблица «И.Т.О.Г» (Интересные, впечатляющие мо-

менты. Темы, которые наиболее раскрыты или обоснованы. 
Общие советы, рекомендации. Главные выводы);

−	 трансфертный лист.

Трансфертный лист

Тема портфолио ____________________________________

Я считаю, что…
(мнение о портфолио)

Особенно удачным является…
(достоинства, за что надо 
похвалить)

В то же время я посоветовал бы...
(рекомендации)

Не кажется ли тебе, что…
(замечания)

Работу читал: _____________________________________
Работу писал: ______________________________________
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Условия, позволяющие с помощью портфолио индиви-
дуализировать процесс обучения

Во-первых, наиболее приемлемым является использова-
ние тематических портфолио, т.к. работа над ним не растянута 
во времени. Это позволяет сохранить интерес ребенка к работе и 
поддержать познавательную активность на достаточно высоком 
уровне. Кроме того, тематические портфолио одновременно яв-
ляются особой формой отчета о процессе работы по изучаемому 
модулю, что также служит стимулом к работе с портфолио.

Во-вторых, структура портфолио должна меняться по 
мере освоения обучающимися этого способа организации учеб-
ной деятельности. На первом этапе, когда работа над портфолио 
только осваивается обучающимися, необходимо использовать 
наиболее простую структуру, состоящую из обязательных и ва-
риативных рубрик. Часть рубрик предлагается преподавателем, 
часть обучающиеся планируют самостоятельно. Как правило, ко-
личество рубрик на этом этапе не превышает пяти.

Большинство обучающихся активно включаются в работу 
с портфолио, однако находятся и такие, которых не привлекает 
данная форма организации учебной работы. Поскольку принци-
пом образовательного процесса является предоставление обу-
чающимся возможности реализации своей индивидуальности, а 
значит, возможности выбора, то не нужно ставить цель включить 
всех школьников в процесс работы с портфолио. В случае если 
ученик не выбирает портфолио как форму работы с учебным ма-
териалом, учитель предоставляет обучающимся свободу выбора 
любой другой формы организации учебной деятельности (тради-
ционная работа с использованием тетради по предмету; работа в 
тетради на печатной основе; подготовка докладов и сообщений 
по теме модуля; работа с дидактическим материалом и т.п.).

После освоения обучающимися основных способов и ме-
ханизмов работы с портфолио необходимо усложнять его струк-
туру. Для этого используйте модель портфолио, которая наряду 
с блоком, обеспечивающим достижение образовательного стан-
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дарта, включает рубрики, содержащие индивидуально значимую 
информацию.

Такая модель портфолио включает обязательную и вари-
ативную части.

Обязательная часть может иметь различное наполнение 
и включать как одинаковые для всех, так и альтернативные зада-
ния и формы работы. В любом случае обязательная часть заклю-
чает в себе информацию и задания, обеспечивающие достиже-
ние образовательного стандарта по предмету. Важно, что даже на 
уровне стандарта учащиеся имеют возможность выбора заданий, 
в наибольшей степени соответствующих их индивидуальным 
особенностям. В обязательную часть портфолио ученик помеща-
ет выполненные им задания общеобразовательного уровня, опор-
ные конспекты, схемы, лабораторные и практические работы.

Вариативная часть предполагает расширенный или 
углубленный уровень освоения содержания модуля и рассчита-
на на высокую познавательную активность учащихся. Здесь, на-
ряду с заданиями повышенной сложности, ученику могут быть 
предложены работы творческого характера. Поэтому вариативная 
часть может включать дополнительные рубрики, которые школь-
ник предлагает сам.

Обязательным для всех является блок самооценки 
портфолио.

Итоги работы с портфолио, как правило, подводятся на 
специальном уроке, который называется «портфолио-конферен-
ция» и проводится с использованием различных интерактивных 
форм деятельности.

Использование такой модели позволяет обучающимся 
самостоятельно конструировать структуру и содержание портфо-
лио, поэтому создаются условия для разноуровневого освоения 
учебного содержания модуля, выбора форм учебной работы, при-
емов и способов оценивания и презентации готовых материалов. 
За счет этого реализуется индивидуальный маршрут обучения.
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Технология работы с портфолио

Первый этап. 
На постановочном уроке обучающиеся знакомятся с те-

мой, назначением, продолжительностью работы с портфолио и 
планируют свою работу над ним. Практика показывает, что это 
наиболее трудный и ответственный этап, так как именно он в 
дальнейшем определяет всю учебную деятельность школьника. 
Обязательным условием является то, что ученик сознательно 
принимает на себя ответственность за свой выбор и выполнение 
запланированной работы.

Второй этап. 
Заключается в непосредственной работе над портфолио в 

соответствии с планом, определенным каждым учеником, и уче-
том времени, отведенного на работу. Это период индивидуаль-
ного поиска, сбора и систематизации материала, который будет 
включен в соответствующие рубрики. Эта работа отличается раз-
нотемповостью и осуществляется как в специально отведенное 
на уроке время, так и самостоятельно во внеурочное время. Если 
учитель предусматривает большое количество альтернативных 
заданий и форм работы, то степень свободы выбора для обучаю-
щегося на этом этапе значительно возрастает.

Третий этап.
На заключительном, этапе обучающиеся осуществляют 

рефлексию собственной деятельности, работая над самооценкой 
портфолио. Результатом этой работы может стать мини-сочине-
ние, итоговая таблица, рецензия и т.п. Важно, чтобы школьник 
осознал свои достижения и проблемы, определил, с чем связаны 
трудности, и учел свой опыт в дальнейшей работе. Показателем 
прогресса в этой работе является то, что постепенно, от портфо-
лио к портфолио самоанализ собственной деятельности стано-
вится все более глубоким и осмысленным.

Этапы освоения портфолио как особого способа аутен-
тичного оценивания процесса и результатов учебной работы по 
годам обучения.
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Обозначим основное содержание работы на каждом из 
этапов.

№№ п\п Классы Содержание работы

1 5-6 класс
Учащиеся знакомятся с портфолио как 
способом самооценки и формой сбора, анализа 
и систематизации учебной информации; 
осваивают структуру портфолио, состоящую 
из рубрик.

2 7-8 класс
Продолжается работа с портфолио, состоящим 
из рубрик; одновременно осваивается модель, 
включающая обязательную и вариативную 
часть.

3 9 класс
Осваивается модель, состоящая из 4-х разделов. 
Осваивается «портфолио достижений» 
(предпрофильный), который является основой 
для выбора профиля обучения на старшей 
ступени школы.

4 10-11 класс Профильный портфолио, включающий 
предметные разделы и рубрики, отражающие 
проблемы надпредметных областей.

Таким образом, портфолио является открытой, динами-
ческой системой, содержащей определенный набор информа-
ции, которая постоянно обновляется за счет постоянной смены 
содержательного наполнения разделов и рубрик: часть информа-
ции из «коллектора» используется и переходит в раздел «рабо-
чие материалы», «коллектор» же постоянно пополняется новой 
информацией; вариативная часть может расширяться или, наобо-
рот, уменьшаться за счет включения материалов в обязательную 
часть. Лучшие работы из раздела «Мои достижения» могут пе-
реходить в рабочие материалы, а на смену им приходят наиболее 
удачные и качественные работы из других рубрик.

Часть материалов выполненного портфолио после оцени-
вания может уходить в архив, часть – переходить в портфолио по 
следующему модулю.
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ГЛАВА 2.  
ОРГАНИЗАЦИЯ, РЕАЛИЗАЦИЯ И 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ УЧЕБНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ 
УСЛОВИЯХ

2.1. Типы учебных групп развивающего характера
(Из книги: Смелзер Н. Социология. – М., 1994. – 688 с. С. 157)

I. Учебная группа из двух человек (диада):
-	 создает условия для эмоционального удовлетворения;
-	 является очень хрупкой, недолговечной;
-	 отношения, как правило, становятся позитивными и 

упорядоченными.

II. Учебная группа из трех человек (триада):
-	 создаются более сложные отношения, чем в диадах;
-	 через определенное время происходит сближение 

между двумя членами группы и «исключение» третьего;
-	 третий член группы может играть роли «безучастного 

посредника», лидера, манипулятора, использующего двух других 
в своих интересах.

III. Учебная группа из четырех человек:
-	 в большей степени проявляет разногласия как группа с 

четным числом участников (в отличие от нечетных);
-	 менее устойчива организационно;
-	 может распадаться на две фракции;
-	 в отличие от меньших групп, может выразить больше 

эмоционального удовлетворения от познавательной и аналитиче-
ской деятельности.
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IV. Учебная группа из 5 человек:
-	 близкая к идеальному сочетанию;
-	 почти не сталкивается с проблемой неустойчивости и 

распада на фракции;
-	 гораздо меньше напряженности в отношениях участ-

ников, каждый, как правило, более глубоко удовлетворен своей 
ролью;

-	 «оригиналы» и «диссиденты» получают большую под-
держку и, как правило, не исключаются.

V. Учебная группа из 9 человек (7+2)
-	 считается «объемом» эмоциональных связей человека;
-	 однако могут быть ослаблены организационные 

факторы;
-	 центром коммуникации все более становится лидер.

VI. Группа из большего количества участников:
-	 максимально возможный объем учебной группы  – 

50 человек;
-	 часто разрушается моральное и деятельное единство;
-	 с каждым увеличением объема группы появляется 

тенденция меньше общаться и обращать внимание на лидера;
-	 лидер, как правило, обращается к группе в целом, а не к 

отдельным участникам.

2.2. Условия и правила организации дискуссии  
(по Диллону)

Организационные и содержательные условия:
−	 изначально должно быть несколько точек зрения на 

предмет обсуждения,
−	 правдивость – то, что говорят и о чем говорят, должно 

быть правдой,
−	 дискутанты должны вступать в дискуссию с желанием 

услышать и понять другие доводы, поддержать иные точки зре-
ния, а не только высказать свои,
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−	 знание и понимание предмета разговора учителями и 
учениками в ходе дискуссии должно развиваться,

−	 выдвигаемые аргументы должны быть обоснованы и 
доказательны,

−	 участники дискуссии должны подходить к ней осмыс-
ленно, применяя в ее ходе рефлексию и обдуманно корректируя 
решение в случае необходимости,

−	 решения принимаются с учетом перспективы развития 
группы,

−	 все участники несут равную ответственность за вы-
бранное решение.

Условия открытости:
−	 предмет обсуждения должен быть открыт для 

дискуссии,
−	 мышление и восприятие участников должно быть от-

крыто для воздействия и понимания,
−	 дискуссия открыта для всех аргументов, данных, то-

чек зрения, критики,
−	 дискуссия открыта для всех учеников и учителей, а 

также для всех, кто желает принять в ней участие, для исключе-
ния кого-либо должны быть очень веские причины,

−	 время для дискуссии не ограничено,
−	 результат дискуссии открыт, нельзя заранее предполо-

жить выводы и сводить к ним обсуждение, также нельзя заранее 
предсказать, что результатом должно быть одно решение, их может 
быть несколько, а может и не быть вовсе,

−	 цели и ход дискуссии на подготовительном этапе от-
крыты, объявляется только тема,

−	 участники дискуссии свободны в изменении своего 
мнения и нахождении общих точек зрения.

Правила общения:
−	 учителя и ученики должны говорить друг с другом,
−	 они должны слушать друг друга,
−	 они должны отвечать друг другу,
−	 все участники должны получить ясное представление 

о позициях друг друга,
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•	 миролюбие – соблюдение правил типа «в одно и то же 
время говорит только один человек», «не прерывать 
друг друга», «не ругать без доказательств не понра-
вившиеся доводы или собеседника» и другие,

•	 дружелюбие – люди не должны бояться высказывать 
честно и открыто свое мнение,

•	 равенство – каждый из участников имеет равные пра-
ва и время для высказывания, одобрения и возраже-
ний, все мнения равны,

•	 уважение  – участники должны высказывать уваже-
ние и заботу каждому, вне зависимости от мнения, 
которое он высказал, и поста, который занимает 
высказывающийся,

•	 скептицизм по отношению к авторитетам, уважает-
ся только суть высказывания, а не авторитет, на кото-
рый ссылаются,

−	 причины и доказательства должны быть ясно изло-
жены с тем, чтобы другие быстро их поняли, аргументы долж-
ны точно отражать точку зрения и не вызывать двусмысленных 
толкований,

−	 доказательство должно быть немногословным, без 
лишних повторов и примеров,

−	 участники дискуссии свободны в своем обращении 
за разъяснениями к любому другому участнику. Дискуссия – это 
действие с множеством адресатов.

2.3. Дискуссионные методики

При обучении школьников правилам ведения дискуссии 
можно использовать методики «Пустое кресло» и «Ковер идей».

«Пустое кресло»
Цель: найти ответ на чётко поставленный вопрос путём 

обмена мнений. 
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Этот поиск должен подвести обучающихся к открытию 
правды, к определению фактического состояния вещей. Методика 
«Пустого кресла» развивает критическое мышление, учит аргу-
ментировать, задавать вопросы, активизирует большое количе-
ство участников, учит культуре дискуссии.

На 3-4 стульях раскладывают карточки с мнениями на 
поставленную проблему разных людей и лист со знаком вопроса 
«?». Обучающиеся знакомятся с разными мнениями и становятся 
у избранной точки зрения. Тот, кто имеет совершенно другое мне-
ние, становится у знака «?». Каждая группа обсуждает выбранное 
мнение и выдвигает представителя для дискуссии. Все участни-
ки дискуссии сидят по кругу. Дискуссию начинают представите-
ли групп, которые сидят на стульях, стоящих друг против друга. 
Ведущий (учитель) ставит ещё один стул. Если кто-то другой хо-
чет высказаться, то он садится в пустое кресло. В кресле можно 
сидеть одновременно только одну минуту. Как только учитель 
(ведущий) услышит то, что является самым важным, прекращает 
дискуссию.

Методика «Ковёр идей» 
«Ковёр идей»  – один из методов решения проблемы. 

Проходит в три этапа. Обучающиеся делятся на 3-4 группы.

Первый этап – понимание проблемы. 
Участникам предлагается ответить на вопрос, почему 

существует такая проблема. Каждая группа получает цветные 
листы бумаги и маленькие цветные клейкие листочки. Ученики 
отвечают на вопрос проблемы, например, почему трудно учиться 
в школе? Ответ группа записывает на листах цветной бумаги раз-
мером с альбомный лист, затем вывешивается на плакат «Ковёр 
идей».

Второй этап – поиск решений. 
Что можно изменить? Каждая группа предлагает свои от-

веты и записывает их на листах цветной бумаги.
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Третий этап – индивидуализация деятельности. 
Что лично сделаю я, чтобы изменить существующую 

ситуацию.

Четвёртый этап – оценивание идей. 
Индивидуальное принятие решения: что смогу делать для 

решения проблемы и что постараюсь сделать.

2.4. Критерии оценки учебной деятельности

Вид учебной 
деятельности

Допустимое 
время в 

минутах

Количество 
очков за 
участие

Количество 
очков за отказ, 
оттягивание, 
пассивность

1. Подготовка, 
выполнение учебного 
действия

По 
необходимости Дается до +5 Дается до -5

2. Выступление до 3 минут до +5 до -5
3. Изложение до 0,5 минуты до +1 до -1
4. Ответ на вопрос до 1 минуты до +2 до -2
5. Возражение до 1 минуты до +3 до -3
6. Постановка 
вопросов до 0,5 минуты до +1 до -1

7. Дополнение до 1 минуты до +2 до -2

Общие правила сотрудничества

1.	 Каждый участник обязан действовать в соответствии 
с ролью (преподаватель, научный эксперт, технический эксперт, 
секретарь, руководитель подгруппы, член подгруппы).

2.	 Каждый обязан внимательно слушать, следить за хо-
дом учебной деятельности и стараться понять ее.

3.	 Каждый обучающийся должен иметь один вопрос.
4.	 Каждый обучающийся должен иметь одно возражение.
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5.	 Выступать нужно коротко, ясно, убедительно обо-
сновать утверждениями, быть дружественным, убежденным, 
уверенным. Остроты, оригинальность, тонкие намеки или при-
ятный юмор необходимы, но не должны переходить границу 
деловитости.

Права и обязанности преподавателя

Преподаватель обязан
Излагать исходную информацию по теме, заинтересовать 

данной проблемой.
Назначать экспертов и секретарей и инструктировать их 

(лучше за несколько дней до занятий), формировать подгруппы, 
организовать выборы руководителей подгрупп.

Руководить учебной деятельностью, следить за соблюде-
нием правил сотрудничества, но, как правило, не вмешиваться в 
содержание решения вопросов.

Подводить итоги в конце занятия и обобщать.

Преподаватель имеет право
Поручить руководство инсценировкой техническому 

эксперту.

Права и обязанности научного эксперта

Научный эксперт обязан
Внимательно следить за ходом учебной деятельности и 

своевременно вмешиваться, чтобы вовремя обратить внимание 
на решение проблемы, направить учебную деятельность по пра-
вильному пути.

Оценивать содержание (согласно критериям оценки учеб-
ной деятельности), но не организационную сторону выступле-
ний, вопросов, возражений (научную обоснованность, логику, 
анализ, синтез, методологию и.т.д.).



30

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев И.В.

Совместно с техническим экспертом и секретарем по по-
лученным результатам распределить места между участниками.

В итоге дискуссии сделать заключение по решению про-
блемы (сообщить правильное решение проблемы).

Научный эксперт имеет право
Давать распоряжения секретарю.
Принимать участие в решении учебной проблемы.
Задавать вопросы и возражать.

Права и обязанности технического эксперта

Технический эксперт обязан
Оценивать организационную сторону учебной деятельно-

сти (согласно критериям оценки учебной деятельности).
Обеспечивать вместе с секретарем объективность и на-

глядность оценок.
Совместно с экспертом и секретарем по полученным ре-

зультатам распределить места между участниками.
Оглашать результаты в конце занятия
По поручению преподавателя руководить учебной 

деятельностью.

Технический эксперт имеет право
Давать распоряжения секретарю.
Принимать участие в решении учебной проблемы.
Задавать вопросы и возражать.

Права и обязанности секретаря

Секретарь обязан
Оценивать вместе с техническим экспертом (согласно 

критериям оценки учебной деятельности) организационную 
сторону.

Оценивать вместе с научным экспертом (согласно кри-
териям оценки учебной деятельности) содержание учебной 
деятельности.



31

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Обозначать на доске результаты оценок в таблице.
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В конце работы вместе с экспертами подводить итоги и 
давать данные техническому эксперту для оглашения.

Секретарь имеет право
Принимать участие в решении учебной проблемы.
Задавать вопросы и возражать.
Присуждать дополнительные очки.
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ГЛАВА 3.  
ПРИМЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

3.1. Примеры использования кейс-технологий на 
уроках информатики

Метод инциндента

«Компьютерный червь»
Автор: Черебряк И.Н., средняя школа № 5, Ростов-на-Дону
(источник: http://festival.1september.ru/articles/505465)

Цель игры: формирование умения вырабатывать крите-
рии отбора информации в соответствии с потребностью.

Время проведения игры 5 минут.

Полный сценарий. 
Вы готовите оперативную справку (достоверную и фак-

тическую информацию) о защите от компьютерного вируса. Вы 
подписчик почтовых сервисов Hotmail и MSN в течение неко-
торого времени не имеете возможности получать электронную 
корреспонденцию от клиентов компании и пользователей услуг 
ряда других Интернет-провайдеров. Трудности с доставкой по-
чты вызваны значительным увеличением объемов корреспонден-
ции, в котором частично виновен компьютерный вирус Sober.Вам 
известно, что каждое 22-е письмо, посылаемое сегодня по элек-
тронной почте, содержит последнюю версию «червя» Sober! В 
частности, для распространения он использует два вида писем: 
первое – сообщение на английском языке с темой «Ваш новый 
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пароль». Письмо замаскировано под уведомление об изменении 
пароля, содержащее во вложенном файле данные для ознаком-
ления  – pword_change.zip. Во втором случае это письмо на не-
мецком, якобы с фотографиями старых школьных друзей в файле 
KlassenFoto.zip. Оба сжатых файла включают в себя исполняе-
мый файл PW_Klass.Pic.packed-bitmap.exe, который и является 
копией самого червя.

Вы должны учесть эту информацию при подготовке 
справки.

После прочтения сценария ученик переходит к следую-
щему экрану, состоящему из двух частей: «Краткий сценарий» и 
«Рабочее поле».

Краткий сценарий. 
На ленте новостей вы видите 4 информационных сооб-

щения, описывающих ситуацию с компьютерным вирусом Sober. 
Выберите несколько сообщений, которые вы включите в свою 
справку.

Рабочее поле (на новостной ленте выбор нужного со-
общения осуществляется кликом мыши в окошке около этого 
сообщения).

Ж
ур
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» Настоятельно рекомендуем устанавливать на рабочие 

станции персональные межсетевые экраны, а также специ-
альное ПО для обнаружения программ, которые проникают 
на компьютер с рекламными (adware) или шпионскими це-
лями (spyware), По нашим данным, червь Sober проникает 
в компьютер, используя методы социальной инженерии, за-
трудняя, а точнее говоря, парализуя работу электронной кор-
респонденции вашей компании
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Перехват червя был осуществлен с помощью превентивной 
технологии TruPreventTM. И теперь, в связи с резким 
увеличением числа инцидентов, вызванных новым Sober, 
компания Pasanda Software информирует пользователей, что 
он полезен, необходимо запустить зараженные файлы, т.к. 
вирус может сам уничтожать вирусы с модификацией Sober в 
любом зараженном компьютере.

Если Вы затрудняетесь сами правильно запустить 
программу и защиту своего компьютера, то наши специалисты 
всегда готовы Вам помочь, как советом по телефону, так и 
лично все, сделав у Вас на рабочем месте!
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Новый вирус: 40 стран за 4 дня.
Топ-пятерка вирусов, вызвавших наибольшее количество 

инфекций в этом году, выглядит следующим образом:
1. Червь W32/Sober. 1,65%
2. Червь W32/Bagle.HX. 1,39%
3. Червь W32/Netsky.Q. 1,16%
4. Червь W32/Netsky.Q 1,15%
5. Червь W32/Nurech.A. 1,14%
Советуем, как можно чаще обновлять свои антивирусные 

базы и проводить полную проверку компьютера на наличие 
ВИРУСОВ. Помните, что завтра может быть поздно, не 
откладывайте!
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Все черви Sober, зафиксированные в антивирусных базах с 
начала года, ориентированы на Microsoft Windows.

Настоятельно рекомендуется не пользоваться электронной 
почтой в течение 3-5 месяцев. Создайте карантин! И червь 
Sober сам умрет от голода.

Критерии оценивания этого задания

Уровень Выполненные действия
Высокий Выбраны 1-й и 3-й источник.
Средний Выбраны или 1-й, или 3-й источник.
Низкий Выбраны источники 2 или 4 по раздельности или 

вместе, или в любой комбинации с источниками 1 и 3.

Замечание. 
Обучающийся должен выработать критерии оценки ин-

формации в соответствии с заданной целью. Его цель  – соста-
вить оперативную справку о защите от компьютерного вируса. 
Критериями выбора информации являются: независимость, до-
стоверность и фактическая ценность информации.

Анализируем источники:
1.	 Источник – Журнал «Антивирус» представлена досто-

верная информация. Данный источник следует выбрать.
2.	 Пресс-служба журнала «Компьютерик» – скорее всего 

это заинтересованный источник. Если прочитать информацию, то 
убеждаешься, что данный источник выбирать не следует.
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3.	 Федеральная служба компьютерной безопасности  – 
это не заинтересованный источнику информации, во вторых 
есть конкретные цифры. Данный источник информации следует 
выбрать.

4.	 Агентство «Quitss.ru» – в представленной им информа-
ции нет ни одного факта, кроме того, информация о том, что «червь 
Sober сам умрет от голода» – это полнейшая глупость. Этот источ-
ник информации не стоит выбирать.

Метод ситуационно-ролевых игр
Автор: Черебряк И.Н., средняя школа № 5, Ростов-на-Дону
(источник: http://festival.1september.ru/articles/505465)

Ролевая игра «Магазин «Источник»»

Цель игры: формирование умения «интегрирование 
информации».

Участники игры:
¾	 менеджер по продаже аквафильтров;
¾	 человек, который хочет купить аквафильтр;
¾	 старший менеджер;

Подготовительная часть игры:
1.	 распределить роли;
2.	 каждому участнику выдать инструкцию, описываю-

щую его роль, и заготовленные буклеты;
3.	 предоставить участникам игры время на продумыва-

ние «легенды».

Время проведения игры не более 5 минут (на каждую игру).

Инструкция менеджера по продажам.
Инструкция человека, покупающего аквафильтр.
Инструкция старшего менеджера.
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Правило проведения игры.
Игра с разными участниками может проводиться несколь-

ко раз. Но всегда информация (буклеты) остается одной той же. 
Может меняться «легенда» клиента и менеджера.

Буклеты.

Замечание. 
Каждый участник должен четко сформулировать цель 

беседы.
Например, клиент должен купить аквафильтр, который 
будет для него максимально комфортным; или он выберет 
фильтр исходя из своего финансового состояния. Именно 
это и входит в «легенду». Менеджеры должны сравнивать 
требования клиента и информацию из буклетов с целью 
выбора наиболее подходящего фильтра. Для этого они 
должны уметь на основе сравнения 6 источников сопо-
ставить содержание буклетов, выявить основные параме-
тры объектов «возможная модель аквафильтра», оценить 
информацию на ее полноту, актуальность и полезность.

Например, в буклете Фильтр AQUAPHOR «Ультра» 
нет данных по ресурсу, цене и удаляемым загрязнени-
ям в воде, а в буклете Фильтр AQUAPHOR «Модерн» 
исп.1 - необходимо обратить внимание на достоверность 
информации.

Понаблюдайте, как обучающиеся справятся с этой 
проблемой.
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3.2. Пример использования кейс-технологии на уроках 
истории

Метод дискуссии

Тема урока: «Мир на пути ко второй мировой войне».
Учитель: Картамышева О.В. (источник: http://www.

depedu.yar.ru/exp/predprofil/materl/disk_28/filts/22.doc)
11 класс. Базовый уровень.

«Можно ли было предотвратить вторую мировую войну?»

«Войну начинают не военные. Войну 
начинают политики».

У. Уэстморланд.
«Войны начинаются в умах людей».

Из преамбулы ЮНЕСКО (1946 г.)

Цели урока:
1.	 Сформировать представление о противоречивости 

внешней политики европейских государств, причинах и послед-
ствиях этой политики

2.	 Сформировать представление о взаимосвязи внутрен-
ней и внешней политики, об агрессивном характере внешней по-
литики фашистских государств

3.	 Развивать основные общие учебные умения и навыки, 
такие как анализ текста, планирование и организация работы по 
времени, самоконтроль и самооценка своей работы

4.	 Развивать аналитические умения, такие как классифи-
кация, сравнение, обобщение исторических фактов

5.	 Развивать коммуникативные умения учащихся в ходе 
групповой работы.

Для работы на уроке обучающиеся должны быть разде-
лены на 5 групп с условным названием: «Англия», «Франция», 
«США», «Германия и Италия», «СССР».
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«Представители» каждой державы занимают свой стол, 
на который ставиться табличка с названием государства.

Основные задачи, стоящие перед каждой группой.
На основании анализа предложенной информации:
-	 определить задачи внешней политики западных стран 

перед началом 2 мировой войны;
-	 определить и объяснить выбор союзников среди дру-

гих европейских государств;
-	 дать аргументированный ответ на вопрос с позиции 

государства «Можно ли было избежать Второй мировой войны?»

Оснащение урока:
-	 атласы по курсу всеобщей истории
-	 таблички с названиями государств
-	 раздаточный материал для каждой группы:

а) 	 расстановка сил в Европе в 30х гг.
б) 	 карточка с заданиями и условиями его выполне-

ния (кейс)
в) 	 организационная памятка
г) 	 бумага для ведения записей по ходу работы на 

уроке
д) 	 ватманы для оформления вариантов решения 

проблемы.
Два ученика будут выполнять роль контролеров и для них 

надо приготовить справку для работы и оценочные листы.

ХОД УРОКА

1 этап урока – организационный
Задача учителя  – подготовить обучающихся к работе в 

группах.
Для этого необходимо:
1.	 подготовить рабочие места для групп
2.	 разделить обучающихся на группы и разместить их в 

классе
3.	 подготовить раздаточный материал (атласы, бумагу, 

ручки)
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Все это необходимо сделать до начала урока, чтобы сразу 
после звонка приступить к работе. На уроке используется кейсо-
вая технология.

2 этап – актуализация опорных знаний в ходе беседы с 
обучающимися.

Задача учителя – помочь обучающимся определить тему 
и цель урока. Актуализация знаний по международным отноше-
ниям после окончания первой мировой войны в форме фронталь-
ной беседы по итогам и последствиям 1 мировой войны.

Учитель Определите тему сегодняшнего урока?
Обучающиеся МИР НАКАНУНЕ ВТОРОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ
Учитель Изучение истории второй мировой войны имеет 

непреходящее значение. Вторая мировая война 
втянула в свою орбиту 61 государство, 4/5 населе-
ния земного шара. Вооруженная борьба велась на 
территории 40 стран Европы, Азии, Африки, на 
обширных морских пространствах. Долгих шесть 
лет длилась эта война, самая кровопролитная и 
разрушительная в истории человечества. Она 
унесла свыше 50 млн. жизней, из которых не ме-
нее половины – сыны и дочери народов бывшего 
СССР.
На подготовку этого мирового вооруженного 
конфликта оказало влияние такое количество 
факторов, в его вызревание переплелось столько 
разнонаправленных событий, что даже профес-
сиональным историкам непросто разобраться в 
нагромождении военно-политических и диплома-
тических сюжетов. Наш сегодняшний урок – по-
пытка разобраться в предыстории второй миро-
вой войны.
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Учитель Прежде, чем мы перейдем к изучению нового ма-
териала, вспомните, чем характеризовалось меж-
дународное положение накануне войны?
Обобщая ответы обучающихся, учитель подчер-
кивает, что особенности развития международ-
ных отношений сводились к следующему:
Международное положение накануне войны ха-
рактеризовалось:

-	 нарушением условий послевоенного уре-
гулирования со стороны стран, проигравших I 
мировую войну (Германия, Италия) стремлением 
этих стран создать военно–политический союз 
для координации своих действий

-	 угрозой слома Версальско – Вашингтон-
ской системы

-	 обострением международных отноше-
ний.
Из сделанного вывода вытекает проблема, кото-
рая до сих пор волнует многих историков:
«Можно ли было сохранить мир в создавшихся 
условиях  – сохранить Версальско-Вашингтон-
скую систему, предусматривавшую механизм 
предотвращения международных конфликтов 
(коллективные действия против агрессора)?»

Обучающиеся …

3 этап  – усвоение нового материала в ходе самостоя-
тельно познавательной деятельности обучающихся.

Перед началом работы учитель распределяет «страны» 
между группами. Задача учителя  – организовать деятельность 
групп и контролеров, помогать группам и контролерам в работе, 
поддерживать высокий темп в работе. Этот этап урока состоит из 
2-х частей.

1 часть – организационная (2-3 мин). 
Учитель определяет роль контролеров, с их помощью 

раздает группам необходимые материалы, знакомит с правилами 
работы. Обучающиеся знакомятся с содержанием полученных 
материалов и распределяют обязанности в группе.
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Алгоритм работы в группе

1 шаг. Распределение ролей в группе
-	 «координатор», организует работу в группе (моде-

ратор). Роль модератора состоит в том, что на нем лежит ответ-
ственность за организацию работы группы, распределение во-
просов между участниками и за принимаемые решения.

-	 «секретарь», фиксирующий результаты работы 
группы;

-	 «шкипер», представляющий проект

2 шаг. Обсуждение полученной вводной информации, 
содержащийся в кейсе

3 шаг. Обмен мнениями и составление плана работы 
над проблемой

5 шаг. Работа над проблемой (дискуссия)

6 шаг. Выработка решений проблемы

7 шаг. Дискуссия для принятия окончательных 
решений.

8 шаг. Подготовка доклада.

9 шаг. Аргументированный краткий доклад

Рекомендуется следующая последовательность рабо-
ты над кейсом

–	 записать цель, над которой предстоит работать группе
–	 выписать вопросы, сформулированные в настоящем 

пособии для данной темы
–	 по каждому вопросу кратко высказать мнения, а кому- 

либо из участников их записывать (например, модератору)
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–	 сформулировать результирующее мнение, которое бу-
дет является вариантом решения поставленной цели.

Для представления результатов работы рекомендуется
·	 подготовить на одной странице резюме в виде выводов 

(текст, графики, таблицы)
·	 выступление модератора должно быть в пределах 

10 минут, при этом предварительно на доске (плакате) записыва-
ются результаты работы

Остальные группы выступают в роли слушателей и оппо-
нентов докладчика, а затем оценивают доклад модератора.

Критерии эффективности работы группы
1) полнота и глубина проработки информации;
2) использование разнообразных источников информации; 
3) оригинальность представления; 
4) участие каждого в подготовке и представлении 

результатов.

Учитель напоминает тему и определяет цели и задачи 
урока.

Цель урока: выяснить последствия противоречивого ха-
рактера внешней политики европейских государств и дать ответ 
на проблемный вопрос

Можно ли было предотвратить начало второй мировой 
войны? 

Для этого необходимо:
·	 определить задачи внешней политики западных стран 

перед началом 2 мировой войны
·	 определить и объяснить выбор союзников среди дру-

гих европейских государств
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·	 дать аргументированный ответ на вопрос с позиции 
государства «Можно ли было предотвратить начало второй ми-
ровой войны?»

Для того, чтобы найти ответ на проблемный вопрос вам 
передается набор – кейс, который содержит необходимую инфор-
мацию для решения учебной задачи. После изучения и проработ-
ки проблемы группа разрабатывает общий проект и его оформ-
ление, определяет способ его представления на занятии. Способ 
представления результатов работы представлен в кейсе.

2 часть  – выполнение обучающимися предложенных 
заданий и проверка результатов их работы.

Учитель комментирует задания и содержимое кейса

Задание 1
1. Прочитайте информацию о своей стране.
2. Сформулируйте письменно 2-3 основные внешнеполи-

тические задачи данной страны.
Дополнительные вопросы для итоговой беседы
А) возможно ли решение стоящих перед страной задач 

только силами самой страны?
Б) есть ли сходство во внешнеполитических задачах ва-

шей страны с другими странами?

Задание 2.
1. Выделить среди внешнеполитических задач страны 

главную. Изучить материал о других странах.
2. Найти себе союзников во внешней политике и объяс-

нить свой выбор.
(время выполнения 15 минут)
Представление итога работы по форме:
Для разрешения намеченной проблемы вам предстоит 

проанализировать содержимое
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Для того, чтобы найти ответ на проблемный вопрос вам передается набор 
– кейс, который содержит необходимую информацию для решения учебной 
задачи. После изучения и проработки проблемы группа разрабатывает общий 
проект и его оформление, определяет способ его представления на занятии. 
Способ представления результатов работы представлен в кейсе. 

 
2 часть – выполнение обучающимися предложенных заданий и 

проверка результатов их работы. 
 
Учитель комментирует задания и содержимое кейса 
 
Задание 1 
1. Прочитайте информацию о своей стране. 
2. Сформулируйте письменно 2-3 основные внешнеполитические задачи 

данной страны. 
Дополнительные вопросы для итоговой беседы 
А) возможно ли решение стоящих перед страной задач только силами 

самой страны? 
Б) есть ли сходство во внешнеполитических задачах вашей страны с 

другими странами? 
 
Задание 2. 
1. Выделить среди внешнеполитических задач страны главную. Изучить 

материал о других странах. 
2. Найти себе союзников во внешней политике и объяснить свой выбор. 
(время выполнения 15 минут) 
Представление итога работы по форме: 
Для разрешения намеченной проблемы вам предстоит проанализировать 

содержимое 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Дополнительные вопросы для итоговой беседы 
а) существовала ли реальная возможность изменения внешней политики 

государства в то время? 
б) каковы были последствия противоречивого характера внешней 

политики стран Запада? 
 

«+», с какими странами и «-», с какими странами и 
почему ваше государство почему договоры были 
заключало договоры невозможны 

 
 

«дополнительные 
возможности», т.е. с какими 
странами договоры могли 
быть заключены и при каких 
условиях 

Дополнительные вопросы для итоговой беседы
а) существовала ли реальная возможность изменения 

внешней политики государства в то время?
б) каковы были последствия противоречивого характера 

внешней политики стран Запада?

Сформулируйте вывод по заданной проблеме 
(1–2 предложения): 

Можно ли было предотвратить начало второй миро-
вой войны?

Регламент работы 15 минут. Проверка 10–15 мин.
Контролеры оценивают работы групп, учитель оценивает 

наиболее удачные ответы отдельных учеников.
Учитель подводит итог 3 этапа урока

Международные отношения накануне войны 
характеризовались:

-	 стремлением стран, проигравших 1 мировую войну, к 
реваншу

-	 недоверием между странами – союзниками в первой 
мировой войне, углубившееся в период мирового экономического 
кризиса
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-	 недоверием стран Запада к проводимой внешней по-
литике СССР

-	 недооценкой мировым сообществом угрозы фашизма, 
который расценивался лишь как внутренняя политика в Германии, 
Италии

-	 утверждением силы как главного средства завоевания 
мирового господства.

4 этап – закрепление полученных знаний (5 мин)

1. Учитель на доске, а ученики в тетрадях записывают 
«Причины краха механизма предотвращения между-

народных кризисов»
−	 неготовность к решительным действиям
−	 недооценка опасности (приход Гитлера к власти)
−	 политика умиротворения Германии
−	 американский изоляционизм

2. Учитель комментирует схему «Основные события 
внешней политики накануне второй мировой войны» и подводит 
итог урока: «Используя в качестве повода к войне устроенную 
самими немцами инсценировку нападения на радиостанцию в 
приграничном немецком городе Глейвице, 1 сентября 1939 г. в 
4 часа 45 мин вермахт, осуществляя план «Вайс», начал боевые 
действия против Польши. Началась вторая мировая война».

Июнь–август 1939г. – 
переговоры Англии и 

Германии о заключении  
пакта о ненападении

23 августа 1939 г. – 
договор о ненападении 

между  
СССР и Германией

1936–1937 г. – 
договор между 

Германией, Италией, 
Японией о совместных 

действиях, направленный 
против Коминтерна

Апрель – 
август 1939г.- англо 

– франко- советские переговоры 
(СССР требовал введения своих войск 
на территории Польши и Румынии для 

отражения агрессии Германии). 
Затягивание переговоров
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Название страны: …

Задача
На первый взгляд ситуация в 30х гг. кажется парадоксаль-

ной. Державы, получившие наибольшие выгоды от победы в пер-
вой мировой войне  – Англия и Франция, сохраняли союзниче-
ские отношения. Тесные связи оставались были у них, особенно 
у Англии, с США. Тем не менее, эти страны не оказывали серьез-
ного противодействия разрушению Версальско-Вашингтонской 
системы своими конкурентами в Европе и Азии, даже содейство-
вали укреплению их позиций.

Советские лидеры видели причины уступчивости стран 
Запада в их стремлении подтолкнуть Японию, Германию и 
Италию к агрессии против СССР. В действительности ли ди-
пломатия Запада стремилась избежать нового кровопролития 
общемирового масштаба? С какой целью она шла на уступки 
державам, добивающимся ревизии итогов первой мировой вой-
ны? Какое место отводилось в новой международной обстановке 
СССР?

Алгоритм действия

Задание 1. (время выполнения 15 минут)
1. Прочитайте информацию о своей стране.
2. Сформулируйте письменно 2-3 основные внешнеполи-

тические задачи данной страны.
Дополнительные вопросы для итоговой беседы
А) возможно ли решение стоящих перед страной задач 

только силами самой страны?
Б) есть ли сходство во внешнеполитических задачах 

вашей страны с другими странами?

Задание 2.
1. Выделите среди внешнеполитических задач вашей 

страны главную. Изучите материалы о внешней политике в дру-
гих странах.
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2. Найдете себе союзников во внешней политики и объяс-
ните свой выбор.

Дополнительные вопросы для итоговой беседы
а) существовала ли реальная возможность изменения 

внешней политики государства в то время?
б) каковы были последствия противоречивого характера 

внешней политики стран Запада?
Сформулируйте вывод по заданной проблеме 

(1-2 предложения):
Можно ли было предотвратить начало второй миро-

вой войны?

Материалы для кейса

Расстановка сил в Европе в 20-30х гг. 20 века.

В
ел
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·	 Сохраняла лидерство по размерам зарубежных капиталовло-
жений

·	 Вышла победительницей в первой мировой войне и участво-
вала в создании Лиги Наций, в Уставе которой предусматри-
вались коллективные действия всех её членов против стран- 
агрессоров

·	 Сохраняла союзнические отношения с Францией, особенно 
близкие с США

·	 Пытались избежать нового мирового конфликта в Европе
·	 С позиции великой державы пытались решить проблему пре-

дотвращения войны с помощью политики «умиротворения 
агрессора», её проводником был министр иностранных дел 
Н. Чемберлен, вовремя недооценивший фашизм

·	 Основной конкурент в Европе – Германия
·	 Важным узлом межимпериалистического соперничества был 

Китай, в нем она соперничала с США и Японией
·	 Основной идеологический противник – СССР, а в 1927 г. ра-

зорвала отношения с СССР из-за гражданской войны в Китае
·	 Пытались сформировать систему союзов, при которой агрес-

сия против неё была бы невозможной (попытки в 1934г. и 
1939г.)
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·	 Обладала наиболее многочисленной сухопутной армией в За-
падной Европе

·	 Она рассчитывала, опираясь на военную мощь, обеспечить 
лидирующее положение на континенте

·	 Однако эти претензии вовсе не соответствовали реальному 
экономическому и политическому весу в международных от-
ношениях

·	 Была обеспокоена восстановлением мощи германской про-
мышленности и её торговой экспансией

·	 В 1928 г. по инициативе министра иностранных дел Бриана и 
госсекретаря США Келлога подписали пакт о миролюбивых 
намерениях, об отказе от войны как орудия национальной по-
литики

·	 В нач. 30-х гг. её позиции ухудшились в связи с угрозой безо-
пасности со стороны Германии

·	Н ачался поиск союзников против Германии
·	 В 1932 г. подписали пакт о ненападении с СССР
·	 В 1934 г. вела переговоры о создании Восточного пакта, но 

из-за позиции Англии и Германии он не был подписан
·	 В 1935г. правительство социалиста Блюма и министр ино-

странных дел Барту предложили поддержать создание систе-
мы коллективной безопасности, заключила договор с СССР о 
взаимной помощи в случае нападения третьей стороны

·	 развал правительства Народного фронта в 1938 г. привел к 
тому, что Франция оказалась неспособной к самостоятельной 
внешней политике и стала поддерживать политику «умиро-
творения агрессора»

·	 очередной перелом в настроении произошел после оккупа-
ции Германией Чехословакии в 1939 г., когда политика уми-
ротворения завела в тупик

·	 угроза войны с Германией и Италией привел к поиску путей 
выхода из кризиса, были предоставлены гарантии сохране-
ния неизменности границ Польше, начались переговоры с 
СССР и одновременно с Германией, чтобы направить удар на 
восток
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·	 становится лидером в мире по производству промышленной 

продукции, основным мировым кредитором
·	 во внешней политике придерживались идеи изоляционизма в 

мировой политике, чтобы не быть втянутым в мировую вой-
ну, стремление укрыться в «американской крепости»

·	 самая богатая страна в мире фактически устранилась от ми-
ровой политики, что резко повышало шансы агрессоров на 
успех

·	 межимпериалистические интересы сталкивались на Дальнем 
Востоке в Китае с Японией и на суше и на море

·	 стали кредитором Германии для выплаты ею репарационных 
платежей, а в связи с экономическим кризисом 1932 г. выпла-
ты платежей по инициативе стран – победительниц Германия 
прекратила вообще.

·	 Следуя политике нейтралитета, отказалась помочь в борьбе с 
фашистами в Испании и Эфиопии

·	 Европейскими союзниками рассматривала Францию и Ан-
глию

·	 Следуя экономическим интересам, в 1933 г. признала СССР, 
и получили гарантии, что в США Компартия США не будет 
участвовать в Коминтерне

Ге
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·	 Считали себя обделенными по результатам 1 мировой войны, 
поэтому стремились к реваншу

·	 Пытались создавать выгодные союзы с партнерами, первыми 
признали СССР, заключив с ним Раппальский договор в 1922г. 
по которому началось быстрое восстановление вооруженных 
сил Германии благодаря помощи СССР

·	 С приходом к власти фашистов внешняя политика стала от-
кровенно агрессивной: присоединит все земли, населенные 
немцами, намечалось завоевание «жизненного простран-
ства» на Востоке, после установления господства в Европе, 
намеревались приступить к созданию мировой империи, 
мечтали о покорении американского континента; итальян-
ский фашизм стремился к превращению Средиземного моря 
в «итальянское озеро» и созданию колониальной империи в 
Африке

·	 Своими союзниками считали японцев
·	 Пытались создать военно- политические союзы для коорди-

нации своих действий (1936-37 гг.)
·	 В к.30-х гг. превратилась в сильнейшее государство Европы
·	 Главным противником считали коммунистов, но когда встал 

вопрос о возможной войне на два фронта, подписал с СССР 
пакт о ненападении, одновременно ведя переговоры с Англи-
ей и Францией
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·	 Благодаря политике форсированной модернизации, превра-
тился в сильную индустриальную державу, с развитой обо-
ронной промышленностью

·	 Будучи единственной в мире социалистической страной, 
вынашивал планы мировой революции, всегда считал войну 
с империалистическими странами неизбежной

·	Н еобходимость мирного сосуществования, привела к изме-
нению внешнеполитического курса и к заявлению, что ос-
новная цель внешней политики – всеобщее и полное разору-
жение (1928 г.)

·	 В то же время, в партийных документах говорилось о готов-
ности поддержки мировой революции на Западе, проводником 
которой был Коминтерн

·	 Все это вызывало недоверие к внешней политике СССР
·	 Пытался укрепить международный авторитет на междуна-

родной арене, в 1934 г. стал членом Лиги Наций
·	Н арком иностранных дел М.М. Литвинов стал инициатором 

политики «коллективной безопасности» в Европе, т.е. сохра-
нении неизменности границ государств, заинтересованные в 
этом должны были заключить между собой союз

·	 Союзником могло стать любое государство, поддержива-
ющее эту инициативу (1935г. – договоры с Францией и Че-
хословакией)

·	 До 1939г. основным противником были фашистские страны
·	 Замена Литвинова М.М. на посту наркома иностранных дел 

В.М. Молотовым означало изменение курса внешней полити-
ки СССР и начало сближения с Германией

·	 Провал политики коллективной безопасности и угроза ведения 
войны на два фронта подтолкнула бывших противников к под-
писанию пакта о ненападении в 1939 г., считая соглашения с 
Францией и Англией невозможными из-за того, что они, затя-
гивая переговоры, направляют удар Гитлера на Восток.

3.3. Пример программы тренинга личностного роста 
для подростков «Пойми себя»

Тренинг «Пойми себя» предназначен для подростков. 
Особенности переходного возраста, а также сложные условия, в 
которых происходит взросление современной молодежи: неста-
бильность семейного института, размытость моральных ценно-
стей, которые уже не являются твердой опорой для выстраивания 
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собственной личности, диктуют необходимость специальных мер 
для развития и усиления «Я» подростка, формирования жизне-
способной личности, обладающей достаточными ресурсами для 
успешной адаптации в обществе.

Цель тренинга: 
Создать условия для личностного роста подростков.

Задачи тренинга:
1. Создать условия для формирования стремления к са-

мопознанию, погружения в свой внутренний мир и ориентация 
в нем.

2. Расширение знания участников о чувствах и эмоциях, 
создание условий для развития способности безоценочного их 
принятия, формирования умения управлять выражением своих 
чувств и эмоциональных реакций.

3. Способствовать формированию навыков общения, уме-
ния слушать, высказывать свою точку зрения, приходить к ком-
промиссному решению и пониманию других людей.

4. Способствовать осознанию своей жизненной перспек-
тивы, жизненных целей, путей и способов их достижения

Категория участников: 
Тренинг рассчитан подростков, лучше, если возраст 

участников превышает 11–12 лет. Дети младшего возраста еще не 
вступили в подростковый период поиска себя, и им сложно будет 
заниматься неактуальными для них темами.

Состав групп:
–	 Оптимальная численность 10–15 человек;
–	 Группы должны комплектоваться на добровольной 

основе;
–	 Предпочтительно проводить занятия с разнополой 

группой, но достаточно допустимы и гомогенные группы;
–	Ж елательно включать в группу участников с неболь-

шой разницей в возрасте.
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Место проведения: 
Зал для проведения тренингов, аудитория.

Форма проведения: 
Групповые занятия.

Рекомендуемая частота занятий – один раз в неделю. 
Каждое занятие состоит из трех частей:
1. Вводная часть (разминка).
2. Основная часть (рабочая).
3. Завершение.

Тренинг рассчитан на 6 занятий по 2 академических часа 
(общая продолжительность 12 часов).

Вводная часть и завершение обычно занимают пример-
но по четверти всего времени занятия. Около половины времени 
чаще всего уделено собственно работе.

Вводная часть занятия включает в себя вопросы о состо-
янии участников и одно-два разминочных упражнения. В начале 
каждого занятия тренеру важно почувствовать группу, диагно-
стировать состояние участников, чтобы скорректировать план 
работы на день. 

В этом могут помочь вопросы к участникам: 
«Как вы себя чувствуете?»,

«Что нового (хорошего, необычного) случилось за это время?»,
«Назовите одно хорошее и одно плохое событие, которые 

произошли между нашими встречами?»,
«Что запомнилось с предыдущего занятия?» и т. П.

В качестве разминки используются и различные упражне-
ния, которые позволяют участникам переключиться от своих за-
бот к работе в группе, активизироваться, настроиться на дальней-
шую работу по определенной теме, включиться в ситуацию «здесь 
и сейчас». Эти упражнения группой обычно не обсуждаются.
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На первом занятии вводная часть занимает больше вре-
мени, расширена, поскольку необходимо объяснить правила, уде-
лить внимание мотивации участников и рассказать, в чем будет 
заключаться работа. Первое занятие группы имеет решающее 
значение для выработки групповых норм, мотивирования и вклю-
чения участников в работу, а также определения дальнейшего на-
правления движения.

Программа занятий

1-е занятие  – «На старте», посвящено знакомству и 
установлению контакта ведущего и группы, снятию барьеров, 
созданию атмосферы доверия и сплочению группы.

2-е занятие – «В мире людей», посвящено дальнейшему 
сплочению группы, повышению коммуникативной грамотности 
участников, обучению навыкам конструктивного общения, умения 
слушать, высказывать свою точку зрения, приходить к компромисс-
ному решению и пониманию других людей.

3-е занятие – «В море эмоций», посвящено расширению 
знания участников о чувствах и эмоциях, для развития способно-
сти безоценочного их принятия, обучению навыкам выражения 
собственных эмоций и чтения их у других людей.

4-е занятие  – «В глубине души», посвящено созданию 
условий для самопознания, погружения в собственный внутрен-
ний мир и ориентации в нем.

5-е занятие  – «Прошлое, настоящее, будущее», по-
священо созданию условий, способствующих осознанию своей 
жизненной перспективы, жизненных целей, путей и способов их 
достижения.

6-е занятие «Финал», посвящено подведению итогов, 
закреплению достигнутых результатов, завершению групповой 
работы, выходу из контакта.
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Упражнения разминки

«Ассоциация со 
встречей»

Участникам предлагается высказать свои 
ассоциации с встречей. К примеру: «Если бы наша 
встреча была животным, то это была бы... собака».

«Прогноз 
погоды»

Инструкция. «Возьмите лист бумаги и карандаши и 
нарисуйте рисунок, который будет соответствовать 
вашему настроению. Вы можете показать, что 
у вас сейчас «плохая погода» или «штормовое 
предупреждение», а может быть, для вас солнце 
уже светит во всю».

«Печатная 
машинка»

Участникам загадывается слово или фраза. Буквы, 
составляющие текст, распределяются между 
членами группы. Затем фраза должна быть сказана 
как можно быстрее, причем каждый называет свою 
букву, а в промежутках между словами все хлопают 
в ладоши.

«Карлики и 
великаны»

Все стоят в кругу. На команду: «Великаны!» – все 
стоят, а на команду: «Карлики!» – нужно присесть. 
Ведущий пытается запутать участников – приседает 
на команду «Великаны».

«Сигнал»

Участники стоят в кругу, достаточно близко и 
держатся сзади за руки. Кто-то, легко сжимая 
руку, посылает сигнал в виде последовательности 
быстрых или более длинных сжатий. Сигнал 
передается по кругу, пока не вернется к автору. 
В виде усложнения можно посылать несколько 
сигналов одновременно, в одну или в разные 
стороны движения.

«Посылка»

Участники сидят в кругу, близко друг к другу. Руки 
держат на коленях соседей. Один из участников 
«отправляет посылку», легко хлопнув по ноге 
одного из соседей. Сигнал должен быть передан 
как можно скорее и вернуться по кругу к своему 
автору. Возможны варианты сигналов (различное 
количество или виды движений).
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«Меняющаяся 
комната»

Инструкция: Давайте сейчас будем медленно 
ходить по комнате… А теперь представьте, что 
комната наполнена жвачкой и вы продираетесь 
сквозь нее… А теперь комната стала оранжевой – 
оранжевые стены. Пол и потолок, вы чувствуете 
себя наполненными энергией, веселыми и легкими 
как пузырьки в «Фанте» … А теперь пошел дождь, 
все вокруг стало голубым и серым. Вы идете 
печально, грустно, усталые…

«Ревущий 
мотор»

Инструкция: Вы видели настоящие автомобильные 
гонки? Сейчас мы организуем нечто вроде 
автогонок по кругу. Представьте себе рев гоночного 
автомобиля – «Рррмм!» Один из вас начинает, 
произнося «Рррмм!» и быстро поворачивает голову 
налево или направо. Его сосед, в чью сторону он 
повернулся, тут же «вступает в гонку» и быстро 
произносит свое «Рррмм!», повернувшись к 
следующему соседу. Таким образом, «рев мотора» 
быстро передается по кругу, пока не сделает полный 
оборот. Кто хотел бы начать?

Упражнения завершения

«Аплодисменты 
по кругу»

Инструкция: Мы хорошо поработали сегодня, и 
мне хочется предложить вам игру, в ходе которой 
аплодисменты сначала звучат тихонько, а затем 
становятся все сильнее и сильнее.
Ведущий начинает тихонько хлопать в ладоши, 
глядя и постепенно подходя к одному из 
участников. Затем этот участник выбирает из 
группы следующего, кому они аплодируют 
вдвоем. Третий выбирает четвертого и т.д. 
последнему участнику аплодирует уже вся группа.

«Подарок» Участники встают в круг
Инструкция: Сейчас мы будем делать подарки 
друг другу. Начиная с ведущего, каждый по 
очереди средствами пантомимы изображает какой-
то предмет и передает его своему соседу справа 
(мороженое, ежика, гирю, цветок и т.п.)
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«Спасибо за 
приятное 
занятие»

Инструкция: Пожалуйста, встаньте в общий 
круг. Я хочу предложить вам поучаствовать в 
небольшой церемонии, которая поможет нам 
выразить дружеские чувства и благодарность 
друг другу. Игра проходит следующим образом: 
один из вас становится в центр, другой подходит 
к нему, пожимает руку и произносит: «Спасибо за 
приятное занятие!». Оба остаются в центре, по-
прежнему держась за руки. Затем подходит третий 
участник, берет за свободную руку либо первого, 
либо второго, пожимает ее и говорит: «Спасибо 
за приятное занятие!» Таким образом, группа 
в центре круга постоянно увеличивается. Все 
держат друг друга за руки. Когда к вашей группе 
присоединится последний участник, замкните 
круг и завершите церемонию безмолвным 
крепким троекратным пожатием рук.

Занятия основной части тренинга

ЗАНЯТИЕ №1 «На старте»

«Баранья голова»
Инструкция: Нам предстоит большая совместная работа, 

а потому нужно познакомиться и запомнить имена друг друга. 
В тренинге нам представляется шикарная возможность, обычно 
не доступная в реальной жизни, – выбрать себе имя. Ведь часто 
бывает: кому-то не очень нравится имя, данное ему родителями; 
кого-то не устраивает форма обращения, привычная для окружа-
ющих, скажем, все зовут девушку Ленка, а ей хочется, чтобы к 
ней обращались «Леночка» или «Ленуля». Есть люди, которые 
в детстве имели забавную кличку и были бы не против, чтобы 
и сейчас в неформальной обстановке к ним обращались именно 
так. У вас есть тридцать секунд для того, чтобы подумать и вы-
брать для себя игровое имя. Все остальные члены группы и веду-
щий в течение всего тренинга будут обращаться к вам только по 
этому имени.

А теперь представимся друг другу. Сделаем это так, чтобы 
сразу и прочно запомнить все игровые имена. Наше представле-
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ние будет организовано так: первый участник называет свое имя, 
второй – имя предыдущего и свое, третий – имена двух предыду-
щих и свое и т.д. Последний, таким образом, должен назвать име-
на всех членов группы, сидящих перед ним. Записывать имена 
нельзя – только запоминать. Эта процедура называется «Баранья 
голова». Почему? Если вы, называя своих партнеров, забыли чье-
то имя, то произносите «баранья голова», конечно, имея в виду 
себя, а не того, кого забыли. Дополнительное условие – называя 
имя человека, обязательно посмотреть ему в глаза.

«Заключение контракта»
Выработка правил группы производится с помощью моз-

гового штурма, следует записать все выработанные правила на 
доске или листе ватмана.

1. Закон «ноль-ноль» (о пунктуальности).
2. Правило поднятой руки: высказываются по очереди, 

когда один говорит, остальные молча слушают и, прежде чем 
взять слово, поднимают руку.

3. Без оценок: принимаются различные точки зрения, ни-
кто друг друга не оценивает, обсуждаем только действия: критика 
должна быть конструктивной.

4. Конфиденциальность: то, что происходит на занятии, 
остается между участниками.

5. Правило «Стоп»: если обсуждение какого-то личного 
опыта участников становится неприятным, тот, чей опыт обсуж-
дается, может закрыть тему, сказав «Стоп».

6. Активность: чаще всего, те, кто проявляют активность 
на занятиях приобретают по окончании курса больше, чем те, кто 
был пассивен на занятиях. И др. правила.

«Дигикон»
Порядок действий: В соответствии с замыслом игры 

участники должны исполнять роли «узников» и «роботов» (то 
есть тех, кто ведет себя подобно механизмам). На каждую «ка-
меру» с 3–7 «узниками» положено по одному «роботу». Таким 
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образом, из 12 участников можно сформировать 3 «камеры» по 3 
«узника» в каждой и к ним 3 «роботов». Снабдите каждого бума-
гой и карандашом.

1. Разбейте игроков на группы любой численности от 4 до 
8 – размеры могут варьировать.

2. В каждой группе попросите одного добровольца сы-
грать робота. Предложите «роботам» представить, что они яв-
ляются механическими рабами, которые обязаны повиноваться 
своим хозяевам. Они могут видеть, слышать, двигаться и реаги-
ровать, но не умеют говорить.

3. Сообщите остальным, что они являются «узниками», 
заключенными в камеры, и поместите каждую группу в угол или 
возле стены, отгородив ее столами и стульями, чтобы получилась 
«камера».

Расположите «камеры» как можно дальше друг от друга. 
«Роботы» стоят снаружи, перед камерами своих хозяев, и ждут 
начала деятельности.

4. Обратите общее внимание на большой дверной ключ, 
который вы положите у всех на виду.

5. Ознакомьте всех со следующим сценарием. По ходу 
чтения он покажется сложным, но разъяснения займут всего не-
сколько минут, и управлять игрой будет трудно лишь в первый 
раз. С каждым последующим разом она будет проходить все лег-
че, и вы даже начнете украшать ее всякими фантастическими 
подробностями.

Сценарий
Вы все являетесь героями научно-фантастического рас-

сказа. Одни – пришельцы из космоса, а другие – роботы. Земляне 
заключили всех пришельцев в тюрьму и заперли в камеры. 
Стража в любой момент может увести их на казнь. Единственная 
возможность для пришельцев убежать – приказать роботам при-
нести ключ (лежит на виду), который подходит к двери каждой 
из камер. Но необходимо спешить, потому что неизвестно, кем 
окажутся пленники в других камерах – друзьями или врагами.
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Те, кому удастся бежать, могут либо выпустить остальных, 
либо убить их.

Роботы могут заходить куда угодно, кроме камер. До того, 
как узники смогут воспользоваться услугами своих роботов, им 
придется создать их «память» и отдать последним ряд команд, 
которые нужно записать. К сожалению, «память» роботов спо-
собна удержать лишь 10 команд, каждая из которых состоит мак-
симум из двух слов. Это единственные звуки, на которые роботы 
могут реагировать. Более того – команды не могут отдаваться на 
каком-либо известном языке; они должны состоять из бессмыс-
ленных слов: например «зин»  –«иди вперед» или «чат»  – «иди 
назад». Это продиктовано тем, что в каждой камере сидят пред-
ставители различных цивилизаций, у которых нет общего языка, 
и потому им приходится его изобретать.

В каждой камере группа заключенных должна выработать 
свои условные команды и занести их в «справочные таблицы» соот-
ветствующих роботов, чтобы затем им можно было приказать пойти, 
взять ключ и принести его в камеру. Таким образом, роботы реагиру-
ют на ряд заранее определенных команд.

Эти команды, когда их усвоят, можно повторять и отдавать в 
любой последовательности. Однажды сформированную память ро-
ботов нельзя изменить.

Когда вы покончите с объяснениями, кратко ответьте на во-
просы и убедитесь, что все понимают, что им нужно делать. Затем 
дайте «узникам» 5 минут на формирование «памяти» «роботов». 
Каждая «камера» должна обсудить, какие «слова» будут означать 
команды для «роботов», и записать их вместе с переводом на «нор-
мальный» язык. Вы же продолжаете следить за ходом работы, нико-
им образом не вмешиваясь и тем более не встревая со своими пред-
ложениями. Если вы играете с международной группой, то почти 
наверняка обнаружите, что как минимум одна из команд берет слова 
из реально существующего – непонятного другим – языка, на кото-
ром говорит кто-либо из ее членов: например, баскского или тамиль-
ского. Такое разрешается.

По истечении 5 минут удалите всех роботов из комнаты.
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После этого объявите, что стражники сделали в тюрьме 
кое-какие перестановки, и немало сдвиньте мебель – например, 
перетащите стол на середину комнаты и скажите, что это туннель, 
по которому роботам придется ползти за ключом. Добавьте еще 
несколько препятствий, чтобы роботам пришлось, например, че-
рез что-то перелезать. Если хотите, можете перекладывать ключ 
с места на место, а если вы играете в «Дигикон» с очень умной 
группой, то можете позволить себе настоящую «подлость» и по-
ложить ключ туда, где «роботам» будет трудно его увидеть.

После такого отдельные «узники» придут в полное смя-
тение, поскольку им наверняка и в голову не приходило ввести 
в «память» роботов слова «ползти» или «перелезать». Успокойте 
их и посоветуйте «стараться изо всех сил».

После того как «пленники» уяснят последовательность 
действий, которые необходимо выполнить их «роботам», чтобы 
добыть ключ, пригласите «роботов» подойти к вам, заберите у 
них «шпаргалки», перемешайте их и снова раздайте так, чтобы 
ни у одного из них не оказалось в руках первоначального вари-
анта. Это наверняка посеет панику как в рядах «роботов», так и 
«пленников». Вы же прокомментируйте свои действия тем, что 
роботы  – всего лишь машины, и неважно, чьим командам они 
подчиняются.

Объявите, что теперь «роботы» готовы к действию.
В первый момент все игроки будут в замешательстве, но 

спустя время кто-либо из «узников», а может быть, сразу несколь-
ко, начнут выкрикивать команды из своих списков. «Роботы» 
примутся лихорадочно изучать собственные списки, чтобы вы-
яснить, чьи в них проставлены команды и что они означают. В 
конце концов кто-нибудь из них узнает «свою» команду и отре-
агирует на нее, что подстегнет других игроков, и начнется гон-
ка. Может подняться страшный шум, на «роботов» посыплются 
приказы, брань и одобрительные возгласы. В общей суматохе 
и напряжении играющие могут немало подзабыть правила, так 
что сохраняйте бдительность и держите в узде наиболее ретивых 
игроков. Возможно, вам придется заталкивать людей назад в «ка-
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меры», проверять «словари», если у вас возникло подозрение, что 
«роботы» откликаются более чем на 10 командных слов, и запре-
щать команды, заставляющие «роботов» нападать друг на друга. 
При работе с молодежной группой лучше всего предупредить, 
что если один «робот» дотронется до другого, то оба немедленно 
«замрут» до тех пор, пока не поступит команда разойтись.

Возможно, что непосредственно вам придется подать сиг-
нал об окончании игры, поскольку игроки в пылу борьбы могут 
не заметить, что один из «роботов» уже захватил ключ, и его ко-
манда побеждает, а даже если и заметят, то, часто, войдя в раж, 
продолжают «направлять» своих «роботов», полагая, что именно 
трудности по преодолению препятствий – наиболее важная часть 
игры. Или, наоборот: некоторые игроки могут сдаться задолго до 
финала, расценив свой «словарь» как никуда не годный. Однако 
такое решение может быть опрометчивым, поскольку, при нали-
чии творческого подхода, даже очень бедный словарный запас 
можно использовать самым удивительном образом.

ЗАНЯТИЕ №2 «В мире людей»

«Рекламный ролик»
Инструкция: Всем нам хорошо известно, что такое ре-

клама. Ежедневно мы множество раз видим рекламные ролики 
на экранах телевизоров и имеем представление, какими разными 
могут быть презентации того или иного товара. Поскольку мы 
все – потребители рекламируемых товаров, то не будет преувели-
чением считать нас специалистами по рекламе. Вот и представим 
себе, что здесь мы собрались для того, чтобы создать свой соб-
ственный ролик для какого-то товара. Наша задача – представить 
этот товар публике так, чтобы подчеркнуть его лучшие стороны, 
заинтересовать им. Все – как в обычной деятельности рекламной 
службы.

Но один маленький нюанс – объектом нашей рекламы бу-
дут являться… конкретные люди, сидящие здесь, в этом кругу. 
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Каждый из вас вытянет карточку, на которой написано имя одного 
из участников группы. Может оказаться, что вам достанется кар-
точка с вашим собственным именем. Ничего страшного! Значит, 
вам придется рекламировать самого себя. В нашей рекламе бу-
дет действовать еще одно условие: вы не должны называть имя 
человека, которого рекламируете. Более того, вам предлагается 
представить человека в качестве какого-то товара или услуги. 
Придумайте, чем мог бы оказаться ваш протеже, если бы его не 
угораздило родиться в человеческом облике. Может быть холо-
дильником? Или загородным домом? Тогда что это за холодиль-
ник? И каков этот загородный дом?

Назовите категорию населения, на которую будет рассчи-
тана ваша реклама. Разумеется, в рекламном ролике должны быть 
отражены самые важные и истинные достоинства рекламируемо-
го объекта. Длительность каждого рекламного ролика – не более 
одной минуты. После этого группа должна будет угадать, кто из 
ее членов был представлен в этой рекламе.

При необходимости можете использовать в качестве анту-
ажа любые предметы, находящиеся в комнате, и просить других 
игроков помочь вам.

Время на подготовку – десять минут.

«Говорю, что вижу»
Инструкция: Описание поведения означает сообщение о 

наблюдаемых специфических действиях других людей без оце-
нивания, то есть без приписывания им мотивов действий, оценки 
установок, личностных черт. Первый шаг в развитии высказы-
ваться в описательном ключе, а не форме оценок  – улучшение 
умения наблюдать и сообщать о своих наблюдениях, не давая 
оценок. Описательные высказывания, в отличие от оценочных 
высказываний, вызывают у партнера общения большее желание 
понять и изменить свое поведение. К примеру: «Лена  – ты не-
ряха» – это оскорбление, оценка. «Лена, ты не убрала свою по-
стель» – описание поведения.
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Сидя в круге, сейчас вы наблюдаете за поведением других 
и, по очереди, говорите, что вы видите относительно любого из 
участников. 

К примеру: «Коля сидит, положив ногу на ногу», «Катя 
улыбается».
Информация для ведущего:
Ведущий следит за тем, чтобы не использовались оце-

ночные суждения и умозаключения. После выполнения упраж-
нения обсуждается, часто ли наблюдалась тенденция использо-
вать оценки, было ли сложным это упражнение, что чувствовали 
участник.

«Официант, в моем супе муха»
Участникам группы предлагается поучаствовать в кон-

фликтной ситуации, случившейся в одном из дорогих ресторанах.
Дайте каждому из участников по одному из ниже приве-

денных сценариев, чтобы ознакомиться.
Объясните, что упражнение представляет собой роле-

вую игру, призванную продемонстрировать некоторые аспекты 
общения.

Попросите двух исполнителей выйти и встать так, чтобы 
все могли их видеть и слышать, после чего начните игру.

После проигрывания ситуации следует обсудить впечат-
ления, мнения, переживания, возникшие у участников сцены, а 
затем наблюдения остальных членов группы. Если позволит вре-
мя и найдутся желающие, упражнение можно повторить, но с 
другими участниками.

РОЛЬ А
Вы путешествуете по чужой стране. Сегодня, обедая в 

весьма дорогом ресторане, вы обнаружили в супе нечто, похожее 
на часть насекомого. Вы пожаловались официанту, но тот уверял, 
что это не насекомое, а специи. Вы не согласились и пожелали 
переговорить с управляющим. И вот управляющий подходит к 
вашему столику.
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РОЛЬ Б
Вы – управляющий очень хорошим рестораном. Цены мо-

гут показаться высокими, но качество обслуживания в высшей 
степени оправдывает их. У вашего ресторана хорошая репутация, 
и он привлекает многих иностранцев. Сегодня в ваш ресторан 
пришел пообедать иностранец, и один из новых официантов по-
дал ему суп. Возникли какие-то претензии, и официант передал 
вам, что иностранец желает с вами переговорить. Итак, вы на-
правляетесь к его столику.

Анализ:
1. Жаловался ли А? Отменил ли он заказ? Отказался ли 

заплатить за суп?
2. Вник ли Б в суть проблемы? Преодолел ли непонима-

ние сторонами друг друга? Выразил ли искреннее сожаление? 
Принес ли вежливые извинения?

3. Удалось ли сторонам дать объяснения, воспринять их и 
разрешить проблему к обоюдному удовлетворению?

4. Мог ли А изложить свою жалобу ясно и внятно? Ролевая 
игра может быть использована для демонстрации культурной 
специфики в человеческом поведении: 

К примеру: одинаково ли выражают мужчины и женщины 
одну и ту же жалобу?
Завершение:
Никто не в силах указать «наилучший способ» решения 

проблем, которыми сопровождается общение с иностранцами, 
однако обсуждение данной ролевой игры может помочь участни-
кам увидеть широкие возможности для этого.

ЗАНЯТИЕ №3 «В море эмоций»

«Называем чувства»
Инструкция: Давайте посмотрим, кто может назвать 

больше слов, обозначающих разные чувства. По очереди назы-
вайте слова и записывайте их на лист ватмана.
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Информация для ведущего:
Целью является обогащение словаря эмоций у участни-

ков. Можно проводить это упражнение как соревнование между 
двумя командами или же как общегрупповой «мозговой штурм». 
Результат работы группы – лист ватмана с написанными на нем 
словами можно использовать на протяжении всего занятия. По 
ходу работы в этот список можно вносить новые слова – это сло-
варь, отражающий эмоциональный опыт группы.

Обсуждение:
Какое из названных чувств тебе нравится больше других? 

Какое, по-твоему, самое неприятное чувство? Какое из названных 
чувств знакомо тебе лучше (хуже) всего?

«Шурум-бурум»
Водящему предлагается загадать чувство, а затем только с 

помощью интонации, отвернувшись от круга и, произнося только 
слова «шурум-бурум», показать задуманное им чувство.

«Бумажные мячики (Снежки)»
Материалы: Старые газеты или что-то подобное; клейкая 

лента, которой можно будет обозначить линию, разделяющую две 
команды.

Инструкция: Возьмите каждый по большому листу га-
зеты, как следует, скомкайте его и сделайте из него хороший, 
достаточно плотный мячик. Теперь разделитесь, пожалуйста, 
на две команды, и пусть каждая выстроится в линию так, что-
бы расстояние между командами составляло примерно четыре 
метра. По моей команде вы начнете бросать мячи на сторону 
противника.

Игроки каждой команды стремятся как можно быстрее 
забросить мячи, оказавшиеся на их стороне, на сторону против-
ника. Услышав команду «Стоп!», вам надо будет прекратить 
бросаться мячами. Выигрывает та команда, на чьей стороне ока-
залось меньше мячей. И не перебегайте, пожалуйста, за раздели-
тельную линию.
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ЗАНЯТИЕ № 4 «В глубине души»

«Волшебная рука»
Каждый участник группы на листе бумаги сверху пишет 

свое имя, затем обводит свою руку карандашом. На каждом паль-
це предлагается написать какое-либо свое качество, можно рас-
красить пальцы в разные цвета. Затем «ладошки» пускаются по 
кругу, и другие участники между пальцев могут написать другие 
качества, которые присущи тому, чья ладошка.

Обсуждение: Что нового ты узнал о себе? Акцент при об-
суждении ставится на том, что есть доля правды о нас и в том, как 
мы себя воспринимаем, и в том, как видят нас другие люди.

«Волшебная лавка»
Участники могут сосредоточиться на представлении о 

себе, о своих особенностях и на их анализе, обдумывании, чтобы 
им хотелось изменить. Упражнение позволяет прийти к мысли: 
чтобы приобрести что-то новое, нам всегда приходится платить. 
Также участники могут задуматься о существенных для них жиз-
ненных целях.

Инструкция: Я хочу предложить вам упражнение, кото-
рое даст вам возможность посмотреть на самих себя. Устройтесь 
поудобнее. Несколько раз глубоко вдохните и выдохните, и пол-
ностью расслабьтесь. Представьте себе, что вы идете по узень-
кой тропинке через лес. Вообразите окружающую вас природу. 
Осмотритесь вокруг. 

Сумрачно или светло в окружающем вас лесу?
Что вы слышите?

Какие запахи вы ощущаете?
Что вы чувствуете?

Внезапно тропинка поворачивает и выводит вас к како-
му-то старому дому. Вам становится интересно, и вы заходите 
внутрь. Вы видите полки, ящики. Повсюду стоят сосуды, банки, 
коробки. Это  – старая лавка, причем волшебная. Теперь пред-
ставьте, что я – продавец этой лавки. Добро пожаловать! Здесь 
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вы можете приобрести что-нибудь, но не вещи, а черты характе-
ра, способности – все, что пожелаете. Но есть еще одно правило: 
за каждое качество, ваше желание, вы должны отдать что-либо, 
другое качество или от чего-то отказаться. Тот, кто пожелает вос-
пользоваться волшебной лавкой, может подойти ко мне и сказать, 
чего он хочет. Задам вопрос: 

«А что ты отдашь за это?» он должен решить, что это 
будет. 

Обмен состоится, если кто-либо из группы захочет при-
обрести это качество, способность, умение, то, что отдается, или 
если мне, хозяину лавки, покажется этот обмен равноценным, 
понравится эта способность, умение. Через некоторое время ко 
мне может подойти следующий член группы. В заключение мы 
обсудим, что каждый из нас пережил.

ЗАНЯТИЕ №5 «Прошлое, будущее, настоящее»

«Автобиография»
Цель автобиографии: Основная цель этого задания  – 

ощутить, каким образом наше прошлое повлияло на наше настоя-
щее, и как это влияние продолжает сказываться до сих пор, чтобы 
освободиться от него и от тех стереотипов поведения, которые 
уже не соответствуют нашим сегодняшним интересам. Нас здесь 
будет интересовать не столько перечень внешних событий как та-
ковых, сколько внутренняя история нашей жизни, исследований 
тех условий, событий и людей, которые повлияли на нее, и то, как 
происходило взаимодействие с ними. Для того, чтобы люди, ко-
торые, возможно, будут читать вашу биографию, понимали о чем 
идет речь, следует вкратце остановиться на каких-то существен-
ных внешних событиях вашей жизни, таких как время и место 
рождения, национальность, социально-экономическое положе-
ние вашей семьи, количество братьев и сестер и каким по счету 
родились вы, общие социальные условия, в которых вы жили, и 
какие природные условия вас окружали. Постарайтесь указать 
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влияние всех этих факторов на ваше развитие, и, вообще, если 
вы ссылаетесь на какие-то внешние обстоятельства своей жизни, 
объясните, какое, по вашему мнению, влияние они на вас оказали.

Стиль
Излагать свою биографию можно по-разному. Некоторые 

делают это в хронологическом порядке, рассказывая о своей жиз-
ни год за годом; другие предпочитают начинать с того места в 
своей жизни, которое по каким-то причинам привлекает их боль-
ше всего. Каждый из этих подходов может применяться доста-
точно успешно. Иногда хорошо их сочетать, набросав вначале 
общий план основных событий в хронологическом порядке, а 
потом, останавливаясь подробно на том, что в данный момент 
больше всего привлекает, а затем вновь возвращаясь к плану, что-
бы проверить не выпали ли из рассказа какие-то существенные 
моменты. Пишите так, чтобы вам было легко, даже если при этом 
ваше изложение будет грешить против грамматических и стили-
стических правил. Самое важное – начать писать любым спосо-
бом. Попробуйте излагать мысли в виде потока сознания, и не 
страшно, если важные вопросы и проблемы проявятся не сразу, 
но лучше, чем заранее ограничивать изложение жесткими рамка-
ми плана.

Списывая свою жизнь, будьте как можно более откровен-
ны и беспристрастны, не пытайтесь подвергать цензуре те места, 
которые могут, по вашему мнению, представить вас в невыгодном 
свете. Наоборот, вы почувствуете, что, обращая внимание на те 
моменты своей жизни, которых вы стесняетесь, вы узнаете нема-
ло полезного для себя. Постарайтесь указать, в чем заключаются 
ваши «больные места». Стремясь достичь наиболее объективной 
и честной позиции во взгляде на свою жизнь, вы сможете лучше 
ее осознать и в дальнейшем предпринимать более конструктив-
ные шаги.

Если вы обнаружите, что ваша биография оказалась слиш-
ком длинной и бессвязной, хорошо вдобавок к ней написать более 
короткий и четко организованный вариант, который поможет вам 
лучше увидеть собственные стереотипы. Длинный вариант по-
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служит тому, чтобы вы почувствовали себя свободнее и отобра-
ли материал; он важен для вашего внутреннего использования. 
Короткий вариант поможет рассказать о себе другим и организует 
ваши собственные мысли.

Ваше развитие в целом
Каким человеком вы были в разные периоды своей жиз-

ни? Как вы изменились с тех пор? Воспринимали ли вас окружа-
ющие так же, как вы воспринимали себя? Какие маски вы носи-
ли? Как искажали свою истинную натуру, чтобы быть принятым 
окружающими; чтобы защититься от них? Проиллюстрируйте 
все это своими рисунками.

Опишите любые кризисы развития или поворотные мо-
менты вашей жизни, во время которых происходили изменения в 
вашем отношении к жизни или уровне осознания. Такие события 
часто переживаются как «испытание» или «инициация» и могут 
проходить как кризис или проверка на прочность.

Какие стереотипы вы замечаете в своей жизни? 
Существуют ли какие-нибудь определенные конфликты, которые 
повторялись в различных ситуациях? Вынесли ли вы из своего 
жизненного опыта какие-то уроки?

Конкретные вопросы
Опишите ваши самые ранние воспоминания, и неваж-

но, действительно вы это помните или это плод воображения. 
Опишите свои повторяющиеся детские сны. Укажите любые 
травмировавшие вас события, например, болезни, несчастные 
случаи, смерти, расставания, насилие, сексуальные оскорбления 
и т.д. Как это повлияло на вас?

Характер жизни в целом и ее значение
Рассказывая о своей жизни, подумайте, какой, как вам 

кажется, она отражает архетип? Придумайте миф или сказку о 
своей жизни.

Запишите ее и проиллюстрируйте рисунками, на которых 
основные действующие лица будут представлены в виде каких-то 
архетипов.
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Если бы вам пришлось ее озаглавить, какие бы названия 
(название) и подзаголовки вы использовали? Принимаете ли вы 
свой жизненный опыт или относитесь к нему отрицательно?

В чем, как вы полагаете, состоит более глубокое значение 
и предназначение вашей жизни?

«Планирование будущего»
Инструкция: Предлагаю написать вам приблизительный 

план своего будущего. Для начало необходимо выделить основ-
ные сферы, присутствующие в жизни каждого человека: семей-
ная, профессиональная, досуговая.

В каждой сфере необходимо наметить главные достиже-
ния которых вы хотели бы добиться, события, которые могут про-
изойти или вы бы хотели, чтобы они произошли. Постарайтесь 
поставить более-менее реальные цели и спрогнозировать реаль-
ные события.

Теперь нужно выделить ближние и ближайшие цели, как 
этапы и пути достижения дальних целей.

Можно расположить их в хронологическом порядке и 
даже написать приблизительные даты. Обратите внимание, нет 
ли противоречия между целями и событиями из разных областей 
вашей жизни? Может они помогают друг другу, или не оказывают 
друг на друга никакого влияния. Постарайтесь согласовать их.

Оцените свои собственные достоинства и недостатки, 
которые могут повлиять на успешность достижения различных 
целей.

Определите пути преодоления этих недостатков.
Отметьте все внешние препятствия на пути к вашим 

целям.
Определите пути преодоления внешних препятствий.
Оцените возможность резервных вариантов в разных сфе-

рах жизни (на случай непреодолимых препятствий или глубокого 
противоречия между целями из разных сфер жизни).

С каких целей вы начнете практическую реализацию сво-
его плана. Укажите конкретную дату.
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ЗАНЯТИЕ №6. «Финал»

«Розовый куст»
Инструкция: Введение. С древних времен и на Востоке 

и на Западе определенные цветы считались символами Высшего 
человеческого «Я». В Китае таким цветком был «Золотой цве-
ток», в Индии и на Тибете  – лотос, в Европе и Персии  – роза. 
Примером этому могут служить «Песнь о розе» французских тру-
бадуров, «вечная роза», так замечательно воспетая Данте, роза, 
изображенная в середине креста и являющаяся символом целого 
ряда духовных традиций.

Обычно Высшее «Я» символизируется уже распустив-
шимся цветком, и хотя этот образ по своей природе статичен, его 
визуализация может служить хорошим стимулом и пробуждать 
силу. Но еше более стимулирует процессы в высших сферах на-
шего сознания динамический образ цветка – развитие от бутона 
до раскрывшейся розы.

Такой динамический символ соответствует внутренней 
действительности, которая лежит в основе развития и раскрытия 
человека и всех процессов природы. В нем сливаются воедино 
свойственная всему живому энергия и напряжение, исходящее 
изнутри человека, которое велит ему участвовать в процессе по-
стоянного роста и эволюции. Эта внутренняя жизненная сила 
и есть то средство, которое полностью высвобождает наше со-
знание и ведет к открытию нашего духовного центра, нашего 
Высшего «Я».

Порядок выполнения
1. Сядьте поудобнее, закройте глаза, сделайте несколько 

глубоких вдохов и выдохов и расслабьтесь.
2. Представьте себе розовый куст с большим количеством 

цветов и нераспустившихся бутонов... Теперь переведите свое 
внимание на один из бутонов. Он еще совсем закрыт, окружен 
зеленой чашечкой, но на самом его верху уже заметен розовый 
кончик. Полностью сосредоточьте свое внимание на этом образе, 
держите его в центре вашего осознавания.
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3. Теперь очень медленно зеленая чашечка начинает рас-
крываться. Уже видно, что она состоит из отдельных чаше листи-
ков, которые постепенно отходя друг от друга, загибаются книзу, 
открывая розовые лепестки, которые все еще остаются закры-
тыми. Чашелистики продолжают раскрываться, и вы уже видите 
весь бутон целиком.

4. Теперь уже и лепестки тоже начинают раскрывать-
ся медленно разворачиваясь до тех пор, пока не превращаются 
в полностью расцветший цветок... Постарайтесь почувствовать, 
как пахнет эта роза, ощутите ее характерный, только ей одной 
присущий аромат.

5. Теперь представьте себе, что на розу упал луч солнца. 
Он отдает ей свое тепло и свет... В течение некоторого времени 
продолжайте удерживать в центре своего внимания розу, осве-
щенную солнцем.

6. Загляните в самую сердцевину цветка. Вы увидите, как 
там появляется лицо мудрого существа. Оно преисполнено пони-
мания и любви к вам.

7. Поговорите с ним о том, что для вас является важным 
в данный момент жизни. Не стесняясь, спросите о том, что вас 
сейчас больше всего волнует. Это могут быть какие-то жиз-
ненные проблемы, вопросы выбора и направления движения. 
Постарайтесь использовать это время для того, чтобы выяснить 
все, что необходимо. (Здесь даже можно прерваться и записать то, 
что вы узнаете. Попытайтесь развить и углубить те откровения, 
которые были вам даны).

8. Теперь отождествите себя с розой. Представьте себе, 
что вы стали этой розой или же вобрали в себя весь этот цветок... 
Осознайте, что роза и мудрое существо всегда с вами и что вы в 
любое время можете обратиться к ним и воспользоваться каки-
ми-то их качествами. Символически  – вы и есть эта роза, этот 
цветок. Та же сила, которая вдыхает жизнь во Вселенную и созда-
ла розу, дает вам возможность развить в себе вашу самую завет-
ную сущность и все, что из нее исходит.
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«Чемодан в дорогу»
Группа садится по кругу.
Инструкция: Мы завершаем нашу работу. Сейчас каждый 

из вас по очереди будет ставить перед собой этот стул (ведущий 
ставит стул в центр круга). Все участники группы в том порядке, 
в котором вам будет удобно, будут подходить к вам, садиться на 
стул и называть одно качество, которое, на их взгляд помогает 
вам, и одно, которое мешает. При этом надо помнить, сто назы-
вать следует те качества, которые проявились в ходе работы груп-
пы и поддаются коррекции. После того, как все выскажут свое 
мнение, следующий участник берет стул и ставит напротив себя. 
Упражнение повторяется и т.д.

3.4. Примеры игровых педагогических технологий 
(по книге: Колеченко А.К. Энциклопедия педагогических технологий: 

Пособие для преподавателей. СПб, КАРО, 2004. -368 с.)

Бинарный урок

Цели бинарного урока:
– Изучение предметов на четвертом уровне системности 

знаний (Ю.А. Самарин).
– Развитие сотрудничества педагогов.
– Формирование у обучающихся убеждения в связности 

предметов, в целостности мира.

В проведении бинарного урока принимают участие не-
сколько учителей. Часто эта технология используется для чтения 
лекций. Лекцию могут проводить два преподавателя разных пред-
метов. Например, начинает ее учитель физики, который раскры-
вает общие вопросы. Затем преподаватель биологии на основе 
этого материала показывает, как работает дыхательная система. 

Чтение бинарной лекции может проходить и по следую-
щему сценарию: первый лектор высказывает свои мысли по ка-
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кой-либо проблеме, второй слушает и по окончании выступле-
ния задает вопросы, дополняет, возражает, затем они меняются 
ролями.

Технологию можно использовать и для проведения семи-
нара, беседы и т. п. На бинарных уроках удается соединить, каза-
лось бы, несовместимые предметы. 

Например, учитель математики О.М. Дмитриева прово-
дит со своим коллегой по физкультуре бинарные уроки. 
Приведем некоторые фрагменты урока: эстафета с мате-
матическими заданиями. Кувырок вперед, взять карточ-
ку, пробежать по перевернутой скамейке, остановиться, 
определить, стандартный или нет одночлен, и положить 
карточку на пол. Следующее упражнение эстафеты: до-
бежать до парты, записать одночлен в стандартном виде, 
обратно прыжки на правой ноге по скамейке, кувырок 
вперед.

Данный вид занятий интересен тем, что можно активи-
зировать мыслительную энергию через физические упражнения. 
Занятия проходят на музыкальном фоне. Учащиеся получают по 
несколько отметок за урок.

Бинарный урок позволяет показывать связь различных 
предметов, делает обучение целостным и системным.

Степень разработанности данной технологии средняя. 
Имеются публикации по различным видам бинарных уроков. 
Однако не все возможности данной технологии еще описаны.

Технологии внедрения бинарных уроков разработаны на 
среднем уровне. Технология предполагает обязательную подго-
товку со стороны педагогов и может занимать много времени.

Время проведения технологии оправдывает результаты, 
если занятие подготовлено качественно.

Особой подготовки педагогов не требуется. Бинарные 
уроки не могут применяться часто в педагогической деятельно-
сти, так как они сложны в подготовке. Противопоказаниями в 
применении бинарных уроков является несогласованность, несо-
вместимость педагогов.
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Взаимоконтроль

Цели взаимоконтроля:
– Проверка знаний обучающихся.
– Предоставление возможности каждому ученику сооб-

щить о своих успехах сверстникам.
– Снятие неуверенности у слабых учеников перед 

сильными.
– Развитие речи обучающихся. 
– Интенсификация опроса.
– Воспитание Я-концепции.

Взаимоконтроль может проводиться со школьниками 
различных возрастов. Перед применением данного вида опроса 
проводится подготовительная работа с обучающимися по разви-
тию у них умений давать оценки ответам. При этом желательно, 
чтобы на первом этапе обучающие обращали внимание только на 
успех, на то, что у отвечающих получается хорошо. Замечания 
на первом этапе желательно не делать. Критериями оценки яв-
ляются: полнота ответа, правильность, точность высказывания 
мысли, отсутствие слов-паразитов и т. п. После того, как данный 
вид контроля будет успешно принят обучающимися, педагог обу-
чает их, как обращать внимание отвечающих на пути устранения 
недостатков. 

Сами недостатки желательно обучающимся не фикси-
ровать в своих оценках, так как это приводит к напряжению в 
классе.

1. Педагог сообщает обучающимся, что сейчас будет про-
водиться взаимопроверка по определенной теме, по определен-
ным вопросам. Класс разбивается на учителей и учеников. Это 
можно сделать простым делением по колонкам. Сидящие за од-
ним столом будут выступать в разных ролях: один ученик, другой 
учитель.

2. Ученики отвечают своим учителям. При этом можно 
разрешать пользоваться опорными сигналами. Особое внима-
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ние отвечающих стоит обратить на то, что говорить необходи-
мо шепотом, не мешая сидящим впереди. Некоторым ученикам 
очень не нравится шум в классе, и это способствует снижению их 
работоспособности.

Педагог в момент работы класса может подходить к 
отдельным учащимся и помогать, уточнять их ответ. 
При этом вмешательство не должно затрагивать права 
учеников-учителей.
После ответов учеников дается оценка. Может выстав-
ляться отметка. Для этой цели могут быть заведены кар-
точки индивидуального учета, в которых она фиксируется.
Обучающимся нравится ставить отметки и получать хо-
рошие. Однако если обучающиеся не обучены бескон-
фликтному проведению оценивания, то это может приво-
дить к напряжению в классе.
3. Обучающиеся могут поменяться ролями. Те, кто высту-

пал в роли учеников, становятся учителями. При этом возможна 
пересадка учеников на другие места, состав пар может быть из-
менен. Это делается в том случае, если в какой-то паре возникло 
напряжение.

Состав пар на каждом уроке желательно менять. Это при-
водит к расширению круга общения, к профилактике не-
объективных оценок.

Взаимоконтроль выполняет функции коррекции в ситуа-
циях, когда ученика сильного опрашивает ученик более слабый. 
Побывав в роли учителя, ученики преображаются. Для них это 
является сильным воздействием, особенно тогда, когда учени-
ки-учителя уже имеют право задавать вопросы, уточнять ответ 
опрашиваемого.

В роли учителей должны выступать все ученики, даже са-
мые слабые. Выступая в этой роли, они обучаются по данному 
вопросу, предоставляют возможность другому учащемуся сооб-
щить о своих успехах в подготовке домашнего задания.
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Степень разработанности данной технологии сред-
няя. Технологии ее внедрения не требуют особых разработок. 
Технология занимает мало времени при подготовке со стороны 
учителя. Результативность технологии по отношению ко вре-
мени ее проведения высокая. Особой подготовки педагогов не 
требуется.

Взаимоконтроль часто применяется педагогами-новато-
рами, однако в массовой практике он не получил широкого при-
менения. Данный вид опроса может применяться очень часто, 
практически на каждом уроке, и если педагог постоянно вводит 
элементы новизны, то это не скоро наскучит ученикам.

Взаимоконтроль можно использовать как при проверке 
теоретического материала, так и при решении задач, при контро-
ле выполнения различных упражнений.

На уроке наряду со взаимоконтролем должны применять-
ся и другие виды опроса: устный ответ у доски, воспроизведение 
опорных сигналов, самооценка и т.п.

Противопоказанием к применению взаимоконтроля яв-
ляются неумение педагога управлять классом, дисциплиной. Это 
может привести к тому, что ученики на занятии могут заниматься 
посторонними делами. Однако может быть и другой эффект. Если 
правильно запущена технология, то порядок будет обеспечен.

Взаимный диктант (Метод М. Г. Балановской) 

Цели взаимного диктанкта:
– Обучение обучающихся умениям грамотно писать на 

разных предметах: родной язык, литература, математика и т.п.
– Формирование умений сотрудничать при выполнении 

упражнений.
– Развитие интереса к предмету.
– Освобождение учителя от рутинной работы по провер-

ке, тетрадей. 
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Инсценировка «взаимный диктант» может использоваться 
как в начальных классах в послебуквенный период, так и с 
некоторыми изменениями ее можно применять и в старших 
классах.

1. Подготовительный период. Готовятся разные тексты 
диктантов. Это могут быть вырезки из старых книг, журналов, 
газет в 4 – 12 строк, желательно с картинками. Содержание тек-
стов должно быть интересным для учащихся. Сложность текстов 
зависит от подготовленности класса. В начальных классах дик-
тант краткий. В старших классах объем диктанта увеличивается. 
Подготовленные тексты желательно наклеить на картон. Эту ра-
боту может выполнять как педагог, так и ученики.

2. Работа обучающихся на уроке.
2.1. Каждый ученик получает по одной карточке с текстом 

и читает про себя свой текст. Желательно, чтобы в классе была 
тишина.

2.2. После того, как все прочитали тексты (и в момент чте-
ния), педагог отвечает на вопросы обучающихся, если им что-то 
непонятно в тексте.

2.3. Все обучающиеся разбиваются на пары. В каждой 
паре один из обучающихся читает первое предложение текста 
своей карточки вслух. (Так, как диктует преподаватель).

1-й читает 2-й слушает
Второй обучающийся выслушивает предложение до 

конца.
2.4. Затем обучающийся, который слушал (второй обуча-

ющийся), пишет под диктовку это предложение в своей тетради. 
Пишущему подсматривать в текст нельзя.

1-й читает 2-й пишет
Таким же образом зачитывается второе, третье и т. д. 

предложения до конца текста.
2.5. На следующем этапе происходит смена ролей в па-

рах. Тот, кто писал, диктует свой текст, а другой пишет его под 
диктовку.

1-й пишет 2-й читает
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2.6. После окончания диктанта обучающиеся обмени-
ваются своими тетрадями и без карточек (карточки лежат тек-
стом вниз) проверяют написанное. Ошибки исправляют зеленой 
пастой.

2.7. На следующем этапе обучающиеся самостоятельно 
проверяют по карточкам диктанты своих товарищей. Исправления 
делают красной пастой.

2.8. Совместная проверка вначале одного диктанта, затем 
второго. Допустивший ошибки обучающийся под контролем дру-
гого делает устный разбор, второй обучающийся ему помогает.

1-й устный 2-й контроль 1-й контроль разбор тетр. 1
2.9. Каждый в своей тетради записывает разбор своих 

ошибок.
2.10. Ученики берут тетради друг друга, еще раз про-

сматривают и ставят в тетради свою подпись (разборчиво): 
«Проверил Николаев». Обучающимся можно в некоторых си-
туациях предлагать ставить отметки. Однако этот процесс име-
ет свои плюсы и минусы: с одной стороны, когда обучающиеся 
ставят еще и отметки, появляется большая ответственность, но с 
другой стороны, при низких отметках может возникнуть негатив-
ное отношение к своему товарищу и к процессу общения по этой 
методике.

2.11. На этом работа в паре заканчивается. Ее участники 
обмениваются текстами и расходятся. Каждый из учащихся нахо-
дит себе новых товарищей по работе. Иногда педагог сам состав-
ляет новые пары. Однако такой подход желательно использовать 
по необходимости.

2.12. На следующем этапе опять идет работа в парах. У 
первого обучающегося своя тетрадь и текст второго обучающего-
ся, который он перед этим писал под диктовку. У третьего обуча-
ющегося своя тетрадь и карточка с текстом, который он до этого 
писал под диктовку.

Новому товарищу диктуется текст, который обучающийся 
писал перед этим, и т. д.
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В результате использования данной инсценировки полу-
чается, что обучающиеся над каждым текстом (кроме первого, 
который они получили от педагога) работали дважды. Один раз 
они писали его под диктовку, другой – диктовали.

Педагог проходит между рядами, наблюдает за работой 
пар, дает советы, как нужно диктовать, прорабатывать ошибки, 
уделяя особое внимание отстающим.

Выбор партнера  – очень интересный психологический 
момент. В этот момент определяются взаимоотношения, выявля-
ются статусы и т. п.

Когда происходит обмен диктантами и обучающиеся на-
чинают обучать другого, то они перенимают приемы, знания от 
тех, кто с ними работал над текстом.

При правильном применении данной инсценировки, за-
метно улучшается грамотность обучающихся.

Подобные диктанты можно проводить по математике, фи-
зике (технический диктант, начертить схему) и другим предметам.

Данную инсценировку можно проводить по принципу 
«цепочки», когда одна колонка обучающихся сидит на месте, а 
вторая по команде каждый раз пересаживается на одноro человека.

Такая пересадка имеет свои плюсы, но и некоторые из-
держки. При пересадке цепочка тем учащимся, которые работают 
быстро, приходится ждать те пары, которые работают медленно. 
Поэтому если учащиеся добросовестные, дисциплинированные 
и нет изолированных ребят в классе, то лучше применять свобод-
ную пересадку. Если же класс не соответствует этим требовани-
ям, то лучше начинать данную инсценировку с «цепочки».

В.К. Дьяченко отмечает, что текст для диктантов или из-
ложений должен быть кратким: в 3-м классе не более 20-30 слов, 
в 4-м не более 35 слов. В старших классах проводятся диктанты с 
последующей взаимопроверкой и проработкой ошибок, система-
тическая словарная работа.

Разновидностью письменного взаимодиктанта может 
быть устная его форма. Вопрос формулируется в устной форме: 
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«Как пишется слово «бассейн», «обаяние»?» и т. д. Собеседник в 
ответ четко произносит слово и поясняет, почему оно так пишет-
ся, Эта форма позволяет за короткое время проверить большие 
объемы материала. У обучающихся развивается слуховая память. 
Однако существенным минусом является отсутствие зрительного 
и моторного запоминания изучаемого материала. По этой причи-
не устный взаимодиктант не может заменить письменный. Он мо-
жет применяться, но в оптимальных рамках.

Технология взаимодиктанта достаточно хорошо разра-
ботана. Подготовка проведения технологии требует времени. 
Результативность проведения технологии оправдывает времен-
ные затраты на уроке. Требуется подготовка педагога для внедре-
ния данной технологии.

Взаимодиктант применяется часто передовыми педагога-
ми, но широкого внедрения пока не получил.

Инсценировка «взаимный диктант» может применяться 
часто. Она может применяться несколько уроков подряд до пол-
ной отработки необходимых умений и пока не пропадет интерес 
обучающихся к данной форме работы. Противопоказаний данная 
технология не имеет.

Выступление

Цели выступления:
– Инсценировка проводится с целью развития умений вы-

ступать, мыслить быстро, конспективно набрасывать свое пред-
стоящее выступление по предложенной теме или в какой-нибудь 
предлагаемой ситуации.

– Формируются умения анализировать и оценивать вы-
ступления, вырабатываются критерии оценки выступающих.

1. Педагогом или другим ведущим сообщается тема, цель 
и развивается интерес.

2. Назначаются эксперты и секретарь.
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3. Дается исходная информация, по какой теме выступать, 
в какую ситуацию должен поставить себя выступающий, по ка-
ким показателем и как оценивается выступление.

4. Дается время на подготовку. Каждый готовит свое вы-
ступление индивидуально. Каждый может быть вызван.

5. Затем слово дается 4-5 участникам подряд. Выступление 
длится не более 3 минут. Остальные обучающиеся слушают 
выступающих.

6. После выступления все оценивают выступившего по 
обговоренным критериям. Анализ выступлений происходит 
трехступенчато. 

•	 Каждый обучающийся проверяет соответствие оце-
нок и распределяет места среди выступающих. 

•	 Затем по своей инициативе вступает в контакт с сосе-
дями. В случае необходимости вносит коррективы в 
свои оценки. 

•	 После этого проводится общегрупповая дискуссия. 
Основательно анализируется содержание выступле-
ний, конкретизируются позитивные и негативные сто-
роны в манере поведения выступающих.

При введении данной инсценировки желательно направ-
лять оценивание обучающихся на нахождение в выступлениях по-
ложительного. Желательно, чтобы в оценках обучающихся выска-
зывались положительные моменты выступления. Акцентировать 
внимание на выискивании неудачных моментов нежелательно.

7. Технический эксперт сообщает о распределении мест. 
Этого момента может не быть.

Распределение мест может проводиться в том случае, ког-
да технология применяется уже длительное время и учащиеся не 
испытывают страха перед публичными выступлениями. 

Многолетние исследования этой технологии показали, 
что даже студенты вузов испытывает повышенную тревожность 
при проведении подобных занятий. Этот недостаток исчезает, 
если в оценках присутствуют только положительные моменты. 
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Данная технология разработана мало. Большого времени подго-
товки данная технология не требует.

Особой подготовки педагогов не требуется. 
Применяться данная технология может нечасто, но обязательно. 
Противопоказаниями применения технологии являются следую-
щие: неумение обучающихся быстро готовиться к выступлению 
(требуется предварительная подготовка обучающихся), отрица-
тельный настрой в классе к занятиям.

Диспут

Цели диспута:
– Развитие логического мышления.
– Формирование умений задавать вопросы.
– Формирование умений отвечать в эмоционально-напря-

женной обстановке.
– Обучение уважительному отношению к оппоненту при 

разных точках зрения.

Диспут, или научная полемика  – это форма сотрудни-
чества, которая используется для изучения двух различных точек 
зрения по какой-либо проблеме с целью установления истины 
(правильной точки зрения). 

В различных исследованиях установлено, что мышление в 
споре интенсивно развивается (Д. Болдуин, Э. Риньяно, Ж. Пиаже 
и др.). Поэтому данная технология должна иметь свое место в пе-
дагогическом процессе.

Устно или письменно делается объявление о диспуте как 
минимум за неделю. В объявлении указываются: название, тема 
диспута, выносимые для полемики вопросы, дата, время, место 
проведения и состав участников.

Ведущий (им может быть педагог или обучающийся) 
открывает диспут. Он сообщает тему, цель и комментирует их, 
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пробуждает интерес. Ведущий назначает секретаря и знакомит с 
членами жюри, специалистами, хорошо знакомыми с данной про-
блемой. Ими могут быть как педагоги, так и ученики.

Ведущий знакомит участников, занимающих различ-
ные позиции.

Сообщается организационный регламент и правила со-
трудничества. Вывешивается плакат с критериями оценок и 
устно комментируется. Разыгрываются порядковые номера 
выступлений. 

Защитники первой точки зрения в своем выступлении 
излагают свое мнение по данной проблеме, исчерпывающе объ-
ясняя и обосновывая его. Сторонники второй точки зрения зада-
ют уточняющие вопросы.

Защитники второй точки зрения в своем выступлении 
излагают мнение сторонников первой точки зрения по данной 
проблеме, исчерпывающе объясняя и обосновывая его, стараясь 
показать свое понимание первой точки зрения.

Ведущий спрашивает у сторонников первой точки зре-
ния, правильна ли она понята их противниками. Если нужно, ру-
ководитель первой группы дает краткое уточнение.

Защитники второй точки зрения в своем выступлении 
излагают свое мнение по данной проблеме, исчерпывающе объ-
ясняя и обосновывая его.

Защитники первой точки зрения в своем выступлении 
излагают мнение сторонников второй точки зрения по данной про-
блеме, исчерпывающе объясняя и обосновывая его, старясь пока-
зать понимание точки зрения противника.

Ведущий спрашивает у сторонников второй точки 
зрения, правильна ли она понята их противниками, если нужно, 
руководитель второй группы дает краткое уточнение.

Сторонники первой точки зрения задают вопросы.
Сторонники второй точки зрения отвечают на вопрос. 

Если ответили правильно, то вопрос задают они, а если непра-
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вильно, то опять вопрос задают представители первой точки зре-
ния. Дается время на обдумывание вопросов и ответов. По исте-
чении времени или количества вопросов диспут прекращается.

После вопросов и ответов и та и другая сторона старают-
ся доказать неверность противоположной точки зрения.

Жюри принимает решение и объявляет, какая точка зре-
ния правильная. Может случиться, что ни одна точка зрения не 
будет правильной. Жюри исходит из фактов и научно обоснован-
ных аргументов, а не из произвольных мнений сторон, предполо-
жений или оценок.

Ведущий называет победителя диспута по количеству 
набранных очков (это необязательно сторонник правильной точ-
ки зрения).

Подводятся итоги и делаются обобщения.
Данная технология разработана хорошо. Требуется время 

для подготовки проведения технологии как со стороны педаго-
гов, так и учащихся. Результативность оправдывает затраченное 
время, если диспут подготовлен хорошо. Требуется особая подго-
товка педагога.

Применяется в настоящее время, но меньше, чем раньше. 
Может применяться как на уроках гуманитарного цикла, так и во 
внеучебное время. Противопоказания к применению не известны.

Игра

Порядок и организация игры:
– Сообщается тема, цель и пробуждается интерес.
– Сообщаются общие правила сотрудничества.
– Сообщаются критерии оценки учебной деятельности и 

организационный регламент.
– Назначаются и инструктируются эксперты и секретарь.
– Излагается исходная информация.
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– Если вопросов по исходной информации нет, ведущий 
распределяет роли, инструктирует их исполнителей, просит по-
кинуть на несколько минут учебное помещение, чтобы войти в 
образ.

– За время отсутствия исполнителей ведущий инструкти-
рует оставшихся и распределяет между ними задания. Они долж-
ны следить за манерой выступления (каждый или группа следят 
за определенным исполнителем), ее соответствием закрепленной 
должности или общественной функции, за выразительностью, 
ясностью, понятностью речи, за силой воздействия и т.п.

Приглашаются исполнители, разыгрывают ситуацию, 
изображают отношения для достижения цели. Во время игры ме-
шать исполнителям запрещается. Зрители следят за игрой и дела-
ют пометки.

Затем проводится трехступенчатый анализ игры по 
ранее установленным критериям. Каждый сам оценивает, затем 
консультируется с соседом, последним сообщает оценку тот слу-
шатель, которому было поручено следить за этим показателем. 
Выступающему можно задавать вопросы и возражать.

Данная технология хорошо описана в психологической 
литературе. Требуется время для подготовки проведения техноло-
гии. Результаты оправдывают затраченное время. Исследования 
показывают, что драматизация способствует расширению по-
веденческого диапазона обучающихся, способствует развитию 
уверенности в себе, интеллектуальному развитию. Посредством 
драматизации содержания изучаемого предмета можно помо-
гать обучающимся решать личностные проблемы, стоящие перед 
ними в данный момент.

Требуется особая подготовка педагогов. 
В учебном процессе школы применяется мало.
Широко применяется в психологических занятиях. 

Противопоказанием применения является недостаточная подго-
товка педагогов.
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Заучивание материала наизусть в классе

Цели заучивания:
– Заучивание наизусть учебного материала в классе (сти-

хотворения, правила, определения т.п.).
– Развитие памяти обучающихся.
– Обмен опытом общеучебных умений.
– Воспитание сотрудничества.

Данная технология может применяться на любых уроках 
для заучивания наизусть учебного материала. Учащиеся не всег-
да могут заучивать материал, поэтому данная технология спо-
собствует формированию учебных навыков заучивания наизусть 
материала.

1. Педагог сообщает обучающимся, что сегодня урок бу-
дет посвящен заучиванию учебного материала наизусть.

Сообщается задание, например: выучить такое-то стихот-
ворение. Все обучающиеся разбиваются на пары.

2. Первый ученик читает вслух первые строки стихотворе-
ния, старается понять написанное. Количество строк определяется 
возрастом обучающихся. Второй ученик – смотрит в текст, слушает 
говорящего, старается понять написанное.

3. Разбираются непонятные слова. Можно воспользо-
ваться словарями, справочной литературой для понимания слов. 
Можно попросить учителя пояснить непонятное слово. Можно в 
классе ввести экспертов по пониманию текста. Вопросы обучаю-
щихся могут направляться экспертам.

4. Первый ученик читает строки стихотворения второй 
раз, старается запомнить. Второй ученик смотрит в текст, слуша-
ет, старается запомнить.

5. Первый ученик убирает книгу, второй ученик по памя-
ти старается воспроизвести строки стихотворения. Если что-то 
забыл, то первый ученик подсказывает забытое. Такое заучивание 
идет до того момента, пока первый ученик не выучил заучивае-
мые строки.
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6. Второй ученик берет книгу, а первый по памяти стара-
ется воспроизвести эти же строки. Заучивание идет до того мо-
мента, пока оба ученика не выучат строки стихотворения. После 
этого пара распадается.

7. Ученик ищет новую пару. В классе есть всегда пара, ко-
торая к этому моменту тоже закончила работу над первыми стро-
ками. Количество строк для заучивания в паре у всех одинаковое.

8. В новой паре первый ученик рассказывает то, что вы-
учил в первой паре. Третий ученик проверяет по своей памяти 
либо по книге. Затем третий рассказывает то, что выучил в первой 
паре. Первый ученик проверяет по своей памяти либо по книге.

9. Затем кто-то из обучающихся (первый или третий) 
читает следующие строки стихотворения, стараясь их понять. 
Другой ученик смотрит, слушает, старается понять.

10. Ученики определяют непонятные слова.
11. Тот ученик, который читал, опять читает строки сти-

хотворения, стараясь хорошо прочитать и в какой-то степени 
запомнить. Другой ученик смотрит в книгу, слушает, старается 
запомнить.

12. Ученик, который слушал, пытается воспроизвести по 
памяти стихотворение. Другой ученик следит по книге. Этот про-
цесс идет до того момента, пока ученик не запомнил изучаемые 
строки. В процессе работы могут быть советы друг другу, как 
лучше запоминать материал.

13. Ученики меняются ролями. Тот ученик, который выу-
чил, проверяет того, кто до этого читал. Пары распадаются.

14. Составляются новые пары. Работа в новых парах идет 
по тому же алгоритму. Вначале рассказывают друг другу заученные 
строки. Рассказ всегда начинается с начала стихотворения. Затем 
изучают новые строки стихотворения.

После того как ученик выучил стихотворение, он расска-
зывает его перед малой группой в три-четыре человека. Этот ре-
чевой тренинг способствует лучшему запоминанию и готовит к 
выступлению перед всем классом.
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Работа в классе над заучиванием стихотворения протека-
ет в зависимости от времени. Это может быть фрагмент урока 
или весь урок. Объем заучиваемого материала может быть самым 
разным.

Можно заучивать различные произведения, иностранные 
тексты и другой учебный материал.

Данная технология хорошо разработана (В.К. Дьяченко). 
Особой подготовки проведение технологии не требуется. Особой 
подготовки педагога не требуется. Возможен вариант изучения 
технологии по книге. Временные затраты на проведение оправ-
дываются обучающими, развивающими и воспитывающими 
эффектами.

Канон (контрольный опрос учащихся с включением игровых 
элементов)

Цели канона:
– Данная технология предназначена для проверки знаний, 

умений на этапе итогового контроля в средней школе. С некото-
рыми упрощениями она может применяться и в начальной школе.

– Развивает у обучающихся менеджерские умения.

Может применяться для развития интереса к предмету.
Эта технология активного контроля знаний позволяет за 

1 – 2 часа провести устный опрос 25 – 30 обучающихся, способ-
ствует развитию логического мышления, быстрой и правильной 
формулировке ответов на поставленные вопросы, улучшает под-
готовку к обязательной контрольной работе, защите курсовой ра-
боты, сдаче экзаменов.

Введение игровых элементов повышает заинтересован-
ность обучающихся при опросе, а элементы соревнования стиму-
лируют хорошую подготовку по пройденному материалу.

1. Организация и порядок проведения. 
Продолжительность игрового контрольного опроса 

1 – 2 часа в зависимости от сложности темы. При выборе темы, 
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по которой будет проводиться контрольный опрос, необходимо 
учесть возможности учащихся группы, их способности, уровень 
и глубину знаний, трудолюбие, активность.

Тема должна быть актуальна и проблемна. Обучающихся 
необходимо подготовить к такому игровому контролю заранее, ак-
тивизировать их самостоятельность, которая является определен-
ным стимулом при проведении игры.

Для этого группа в 25  – 30 человек разбивается на 5  – 
6 команд. При формировании команд учитываются взаимоотно-
шения учащихся, их совместимость, уровень знаний, организа-
торские способности возможных капитанов команд. Возможны 
варианты, когда сама команда выбирает себе капитана. Этот ва-
риант более предпочтителен в старших классах.

Ведущий (преподаватель) назначает для каждой команды 
консультантов из числа лучших обучающихся, которым заранее 
выдаются все вопросы по теме. Накануне игры они должны устно 
ответить преподавателю на эти вопросы, причем их ответы должны 
быть абсолютно правильными и точными.

Назначаются научные и технические эксперты. Научные 
эксперты выполняют роль информационного центра.

В этом центре можно приобрести информацию для ответа 
на вопрос. Технический эксперт контролирует соблюдение регла-
мента, организационных моментов игры.

Игра начинается одновременно во всех командах. 
Команды выбирают капитанов. Капитаны получают от ведущего 
учетный бланк, кости, фишки, два набора карточек с вопросами 
(один с простыми, другой с экзаменационными) и игровое поле.

Каждому игроку должна быть выдана фишка определен-
ного цвета. Игровое поле имеет форму круга, разбитого на про-
нумерованные секторы. Количество и номера секторов должны 
совпадать с количеством карточек и номерами на них.

Например: по теме, предназначенной для контрольного 
опроса, составлено 10 простых и 5 экзаменационных во-
просов. Карточки с простыми вопросами имеют номера 
1, 2, 4, 5, 7, 8, 9,12, 14, 15, карточки с экзаменационными 
вопросами – 3, 6, 10, 11, 13.
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Секторы игрового поля, номера которых соответствуют 
номерам карточек с экзаменационными вопросами, нужно выде-
лить красным или каким-либо другим цветом.

Капитаны команд, участвуя в игре, одновременно ведут 
учет полученных баллов каждым игроком и командой в целом.

Команда ….

Фамилия, имя Номер карточки
(полученные баллы) Всего баллов

1.	 Иванов Павел
2.	
3.	
и т.д.

№ 3 – 1

«Покупка» информации
Премия
Штраф
Итого набрано баллов
Капитан команды №

Консультант участия в игре не принимает. Он, зная пра-
вильные ответы на все вопросы, следит за ходом игры команды, 
оценивает ответы игроков, при необходимости направляет за 
«платной» информацией, штрафует команды за некорректное по-
ведение игроков.

2.	 Оценка ответов. 
Правильный ответ на простой вопрос – 15 баллов, не со-

всем точный и уверенный – 10 баллов, со значительными погреш-
ностями – 5 баллов.

Соответственно ответы на экзаменационные вопросы 
оцениваются 20, 15, 10 баллами.

Чтобы получить в журнал оценку «отлично», нужно на-
брать не менее 45 баллов, «хорошо» – не менее 30 баллов, «удов-
летворительно» – не менее 15 баллов (это в случае, когда в коман-
де 5 человек, а вопросов 15 (10 простых и 5 экзаменационных).
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3.	 Ход игры. 
Игра начинается по сигналу преподавателя. Члены коман-

ды поочередно бросают кости, передвигают фишки и в соответ-
ствии с выпавшим номером берут из набора карточку с вопросом 
и отвечают на него.

Если член команды бросил кость и выпала цифра 5, то 
он берет из набора карточек с простыми вопросами одну под но-
мером «5» и отвечает на вопрос. Свою фишку игрок ставит на 
сектор игрового поля под номером 5.

Если игрок не смог ответить на вопрос, он штрафуется, т. 
е. получает ( – 5) баллов, за незнание ответа на экзаменационный 
вопрос (-10).

Если ответ игрока был неточен, нужно его дополнить. 
Дополнить может любой игрок команды, получив за это опреде-
ленное число баллов.

Может случиться так, что никто из игроков команды не 
знает правильного ответа на выпавший вопрос, тогда капитан 
(посоветовавшись с членами команды) должен «купить» инфор-
мацию у любой соседней команды либо в информационном цен-
тре. За ответ на простой вопрос нужно «заплатить» 15 баллов, за 
экзаменационный–20 баллов.

Если соседние команды не захотят или не смогут «про-
дать» информацию, необходимо обратиться с этой же просьбой в 
информационный центр.

Внимание! Это является необходимым условием игры, 
так как все играющие обязательно должны услышать правильный 
ответ.

Ответить может любой другой игрок команды (вне очере-
ди) и получить за это определенное количество баллов.

Если никто из членов команды не знает правильного от-
вета  – команда тоже штрафуется, а необходимую информацию 
«покупают».
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После того как игра обошла по кругу всех членов коман-
ды, очередь снова подошла к первому. Он бросает кости, и, пред-
положим, выпадает цифра «2». Так как в первый раз у него вы-
пала «5», номер его вопроса будет 7 (5+2=7). Игрок передвигает 
фишку на сектор игрового поля под номером «7» и отвечает на 
вопрос № 7 и т. д. Игра заканчивается, когда будут даны ответы 
на все вопросы.

4.	 Подведение итогов игры. 
Капитан команды подсчитывает количество баллов каж-

дого игрока и общий балл команды. Консультанты делают ана-
лиз работы каждого игрока и команды, дают оценку капитана как 
организатора.

Премиальные баллы командам: за четкую и хорошую ор-
ганизацию игры команды – 30 баллов; за самый высокий средний 
балл – 20 баллов; за скорость ответов– 10 баллов.

Руководитель игры заполняет итоговую таблицу и награ-
ждает победителей.

№ 
команды

Получено 
баллов

Штраф Покупка 
информации

Премия Всего 
баллов

1.
2.
и т.д.

Исследования данной технологии показали, что слабым ее 
моментом является субъективизм консультантов. Более строгие 
консультанты оценивают ответы более низко. Менее строгие  – 
оценивают ответы более высоко. Таким образом, успех команды 
может зависеть не только от уровня подготовки ее членов, но и от 
требовательности консультанта. Поэтому желательно назначать 
либо двух консультантов на группу, либо трех консультантов на 
две группы.

Могут быть и другие подходы для устранения ошибок 
оценивания консультантов.
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Технология разработана подробно. Технологии ее внедрения 
разработаны хорошо. Требуются значительные временные 
затраты на подготовку. Результаты оправдывают временные 
затраты, но проигрывают другим инсценировкам опроса.

Требуется особая подготовка педагогов. Применяться в 
учебном процессе может редко.

Противопоказанием является слабая подготовка 
педагогов.

Консультанты на опросе [опыт А. Ф. Акентьевой (Новосибирск)]

Цели консультантов на опросе:
– Активизация обучающихся.
– Обучение обучающихся сотрудничеству.
– Повышение объективности оценивания.
– Активизация обучающей функции при опросе.

Эта инсценировка может применяться в любом классе по 
всем предметам.

I. Подготовительный период.
На подготовительном периоде назначается старший кон-

сультант класса по определенной теме (Ст.К), обычно по той, ко-
торую изучают сегодня. Назначаются также старшие консультан-
ты по рядам: старший консультант 1-го ряда (Ст.К-1), старший 
консультант 2-ro ряда (Ст.К-2) и старший консультант 3-ro ряда 
(Ст.К-3).

Все остальные обучающиеся могут быть разделены на две 
половины. Одна из них консультанты, другая – ученики. Однако 
можно проводить инсценировку и без такого деления.

II. Работа на уроке.
1. К доске вызываются ученик с консультантом. Если 

позволяет пространство класса, то можно вызвать и три пары. 
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Вызванные ученик и консультант сдают свои тетради с домаш-
ними заданиями консультанту своего ряда. Каждая такая пара по-
лучает задание на карточке или по учебнику и начинает работать.

Ученик выполняет задание, а консультант внимательно 
следит и в случае необходимости подсказывает алгоритмы реше-
ния задачи и т. п.

Назначить отвечающих у доски может как педагог, так и 
старший консультант ряда.

2. Одновременно с работой ученических пар у доски мо-
жет проводиться фронтальный опрос обучающихся, сидящих на 
своих местах.

Можно вместо фронтального опроса дать обучающимся 
работу по карточкам на месте.

Итак, одновременно работают пары у доски, на своих ме-
стах, консультанты ряда проверяют домашние работы вызванных 
к доске обучающихся, отвечают на вопросы обучающихся своего 
ряда, старший консультант класса наблюдает за работой, отвечает 
на вопросы обучающихся, консультантов ряда.

3. Минут через 7 – 10 работа останавливается. Консультант 
дает оценку работе обучающегося, с которым он сотрудничал. В 
оценке отмечается степень самостоятельности, точность ответов 
на вопросы.

Обучающемуся, отвечающему у доски, итоговая отметка 
выставляется на основе отметки, выставленной консультантом 
ряда за домашнюю работу, и отметки консультанта за ответ у 
доски.

4. После этого выставляется отметка консультанту у до-
ски. Она складывается из отметки за домашнюю работу, и за от-
веты на вопросы консультанта ряда. Вопросы могут задавать и 
педагог, и консультант класса.

5. Если обучающиеся работали по карточкам на своих ме-
стах, то выполнение заданий оценивают консультанты и сдают на 
проверку консультанту ряда. Он проверяет правильность реше-
ния и, если нужно, вносит изменения в оценку.

6. Консультант класса может быть опрошен педагогом до 
занятия.
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Можно несколько изменить эту операцию. Назначить для 
надежности двух консультантов класса: один из них будет дубле-
ром на случай болезни первого консультанта. К опросу готовятся 
оба.

Инсценировка «консультанты на опросе» включает обу-
чающихся в управление учебным процессом на этапе контроля 
знаний и умений обучающихся.

Технология разработана хорошо. Технологии ее внедре-
ния не определены. Требуется время на подготовку технологии. 
Результативность оправдывает затраченное время. Требуется 
подготовка педагогов и обучающихся. Применяется редко. Может 
применяться очень часто, Противопоказанием являются недоста-
точная подготовка педагогов и обучающихся.

Консультанты на уроке (шефы)

Цели консультантов на уроке:
– Углубление понимания и запоминания пройденного 

материала.
– Обучение сотрудничеству.
– Формирование ответственности.
Данная инсценировка является одной из сильных в 

Достижении обучающих, развивающих, воспитывающих целей. 
Известно, что когда человек учит других, то он сам начинает 
глубже понимать материал и его запоминать.

Известно также, что когда на человека возлагается ответ-
ственность за кого-то, тогда и он начинает проявляться в деятель-
ности. Кроме этого, человеку свойственно передавать свой опыт 
другим. В человека заложена потребность учить других. Это про-
является в разной степени у разных людей, но у всех присутству-
ет в коллективном бессознательном.

В данной инсценировке используются все названные 
выше психологические механизмы.



97

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Данная инсценировка проводится сразу с двумя 
классами.

1. Педагог сообщает в старшем классе (допустим, в 
8-м), что на следующей неделе урок будет проходить совместно с 
Другим классом (допустим, с 6-м). Старшему классу дается зада-
ние, например, принять зачет по такой-то теме, которую младший 
класс уже изучил. В процессе зачета, если ученики чего-то не по-
нимают, то им нужно будет объяснить этот материал.

В младшем классе учитель сообщает, что на следую-
щем уроке придут старшеклассники для обучения и принятия 
зачета.

2.	 Подготовка к занятию. 
Опыт показывает, что старшеклассники повторяют, а неко-

торые заново изучают учебный материал, так как они этого не сде-
лали в младших классах. Они стараются понять и запомнить ма-
териал так, чтобы выглядеть достойно в глазах младших. На этом 
этапе могут проводиться консультации для старшеклассников.

Ученики младшего класса также серьезнее готовятся к 
уроку, чем обычно.

3.	 Работа в классе. 
Старшеклассники приходят в класс к своим подопечным. 

Если размеры аудиторий не позволяют этого сделать, то половина 
класса идет к младшим, а половина подопечного класса идет к 
старшеклассникам.

Работа идет в парах. Желательно за каждым старшекласс-
ником закрепить одного подопечного. За неуспевающим учеником 
лучше закрепить старшеклассника, который может хорошо объяс-
нить материал. Можно за хорошо успевающим учеником младшего 
класса закрепить старшеклассника, которого нужно стимулировать 
работать. Можно формировать пары по желанию. Ученики заходят 
в класс и в случайном порядке рассаживаются по местам.



98

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев И.В.

Желательно новую встречу провести так, чтобы было 
всем интересно.

Учитель оказывает ученикам необходимую помощь, сле-
дит за уровнем шума в классе.

Учеников нужно приучать говорить тихо, чтобы не ме-
шать соседней паре.

Если в каком-то классе оказываются лишние ученики, то 
можно составлять триады.

Работа в парах строится следующим образом: 
а) Ученики знакомятся друг с другом, немного рассказы-

вают о себе, что любят, чем интересуются и т. д. 
б) Старшеклассники уточняют у подшефного, есть ли у 

него вопросы по изучаемой теме, все ли ему понятно. Если что-то 
непонятно, то старшеклассник объясняет. 

в) Ученик младшего класса рассказывает учебный мате-
риал. Старшеклассник не перебивает, слушает внимательно, в за-
труднительных местах подсказывает. 

г) После ответа старшеклассник оценивает ученика. Он 
сообщает о достижениях ученика, пытаясь найти все хорошее, 
что было в ответе. Желательно на первых встречах не высказы-
ваться об ошибках подопечных. В дальнейшем можно показывать 
ученику пути совершенствования своей работы над материалом. 
Итоги оценки могут фиксироваться зачетом в карточке индивиду-
ального учета либо в другом документе. 

д) После опроса можно организовать различные формы 
сотрудничества, если есть время.

Технологии разработаны на среднем уровне. На подготов-
ку технологии требуется время.

Необходимо подготовить учеников к уроку. Время, затра-
ченное на проведение технологии, оправдывается достигаемыми 
результатами. Требуется подготовка педагогов и обучающихся к 
участию в этой инсценировке.

Сейчас применяется отдельными педагогами. Может ча-
сто применяться в учебном процессе. Противопоказаниями могут 
быть несовместимые пары обучающихся.
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Конференция однородных групп

Цели конференции:
– Может использоваться для проведения семинарских за-

нятий, уроков-обобщений, для работы с литературой на уроке. 
Эта инсценировка наиболее универсальна.

– Служит для развития креативного, логического, критиче-
ского мышления.

– Развиваются умения задавать вопросы, отвечать на во-
просы, возражать, дополнять.

– Технология позволяет свести к минимуму участие пе-
дагога в занятии и максимально включить каждого ученика в ход 
урока.

Традиционные формы проведения семинарского заня-
тия позволяют решать, и довольно эффективно, многие задачи. 
В последние годы оправдала себя такая форма проведения заня-
тия, когда обучающиеся заранее получают вопросы к семинар-
скому занятию и литературу для подготовки. Дома идет изучение 
вопросов семинарского занятия. На занятии преподаватель ста-
вит проблемы, и слушатели по желанию освещают эти пробле-
мы. Если учащиеся подготовлены и выступают интересно, то все 
остальные слушают.

Однако иногда возникают ситуации, когда один говорит, 
а остальные обучающиеся в это время готовятся к другому во-
просу, разговаривают с соседом на темы, не связанные с пробле-
мой семинара. Может возникнуть и такая ситуация, когда никто 
не хочет отвечать, и тогда преподаватель либо вызывает кого-то, 
либо сам начинает освещать данную проблему, изредка привле-
кая учащихся к ответам на несложные вопросы. В такой ситуации 
приходится работать преподавателю, а обучающиеся по-прежне-
му выполняют пассивную роль, как на лекции.

Иногда обучающиеся, используя свой опыт, заранее рас-
пределяют между собой вопросы и на семинарском занятии от-
вечают на них по установленной очередности. Такая форма по-
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зволяет проводить семинарские занятия гладко, без затяжек и 
заминок.

Иногда выступления обучающихся вызывают вопросы со 
стороны членов группы, и занятие проходит в интересной форме. 
Однако такое встречается далеко не всегда.

Общие недостатки, которые присущи данным формам 
проведения занятия, следующие: 

•	 недостаточная активность обучающихся по восприя-
тию выступающих, 

•	 большой процент пассивных обучающихся, 
•	 обучающиеся не учатся задавать вопросы и отвечать 

на поставленные вопросы, 
•	 не формируются умения возражать по спорным мо-

ментам и, не менее важно, 
•	 слушатели не сотрудничают друг с другом во время 

занятия. 

Это иногда приводит к тому, проучившись друг с другом 
продолжительное время, знают только трех-четырех членов груп-
пы и с ними сотрудничают.

Инсценировка направлена на достижение многих целей: 
•	 решение теоретических и практических проблем, 
•	 формирование умений сотрудничать в группе при их 

обсуждении. 

Во время занятия школьники учатся выделять проблему 
и доказывать ее актуальность, готовить за короткое время высту-
пления, выступать коротко, ясно и точно излагать мысли, зада-
вать вопросы, отвечать на вопросы, дополнять и возражать.

У руководителей групп формируются умения управлять 
группами. Инсценировка может применяться как семинарское 
занятие. Ее также можно использовать при изучении нового ма-
териала, при работе с литературой на уроке, повторении и обоб-
щении пройденного при опросах.
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Как часто можно применять эту инсценировку? 
При умелой подготовке часто, но это вовсе необязательно. 

Ее можно использовать наряду с традиционными формами обуче-
ния. Однако эта инсценировка имеет и ограничения. На семинар-
ском занятии, если проблема очень сложная и учащиеся совер-
шенно не владеют информацией, предпочтительнее проводить 
занятие традиционным способом: преподаватель много говорит, 
слушатели иногда вставляют слово. Во всех других случаях эта 
инсценировка показала высокую эффективность в интеллекту-
альной и эмоциональной сферах при работе как с обучающимися 
средней школы, так и со студентами, преподавателями вузов, раз-
личными другими категориями взрослых.

Семинарское занятие в форме конференции однородных 
групп начинается со вступительного слова преподавателя, в 
котором он прежде всего сообщает тему занятия. Далее препода-
ватель старается пробудить интерес к данной теме, используя все 
свои умения.

На следующем этапе преподаватель предлагает обучаю-
щимся провести занятие, используя новую форму. Практика пока-
зывает, что обучающиеся с интересом идут на такой эксперимент. 
После того как предложение принято, преподаватель предлагает 
обучающимся разбиться на малые группы. Здесь необходимо ого-
ворить обязательно количество членов малых групп. 

Например: «Ребята, давайте объединимся в группы по 
три человека». Количество членов малой группы зависит 
от специфики материала и психологических характери-
стик слушателей. 
Практика показала, что активно работают малые группы 

от трех до пяти человек. При большем количестве у слушателей 
теряется интерес к занятию, так как падает их активность. Не 
всем хватает времени высказать свои мысли, некоторые слуша-
тели чувствуют себя стесненными в группе более пяти человек.

Далее преподаватель поясняет обучающимся, что 
группа считается сформированной, если все ее участники сидят 
лицом друг к другу за общим столом.
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После того как сформированы малые группы, препода-
ватель предлагает выбрать в группах руководителей. Иногда 
на занятии начинается шум. Учащиеся эмоционально обсуждают 
кандидатуры. На это необходимо реагировать спокойно. Обычно 
группы быстро справляются с заданием.

В некоторых случаях встречаются обучающиеся, которые 
не проявляют желания включиться в какую-то группу. Причины 
здесь бывают различные. Некоторые чувствуют себя неуверенно 
именно в данной группе. Этим обучающимся необходимо помочь 
включиться в работу.

Если в какой-то группе недостает членов, преподаватель 
говорит: «Вашей группе требуются еще люди. Вот вам еще 
один опытный и знающий специалист по данной проблеме. Он 
поможет в вашей работе. Пожалуйста, включайтесь в рабо-
ту данной группы». Такая фраза обычно решает все проблемы. 
Группа принимает нового члена, и он может чувствовать себя в 
ней уверенно.

Если все группы уже сформированы, то можно свобод-
ным участникам занять места за столом преподавателя для вы-
полнения различных ролей: 

•	 научного эксперта, 
•	 технического эксперта, 
•	 секретаря.
На следующем этапе выбираются эксперты, если на 

втором этапе они не были выбраны.
После того как сформированы группы, педагог говорит: 

«Друзья! Нам необходимо определить руководителей сегодняшне-
го семинара. Нам потребуется научный эксперт, который будет 
оценивать содержание выступлений, вопросов, ответов, возраже-
ний и дополнений. На эту роль мы должны выбрать одного челове-
ка». Количество научных экспертов может быть от одного до трех.

Практика показывает, что если в группе менее двадцати, 
то можно выбирать одного научного эксперта. В таком случае 
эксперту оказывает помощь преподаватель.
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После этого слушатели высказывают предложения по 
кандидатурам и проводятся выборы научных экспертов.

Затем преподаватель предлагает выбрать технического 
эксперта, в обязанности которого будет входить обеспечение по-
рядка руководство занятием.

Таким же образом выбирается секретарь, в функции ко-
торого входит занесение оценок экспертов в специальную табли-
цу на доске.

Эта процедура не должна занимать много времени. 
Иногда ее можно провести очень быстро, применяя такой под-
ход. Преподаватель обращается к одной из малых групп с прось-
бой помочь ему в организации занятия и занять места за столом 
преподавателя. На столе лежат инструкции для всех участников 
экспертной группы.

Члены малой группы садятся за стол, знакомятся с ин-
струкциями и распределяют между собой роли: научного, техни-
ческого экспертов и секретаря. Во время работы экспертной груп-
пы педагог включает остальных участников занятия в активную 
работу по определению проблем, над которыми будут работать 
малые группы.

На этом этапе педагог предлагает малым группам 
выбрать проблему, над которой каждый из них будет работать. 
Проблемы можно выбирать из того перечня, который приводится 
по данной теме семинарского занятия.

Желательно предложить обучающимся ориентировать-
ся не только на предложенные темы, но и попытаться сформу-
лировать свою проблему, которую они хотели бы обсудить на 
семинарском занятии. Это очень интересный момент занятия. 
Обучающиеся получают полную свободу в своих действиях в 
пределах темы занятий, они могут сами сформулировать интере-
сующие их проблемы, а не ориентироваться только на те, которые 
предлагает им преподаватель. Однако при этом преподаватель до-
бавляет, что после того, как учащиеся выберут проблему, ее необ-
ходимо защитить, то есть доказать ее актуальность. На этот этап 
отводится пять – семь минут.
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Пока обучающиеся работают над выбором проблемы, 
эксперты обсуждают правила работы и распределяют обязанно-
сти между собой. Секретарь в это время рисует на доске таблицу.

На пятом этапе обучающиеся защищают выбран-
ную проблему. Выступать необходимо кратко и информативно. 
Выступают подряд представители всех подгрупп. Опыт показы-
вает, что на этом этапе можно задавать вопросы выступающей 
группе, если есть достаточно времени. При дефиците времени и 
при сложной проблеме вопросы к выступающей группе можно 
опустить.

Эксперты выслушивают выступающих и оценивают 
аргументированность ответов.

Обычно несколько групп берут одну и ту же проблему. 
Задача экспертов определить ту группу, которая наиболее аргу-
ментированно выступила, и тогда защищаемый вопрос остается 
за ней. Другие подгруппы получают те вопросы, которые оста-
лись свободными.

Технический эксперт сообщает перечень вопросов, над 
которыми будут работать малые группы.

На этом этапе преподаватель может уже определять 
работоспособность группы. Есть малые группы, которые с само-
го первого момента активно включаются в обсуждение проблем; 
у них наблюдается сотрудничество друг с другом. Такая группа 
быстро решает предложенную проблему. Однако встречаются 
группы, в которых каждый участник работает самостоятельно, 
общения не возникает. Они с трудом выбирают проблему, не мо-
гут справиться с поставленной задачей. В такой ситуации жела-
тельно провести ротацию, перемещение членов малых групп из 
активной малой группы перевести активного члена в пассивную, 
а из пассивной – в активную.

Бывают ситуации, когда преподаватель расформировыва-
ет группу. На одном из занятий преподаватель так и поступил: 
«Ребята! Пятая группа показала свою несостоятельность в 
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решении проблемы, поэтому придется расформировать ее и со-
здать новую группу».

Пассивная группа была расформирована, и ее члены вли-
лись в другие малые группы.

Такой прием позволяет показать обучающимся, что за-
нятие предполагает определенный уровень активности и если ее 
нет, то группа не может существовать. Этот прием можно приме-
нять только в тех случаях, когда преподаватель имеет опыт ра-
боты с данной инсценировкой. В противном случае ротация мо-
жет привести к недовольству обучающихся и даже к конфликту с 
преподавателем.

На шестом этапе наступает работа в малых группах 
над проблемой. На этом этапе желательно разрешить пользовать-
ся любой литературой, конспектом. Обучающиеся в совместном 
общении пытаются разобраться в проблеме. Они готовят высту-
пление, которое будет сделано перед аудиторией. Слушателям по-
ясняется, что после будут вопросы, на которые необходимо будет 
дать ответы.

Эксперты в это время тоже работают над поставленными 
проблемами, продумывают их решения. Научные эксперты могут 
включаться в работу малых групп и оказывать им помощь.

Малые группы могут обращаться за помощью к научным 
экспертам и к преподавателю.

Преподаватель помогает разным группам в работе, под-
сказывает, на какие трудные моменты следует обратить внима-
ние. Кроме того, что он обсуждает с экспертами проблемы се-
минара, отвечает за работу в аудитории. Если какая-то группа 
слишком активно шумит, то ей делается предупреждение. Если 
предупреждение носит официальный характер, то на доске в «ор-
ганизация» появляется ноль. После двух предупреждений (или 
двух нолей) можно включить наказание в виде отрицательных 
баллов. Однако практика показывает, что прибегать к наказанию 
необходимо как можно реже. Это отрицательно влияет на пси-
хологический климат во всей учебной группе. Но иногда встре-
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чаются ситуации, когда наказание в виде отрицательных оценок 
необходимо применять.

Эксперт может поощрять группы за активную работу. 
Этот подход позволяет активизировать, что необходимо обяза-
тельно осветить в своем выступлении.

По истечении отпущенного на подготовку времени, экс-
перт обращается к обучающимся с вопросом: «Друзья! ли успели 
подготовиться к выступлениям» Если все просят дополнитель-
ное время, то желательно пойти навстречу. Если с заданием не 
справились, то можно время работы.

На седьмом этапе одна из малых групп в своем вы-
ступлении освещает проблему, над которой она работала. 
Очередность устанавливается либо путем жеребьевки, либо логи-
кой освещения обсуждаемой на занятии темы. Выступать может 
один из членов группы либо последовательно несколько человек.

Во время выступления все обучающиеся должны слу-
шать и не разговаривать, не готовиться к своему выступлению. За 
этим следит технический эксперт и, если необходимо, принимает 
меры.

Каждый участник занятия должен после выступления 
сформулировать вопрос, который он хотел бы задать малой груп-
пе, члены которой выступали.

На восьмом этапе начинается «огонь по малой груп-
пе». После некоторой паузы (во время которой все другие малые 
группы думали над вопросами) одна из малых груди задает во-
прос другой малой группе, члены которой выступали.

Выслушав вопрос, малая группа думает не более 30 секунд. 
После этого должен последовать ответ. В тот момент, пока шла 
работа над обдумыванием ответа, на доске секретарь должен в 
колонку «вопрос» поставить оценку вопроса, который прозвучал.

После ответа другая малая группа задает вопрос. Отвечает 
группа, по которой «ведется огонь». Каждый вопрос и ответ сразу 
оценивается научными экспертами, и результаты фиксируются на 
доске в таблице.
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На этапе «огонь по малой группе» происходит формиро-
вание очень важных умений: умения формулировать и задавать 
вопрос, умения быстро ориентироваться в обстановке и находить 
нужный ответ, даже если вопрос провокационный. На этом этапе 
формируется умение парировать вопросы, на которые либо нет 
ответа в данный момент, либо любой ответ может привести к от-
рицательным последствиям.

Процесс постановки вопросов и подготовки ответов на 
них развивает мыслительный процесс учащихся, ведет к более 
глубокому пониманию материала, а со стороны отвечающих и к 
более эффективному принятию материала. Кроме интеллектуаль-
ных умений у обучающихся формируются и эмоциональные эф-
фекты: им становится интересно работать на занятии даже если 
тема семинарского занятия не вызывала до этогo интереса.

На данном этапе формируется очень важное свойство лич-
ности обучающихся – умение сотрудничать во время решения ин-
теллектуальных проблем.

В психике научных экспертов можно наблюдать такие эф-
фекты. Если занятием руководит технический эксперт, то у него 
формируются умения руководителя, что тоже очень важно.

Преподаватель во время этого процесса может изучать 
психологию обучающихся и определять те умения или свойства 
личности, которые необходимо развивать.

Анализ работы преподавателей с использованием данной 
инсценировки показывает, что иногда этот период затягивается. 
Преподаватели не замечают, как пролетает время занятия, а не все 
вопросы успели рассмотреть. Необходимо ограничивать количе-
ство задаваемых вопросов по обсуждаемой проблеме. Иногда 
возникает стихийная дискуссия: со всех сторон задаются вопро-
сы малой группе, а она умудряется всем сразу отвечать. Такое 
можно разрешать на короткое время, когда у учащихся слишком 
высок эмоциональный накал и необходимо дать им разрядиться. 
Однако через некоторое время необходимо завладеть инициати-
вой и опять организовать регламентированную дискуссию.
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После ответов и вопросов представителями других групп 
высказываются дополнения по выступлениям и ответам на по-
ставленные вопросы. Дополнения могут носить как частный, так 
и обобщенный характер. Опыт показывает, что дополнения вы-
сказываются слушателями других малых групп, так как они по 
данным проблемам готовятся дома.

После того, как поставлены вопросы и получены ответы, 
высказаны дополнения, можно переходить к этапу возражений. 
Дается до минуты на обсуждение в малых группах возражений по 
выступлению и ответам на поставленные вопросы. По истечении 
установленного времени дается слово представителю какой-либо 
малой группы. Очередность устанавливается техническим экспер-
том. Возражения высказываются по очереди представителями раз-
личных малых групп. Оценки возражений появляются на доске в 
таблице в колонке «возражения». Оценивание идет в пределах от 
плюс до минус трех баллов.

Желательно, чтобы обучающиеся высказывали возраже-
ния в вежливой форме, а те, в адрес кого они высказываются, ре-
агировали с чувством уважения.

Количество возражений желательно иногда и ограничи-
вать, так как обучающиеся могут очень увлечься этим процессом.

После возражений делается обобщение изученной темы. 
Научные эксперты в краткой форме подводят итоги того, как рас-
крыта тема. Если в выступлении, в ответах были освещены все 
аспекты изучаемого вопроса, то можно переходить к изучению 
нового вопроса, не делая обобщения. Обобщение должно прохо-
дить динамично, кратко и информативно, и лучше, если его дела-
ют сами научные эксперты, а не преподаватель.

После окончания изучения первого вопроса желательно, 
чтобы секретарь подсчитал количество баллов по каждой малой 
группе и сообщил распределение мест. Подсчет проводится, пока 
делается обобщение по изученной проблеме. Этапа подведения 
итогов после изучения первого вопроса может и не быть.

После обсуждения первого вопроса слово для выступле-
ния предоставляется следующей малой группе. Структура заня-
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тия повторяется точно так же, как при обсуждении первого во-
проса: выступление, «огонь по группе», дополнения, возражения 
и обобщение результатов обсуждения.

Во время занятий преподаватель должен следить за актив-
ностью всех членов малых групп, помогать научным экспертам 
в оценивании выступлений, вопросов, ответов, возражений, до-
полнений. Однако необходимо избежать навязывания им своего 
мнения. Это отрицательно влияет на активность экспертов и всех 
членов малых групп.

Необходимо подсказывать техническому эксперту на пер-
вом этапе по организации занятия. Однако если технический 
эксперт достаточно освоил процесс проведения занятия, то жела-
тельно ему не мешать. Иногда чрезмерная опека со стороны пре-
подавателя снижает уверенность технического эксперта.

На последнем этапе проводится анализ работы группы 
над данной проблемой занятия.

Преподаватель подводит итоги и делает обобщения по 
теме, анализирует те моменты, которые были упущены при об-
суждении, уточняет ошибки. Таким образом, дается качествен-
ный анализ процесса изучения материала. После этого техни-
ческий эксперт совместно с секретарем подсчитывает баллы по 
каждой группе. Сумма записывается в последнюю колонку, рас-
пределяются места между группами, которые обозначаются рим-
скими цифрами.

Необходимо заметить, что этот процесс вызывает очень 
большой интерес у участников занятия. Поэтому желательно не 
делать два дела сразу: преподавателю анализировать занятие, а 
экспертам подсчитывать баллы, так как учителя мало кто будет 
слушать, все внимание обучающихся переносится на подсчет 
баллов.

После подведения итогов технический эксперт сообщает 
распределение мест. Этого этапа может не быть.



110

Маджуга А.Г., Вакнин Е.Е., Афанасьев И.В.

После этого слушатели высказывают свое мнение о рабо-
те научных экспертов: насколько они были объективны, вежли-
вы, говорили кратко и информативно. Затем идет оценка работы 
технического эксперта: насколько он справился с дисциплиной 
в аудитории, насколько был требовательным и тактичным при 
управлении учебным процессом.

После этого занятие может быть закончено. Однако перед 
учителями иногда стоит проблема выставления оценок за занятие.

Здесь могут быть разные подходы, однако все они должны 
приводить к стимулированию работы обучающихся на последу-
ющих занятиях. Если же отметки не будут вызывать такого жела-
ния, значит, процесс оценивания несовершенен.

Какой из подходов выберет себе учитель, зависит от осо-
бенностей класса, самого учителя, психологического климата в 
классе и т. п.

Учитель может применить следующие процедуры оцени-
вания. Иногда учитель в первый раз, если все активно работали на 
занятии, выставляет всем высшие отметки. На других же заняти-
ях идет индивидуальная оценка работы каждого обучающегося.

Можно перед занятием предложить такую систему 
оценивания. 

За первое место эксперты выдают полную сумму баллов. 
Если три человека в группе – по 15 баллов, если пять че-

ловек в группе, то 25 баллов. Таким образом, все получают по 
5 баллов. 

За второе место удерживается 1 балл. Это значит, что кто-
то в группе не сможет получить пять. 

За третье место удерживается 2 балла, за четвертое 
3 балла и т. д. Отметки в группе распределяют сами обучающиеся.

При такой системе школьники учатся оценивать других и 
тому, что их сверстники их оценивают. Однако в старших классах 
могут возникнуть конфликты.

При оценивании работы обучающихся может применять-
ся и другой подход. Право оценивать работу дается руководителю 
малой группы. Сумма баллов не регламентируется. Руководитель 
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малой группы сообщает отметки. Однако работу руководителей 
оценивают эксперты, при этом учитывается, насколько адекватно 
руководитель малой группы оценил работу ее членов. В этом слу-
чае у руководителей и экспертов вырабатывается умение спра-
ведливо оценивать работу других людей.

Можно использовать и такой подход: в малой группе 
каждый ее член оценивает каждого, то есть выставляется оцен-
ка каждому. Эксперты собирают листочки, и выводится средний 
балл.

Могут быть и другие подходы при оценивании работы 
каждого участника занятия.

Данная инсценировка может видоизменяться и допол-
няться. Особый интерес вызывает подход, при котором кроме 
оценивания активности малых групп и каждого обучающегося 
учитывается еще и уровень сотрудничества в каждой малой груп-
пе. В конце занятия эксперты выставляют отметку за уровень со-
трудничества. При этом учитывается то, как оказывалась помощь 
друг другу при подготовке выступления, вопросов, ответов на 
вопросы, возражений, не получилось ли так, что кто-то в груп-
пе высказывал только свои мысли и не прислушивался к мнению 
остальных ее членов.

Учить сотрудничать с людьми – очень важная задача, 
которая в определенной степени может решаться при примене-
нии инсценировки «конференция однородных групп».

Технологическая карта «Конференции однородных 
групп».

1. Преподаватель сообщает тему, пробуждает интерес.
2. Формирование малых групп.
3. Выбираются научные эксперты, технический эксперт и 

секретарь.
4.Защита проблем малыми группами.
5.Работа над выбранной и защищенной проблемой малых 

групп.
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6.Выступление представителя малой группы (или пред-
ставителей) с освещением первого вопроса (до пяти минут).

7.«Огонь по малой группе».
8.Вопросы к первой группе и ответы на них первой малой 

группой.
9.Дополнения представителей других малых групп по об-

суждаемой проблеме.
10. Возражения на выступления и ответы первой малой 

группы.
11. Обобщение и подведение итогов обсуждения первого 

вопроса и т. д.
С седьмого этапа технология повторяется, но с другими 

малыми группами и так далее до полного изучения темы семи-
нарского занятия.

12. Преподаватель дает анализ занятия, обобщается мате-
риал всей темы.

Технология разработана хорошо. Технология может не 
требовать времени на подготовку. Временные затраты оправ-
дываются обучающими, развивающими, воспитывающими 
эффектами.

Мастерская

Цели мастерской:
– Обучающие: 
•	 обучение умениям ставить проблемы; 
•	 обучение умениям творчески искать ответ.
– Развивающие: развитие креативных умений.
– Воспитывающие: воспитание уверенности в своих твор-

ческих способностях.

Мастерские получили развитие от творческих мастерских 
французских педагогов. В университете педагогического мастер-
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ства их успешно развивают И.А. Мухина, В.А. Степихова и дру-
гие сотрудники университета.

Мастерская получила свое название, потому что дети 
сами добывают и обрабатывают предметные знания и умения. В 
ходе мастерских обучающиеся также обучаются различать свои 
различные психические состояния и ими управлять.

Основные идеи мастерских состоят в том, условия обу-
чающимся для индивидуального выдвижения и ее развития как 
в индивидуальной, так и в работе. В процессе совместного об-
думывания возможен переход на новый качественный уровень, 
ведет к новому видению проблемы.

В настоящее время разработаны мастерские по предме-
там, по разным темам предметов.

Имеются мастерские обучения педагогов, мастерские ве-
дения мастерских. И. А. Мухина попыталась обобщить опыт про-
ведения мастерских и выделить общий алгоритм.

Фаза индукции. 
На этой фазе обучающиеся формулируют, ставят пробле-

му. Нередко при традиционном обучении либо нет проблемы, 
либо ее формулирует учитель. В мастерских проблемы ставят 
участники. Задание должно быть приближено к потребностям 
учащихся, опираться на их имеющийся опыт. Предлагаемый для 
постановки проблемы материал (слово или слова, предметы, ри-
сунки, какие-то физические явления, внутренние психические 
образы и т. п.) должен быть в зоне понимания обучающихся.

Так, на одном из занятий по русскому языку дети открывали 
правило написания слов, в которых используется разделительный 
«ъ» и «ь» знаки. Учитель А. Л. Русакова подготовила заранее 
тексты. Детям на уроке были предложены эти тексты. Они 
должны были их проанализировать и выяснить, что же в них 
необычного.

Например, в тексте были такие предложения: «Не за то 
волка бют, что сер, а за то, что овцу сел. Ручьи солют-
ся – река будет, люди обединятся – силу их не победить».
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Работа с материалом. 
Идет анализ материала. Обучающиеся анализируют ма-

териал, выдвигая безумные идеи. В работе мастерской не быва-
ет плохих идей. На этом этапе детям можно подсказать какие-то 
приемы творчества. 

Например: что было бы, если бы..., води карандашом по 
бумаге, соединяй любые слова и т. п.
На первом этапе каждый самостоятельно работает над 

своим листом. Мешать друг другу нельзя. Иногда в мастерской 
работа начинается сразу в группе. Каждый из вариантов имеет 
свои плюсы и минусы. При индивидуальной работе у каждого 
ученика есть возможность сосредоточиться, поискать собствен-
ное решение проблемы, не подвергаться воздействию мыслей 
других учеников.

Если материал предназначен для работы в малой группе, 
то тогда идет сразу коллективный поиск.

На следующем этапе идет обсуждение в малой группе, 
если до этого была индивидуальная работа. Это представление 
всем какого-то промежуточного своего результата. Этот этап 
французские педагоги называют «социализацией». На этом этапе 
может быть коррекция своей работы, дополнение, улучшение.

Очень важным требованием, как нам представляется, яв-
ляется обучение обучающихся умениям и желаниям искать в дру-
гих работах положительное, примечательное, уникальное.

В нашем примере дети анализировали тексты, искали не-
обычное. Дети пытались сформулировать правила написания раз-
делительного твердого и мягкого знаков.

Социализация. 
После обсуждения в малой группе, дополнения своих ра-

бот ребята вывешивают их на стенах. Можно знакомиться с дру-
гими работами, рассказывать о своей. Идет свободное общение. 
Дети ходят по классу, смотрят, задают вопросы, высказывают 
свои мнения.
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Целесообразно ввести принцип общения «нахождения» 
успеха». Нужно пытаться в любой работе найти интересный, при-
мечательный момент и об этом сообщить автору работы.

Отрицательные моменты не высказываются.
Таким образом, первичная социализация своего творче-

ства может быть в малой группе, а основная перед всем классом. 
Здесь необходимо соблюдать принцип добровольности. Если кто-
то из обучающихся сегодня не хочет представлять свою работу, то 
он должен иметь право это сделать.

Фазы «работа с материалом» и «социализация» могут че-
редоваться в процессе работы мастерской.

Рефлексия. 
Обучающиеся рассказывают о своих чувствах, которые у 

них возникали в процессе работы мастерской. Дети учатся ощу-
щать свои чувства и их высказывать. Это очень важный момент 
мастерской и поэтому мастерские можно называть не только пе-
дагогическими, но и психологическими, так как в них идет рабо-
та с психическим материалом.

На этой фазе обучающиеся могут также сообщить о том, 
чему они сегодня научились.

И. А. Мухина обобщила принципы проведения 
мастерских: 

1. равенство всех участников, включая педагога; 
2. ненасильственное вовлечение в процесс деятельности; 
3. отсутствие оценки (точнее, отметки, так как оценка 

есть и должна быть, но только положительная); 
4. отсутствие соперничества, соревнования; 
5. чередование индивидуальной и групповой работы; 
6. важность не столько результата творчества, сколько са-

мого процесса; 
7. разнообразие используемого материала; 
8. ответственность каждого за свой выбор. 
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Анализ публикаций с описанием мастерских (А. А. Окунев 
и др.) и практической работы в мастерских позволяет сделать не-
которые предварительные выводы. Мастерские являются разно-
видностью проблемного метода обучения, который имеет боль-
шую историю в нашей стране. Огромная заслуга разработчиков 
состоит в конструировании большого разнообразия педагогиче-
ских технологий проведения занятий по разным предметам и с 
различными целями.

В мастерских у детей развивается креативное мышление, 
воображение. У обучающихся развивается мотивация, интерес к 
предмету. Дети, сами, открыв какие-то истины, лучше их запоми-
нают и лучше могут их использовать в разных ситуациях.

У детей развиваются умения и желания сотрудничать при 
выполнении коллективной творческой деятельности. Идет ста-
новление позитивной, адекватной Я-концепции, формируется 
ответственность.

Технологии проведения мастерских разработаны хорошо. 
Но есть еще перспективы в этом направлении. Технологии вне-
дрения технологии имеются. Временные затраты оправдываются 
развивающими, воспитывающими результатами. Однако для обу-
чения предметным знаниям, умениям есть менее трудоемкие тех-
нологии, которые более эффективны при условии, если в данном 
классе имеется сильная мотивация на усвоение знаний, умений. 
К сожалению, такое желание бывает не часто в обычных классах 
обычных школ. Однако это очень сильно зависит от педагогов.

Требуется основательная подготовка педагогов. 
Противопоказаниями применения мастерских является недоста-
точная подготовка педагогов в организации творческого процесса 
в классе.

Мнемотурнир

Цели мнемотурнира:
– Восстановление в памяти, повторение и закрепление 

ранее воспринятой информации, формирование связей между от-
дельными частями информации.
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– Развитие памяти слушателей.
– Активизация обучающей функции контроля знаний.
– Активизация стимулирующей функции опроса.
– Формирование законопослушания.

Применяется несколько вариантов мнемотурнира, в зави-
симости от времени, которым располагает преподаватель, и целей 
опроса. Мнемотурнир позволяет сделать опрос более интересным 
как для преподавателей, так и для обучающихся, избавить пре-
подавателей от рутинности проверочной работы, сделать оценки 
более объективными и эффективными, устранить конфликтную 
ситуацию, которая может возникнуть между преподавателем и 
обучающимся, развить речь обучающихся. 

Этот вид бесконфликтного опроса все чаще используется 
в педагогической практике.

1.	 Сообщается тема, цель и пробуждается интерес.
2.	Н азначаются эксперты и секретарь.
3.	 Сообщается организационный регламент и правила 

сотрудничества: 
а) сколько будет предъявлено вопросов; 
б) сколько времени дается на индивидуальное обдумыва-

ние ответа; 
в) сколько времени дается на консультацию в группе или 

с советом.
4.	 Формируются подгруппы. Этого этапа может не быть.
5.	 Преподаватель либо эксперты задают письменно или 

устно первый вопрос. 
Желательно вопросы предъявлять письменно: на доске, 

через кодоскоп, на карточках и т. п. Устное предъявление может 
привести к ошибкам в восприятии вопроса, в его понимании.

6.	 Каждый обучающийся обдумывает вопрос и отвечает 
на него. Заносит ответ в карточку в колонку «я». 
Эксперты и преподаватель следят за тем, чтобы на этом этапе не 
было общения. 
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За нарушение можно наказать отрицательными баллами. 
По истечении времени обучающиеся должны поставить после 
последнего слова скобки и в них вписать цифру, которая опреде-
ляет его степень уверенности: 

0 – не уверен; 
1 – сомневаюсь; 
2 – уверен. 
Это делается по нескольким причинам: для измерения 

степени уверенности обучающегося, его Я-концепции, а также 
для того, чтобы не было потом возможности вписать что-то но-
вое, когда будет предъявлен эталон ответа.

Если ответа нет, то необходимо поставить прочерк напро-
тив цифры вопроса. Эксперты и преподаватель должны просле-
дить, чтобы это сделали все обучающиеся. За нарушение правила 
можно наказывать отрицательными баллами.

Я Группа Эталон Балл
1. Ответ (2)

7.	 На следующем этапе тапе можно проконсультиро-
ваться в группе, если было разделение на подгруппы, или у соседа. 

Скорректированный ответ вносится в листок самоконтро-
ля в колонку «группа». Ставится балл степени уверенности.

Я Группа Эталон Балл

1. Ответ (2) 1. Ответ (2) 1. Запись 
эталона От 0 до 1

8.	 Отвечает устно подгруппа или отдельные 
обучающиеся. 

Этот этап предполагает развитие умений устной речи.
9.	 Преподаватель или эксперты сообщают правильный 

ответ (эталон ответа). 
Этот ответ вносят в карточку в третью колонку. Если вре-

мени недостаточно, то запись правильных ответов обучающи-
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мися может и не производиться. Однако преподаватель должен 
помнить, что такая запись особенно полезна тем, кто дал непра-
вильный ответ на данный вопрос.

10.	Каждый обучающийся выставляет себе балл по дан-
ному вопросу. 

Если ответ обучающегося полностью совпал с эталоном 
ответа, то при 5 вопросах выставляется 1 балл, если ответ верен 
наполовину, то балл уменьшается в два раза. При стандартных от-
ветах эта процедура довольно проста. Однако если ответы твор-
ческого характера, то установить степень совпадения своего от-
вета с эталоном более сложно. Так последовательно предъявляют 
все вопросы мнемотурнира.

11.	После предъявления всех вопросов каждый учащийся 
выставляет себе итоговый балл по данному мнемотурниру. 

Для этого достаточно суммировать все баллы по каждому 
вопросу.

12.	Преподаватель просит поднять руки тех, кто поучил 
от 4,5 до 5 баллов. 

На доске записывает количество. Далее предлагает под-
нять руки тем, кто получил от 3,5 до 4,4 балла. Результаты также 
заносятся на доску. Потом поднимают руки те обучающиеся, кто 
получил от 2,5 до 3,4. На этом процедура заканчивается. После 
этого преподаватель говорит примерно следующее: «Сегодня 
результаты мнемотурнира распределились следующим образом. 
Пять баллов у нас получили 10 человек (округляем баллы от 
4,5 до 5 баллов. При сомнениях, балл трактуется в пользу уче-
ника). Четыре балла получили 9 учеников (округляем баллы от 
3,5 до 4,4), Три балла у нас получили три человека, два балла по-
лучили четыре человека». Это делается для того, чтобы каждый 
увидел свои результаты в сравнении с другими.

13.	Листки контроля сдаются экспертам. 
Они проверяют правильность баллов по каждому вопросу 

и итоговый балл. В это время группа работает над другим учеб-
ным заданием, преподаватель может объяснить типичные ошиб-
ки и т. п. Иногда можно провести взаимопроверку.
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Обучающийся отдает свой листок для проверки и получа-
ет листок, который он в свою очередь должен проверить. После 
проверки внизу обучающийся пишет: «Проверил» и ставит свою 
подпись.

14. Эксперты подсчитывают среднее арифметическое 
правильных ответов в группе, распределение мест между от-
дельными подгруппами (или отдельными обучающимися) и сооб-
щают результаты.

15. Преподаватель эмоционально, коротко подводит 
итоги и обобщает результаты: какова успешность усвоения ма-
териала, на что обратить внимание и т. п.

Здесь применен полный алгоритм мнемотурнира. 
Если времени для опросов мало, то могут применяться и 

сокращенные варианты. 
1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,  – сокращенный 

вариант. 
1, 3, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 15–, сокращенный вариант.

Технология разработана хорошо. Технология внедрения 
мнемотурнира не обнаружена.

Временные затраты оправдываются учебными результата-
ми обучающихся. Противопоказаний применения технологии не 
обнаружено. Для ее применения требуется подготовка учителей.

Опрос пятерых (в основу положены идеи учителя В. В. Гладких)

Цели опроса пятерых:
– Проверка знаний обучающихся в относительно ком-

фортных условиях.
– Развитие умений формулировать вопросы.
– Улучшение психологического климата в классе.
– Совершенствование объективности контроля знаний.
– Снижение конфликтности во время опроса.
– Разгрузка учителя от интеллектуального напряжения во 

время опроса.
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1.	 Учитель или ученик-учитель вызывает к доске 
5 человек.

Ученикам, сидящим на своих местах, сообщается, что 
каждый из них должен быть готов задать вопрос стоящим у до-
ски. Можно пользоваться конспектом. Назначается секретарь. 
Если в аудитории мало учеников, то к доске можно вызывать тро-
их и даже двоих. Чем меньше учеников у доски, тем большая у 
них напряженность, но и большая возможность активности.

2.	 Начинается «огонь по стоящим». 
Учитель (ученик- учитель) подает знак (называет имя 

ученика, делает указующий жест и т. п.) одному из участников. 
Если разрешить задавать вопросы по желанию, активные учени-
ки 1 получают возможность реализовать себя.

Однако часть учеников при этом останется пассивной. 
Поэтому нужно менять тактику: и вызывать по желание и обра-
щаться к тем, кто не поднимает руку.

3.	 Названный ученик, не вставая с места, задает вопрос.
4.	 Первый из учеников (слева ли справа) сообщает о том, 

принял ли он вопрос. 
Возможна ситуация, когда вопрос не принимается по раз-

ным причинам: иногда он сформулирован непонятно; иногда в 
вопросе несколько вопросов и непонятно, на какой же отвечать; 
есть вопросы, на которые нужно давать очень пространный ответ. 
В таких ситуациях опрашиваемый имеет право не принимать во-
прос. Арбитром в этом случае служит учитель.

После того как опрашиваемый принял вопрос, он сооб-
щает о том, будет ли он отвечать сразу или ему необходимо вре-
мя для обдумывания ответа (если вопрос сложный). При опросах 
по иностранному языку, математике, где требуется давать сразу 
перевод слова или сообщать ответ на сложение, вычитание, ум-
ножение, деление, длительная пауза не требуется. Если ученик 
знает, то отвечает, а если не знает, то пауза ничего не даст. Если 
ученику необходимо время для обдумывания, то тогда вопрос за-
дается следующему ученику, а предыдущий собирается с мыс-
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лями. Второй ученик также имеет право отказаться от вопроса и 
попросить время для обдумывания. Затем предоставляется воз-
можность ответить первому ученику.

5.	 Обучающийся, который задавал вопрос, оценивает 
правильность ответа и называет отметку, которая может вы-
ражаться как цифрой от 0 до 5, так и обозначением плюс либо 
минус. 

Когда ставится отметка в пятибалльной системе, то идет 
более точное измерение и оценка ответов. При оценках плюс, ми-
нус точность измерения уменьшается.

Предпочтительнее, чтобы ответ оценивали сами обучаю-
щиеся, авторы вопроса. Это может делать и научный эксперт, вы-
бранный из числа обучающихся, однако такой подход несколько 
снижает ответственность и активность других учеников.

6.	 Секретарь ставит отметку у себя в списке (либо на 
Доске, напротив фамилии отвечающего).

Если первый обучающийся не смог ответить на постав-
ленный вопрос, то отвечает его сосед. В случае, когда никто из 
стоящих у доски не смог ответить, можно дать возможность отве-
тить автору вопроса.

7.	 Учитель (ученик-учитель) подает знак другому обуча-
ющемуся, сидящему на своем месте.

Он задает вопрос, на который отвечает следующий по 
очереди обучающийся, стоящий у доски. Автор вопроса оцени-
вает ответ. Секретарь фиксирует отметку. Можно задавать по 3, 4, 
5 вопросов каждому из стоящему.

8.	 После того как проведен «огонь по стоящим», се-
кретарь подсчитывает средний балл каждого и сообщает 
результаты. 

Эта средняя отметка может быть выставлена в журнал.
9.	 Если кто-то из отвечающих у доски не согласен со 

своей отметкой, то он может это высказать. 
В такой ситуации он остается у доски, и ему задают но-

вые вопросы.
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Данная форма опроса стимулирует активность всех обу-
чающихся. Они находятся в постоянном интеллектуальном на-
пряжении, учатся задавать вопросы. Исследования показывают, 
что нередко ученики задают сложные вопросы, которые не реша-
ются задавать учителя.

Наблюдается лучшее усвоение материала, так как при под-
готовке вопроса ученики еще раз его осмысливают, а слушая пра-
вильный ответ у доски, учатся отвечать кратко и точно. Опросы 
обучающихся и педагогов показали, что присутствие у доски не-
скольких обучающихся приводит к уменьшению стрессового со-
стояния и даже к полному его снятию («я не один такой»). Если 
учитель правильно применяет инсценировку, настраивая всех на 
доброжелательные отношения, то это еще больше снижает стрес-
совость процедуры. Этот опрос может быть использован как под-
готовительный этап к устному ответу у доски одного ученика с 
пространным изложением материала.

Данную инсценировку можно применять во всех классах, 
в вузах, на ФПК.

Учитель школы Л Н. Демиш несколько модифицировала 
методику. К доске, кроме отвечающих и секретаря, приглашаются 
и научные эксперты. Три первых вопроса задаются из аудитории, 
два последних – формулируют научные эксперты.

Следует учесть, что данная технология опроса кроме 
большого количества плюсов имеет и некоторые слабые момен-
ты. У обучающихся во время опроса не формируется целостный 
образ изучаемого материала, поэтому инсценировка не может за-
менить все виды опросов, а должна применяться наряду с дру-
гими и прежде всего там, где требуется развитие интереса как к 
предмету, так и к занятиям. Она также эффективно решает про-
блемы формирования умений формулировать вопросы, что весь-
ма важно в жизни.

Технология инсценировки разработана хорошо. 
Технологии ее внедрения не обнаружены.

Временные затраты оправдываются обучающими, разви-
вающими результатами. Особой подготовки учителя не требует-
ся. Противопоказаний данной технологии не обнаружено.
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Отгадай, о ком говорим

Цель. 
•	 Развитие уверенности в себе. 
•	Н аучиться уверенному поведению в разных ситуациях.
2.	 Возраст - от 5 до 17 лет. 
3.	 Время - от 7 до 20 мин.
3. Подготовка. Преподаватель должен иметь опыт группо-

вой работы.
4. Материалы. Не требуются.

Процедура. Руководитель предлагает обучающимся пои-
грать в игру «Отгадай, о ком говорим». Для этого он предлагает 
одному из обучающихся выйти из класса. Оставшимся предлага-
ется определить, о ком класс будет говорить. Таким образом, вы-
бирается один из учеников. Всем дается инструкция: «Говорить 
можно только о хороших качествах. Ничего отрицательного 
называть нельзя». После этого предлагается вышедшему обуча-
ющемуся вернуться в аудиторию.

Руководитель занятия предлагает начать описывать каче-
ства отгадываемого ученика.

Ученики отмечают в своем высказывании только одно ка-
чество. Обычно в начальной школе процесс описания начинается 
с таких выражений: 

«Он всегда делает уроки»;
«Он помогает маме»;

«Он заботится о других».
Отгадывающий после высказывания учеников называет 

имя предполагаемого, по его мнению, ученика, о котором гово-
рят. Процесс отгадывания (атака положительными эмоциями) за-
канчивается правильным называнием имени отгадываемого.

Это упражнение может проводится со всем классом на 
классных часах. Оно способствует улучшению психологическо-
го климата в классе, имеет коррекционные, терапевтические эф-
фекты. Данная технология не имеет аналогов по силе группового 
воздействия на эмоциональную сферу ученика, на формирование 
психологического климата в классе.
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«Мозговой штурм»

Большинством голосов обучающиеся выбирают девять 
представителей группы. Они располагаются за первыми столами. 
Это участники «штурма». Педагог знакомит обучающихся с про-
блемой. Представителям группы раздают карточки, на которых 
они в течение пяти минут пишут свое мнение. Затем карточки пе-
редаются друг другу, и все знакомятся с мнениями других. После 
этого в течение трех минут участники «мозгового штурма» запол-
няют новые карточки.

Лучше поставить в углу карточки фамилию, чтобы педа-
гог мог сравнить изменение мнений.

Педагог оглашает наиболее распространенные мнения по 
данному вопросу, приводит и доказывает правильный ответ, об-
ращает внимание на способность обучающихся к критическому 
анализу собственных суждений. Далее педагог излагает материал 
темы.

Данный метод может применяться в учебных лекциях: в 
школах, техникумах, вузах, на ФПК.

Самооценка

Цель:
–	 Выработка у обучающихся объективной оценки своих 

достижений, адекватной Я-концепции.
–	 Формирование честности как составляющей 

законопослушания.
–	 Формирование ответственности.

Объективность самооценки имеет большое значение в 
жизни человека. Люди с неадекватной самооценкой, как занижен-
ной, так и завышенной, не достигают успеха в жизни. При зани-
женной самооценке учащийся думает о себе как о неспособном, 
неудачнике. Таковым он может и стать. При завышенной оцен-
ке своих результатов обучающийся считает, что он всего достиг 
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и ему незачем прилагать все усилия. Отсутствие оптимального 
напряжения приводит к недоразвитию как психических процес-
сов и функций, так и таких личностных черт, как старательность, 
усидчивость, умение преодолевать препятствия, которое являет-
ся стратегически важной чертой личности и должно держаться 
под контролем как со стороны педагогов, так и со стороны самих 
обучающихся.

1.	 Педагог предлагает обучающимся определить свою 
отметку по выполненному заданию, по усвоенной теме. 

Отметка может выставляться в карточку индивидуально-
го учета.

2.	 Ученики проводят самоанализ и выставляют себе 
отметку. 

Если она заносится в карточку индивидуального учета, то 
ученик ставит свою фамилию в колонке «кто спрашивал» и свою 
подпись в колонке «подпись». Сам этот факт имеет определенное 
воздействие на обучающегося. Он своей подписью как бы под-
тверждает объективность отметки.

Процесс самооценки можно вводить там, где обучающи-
еся успешно овладевают учебным материалом, где обучение, по-
сильно, успешно, доступно. В противном случае самооценка бу-
дет приводить к формированию самоуничтожающейся личности.

При самооценке проводится анализ результатов деятель-
ности, и не оцениваются свойства личности. Кроме результатов 
деятельности можно предлагать обучающимся оценивать свою 
старательность при выполнении задания.

Тест творческий

Цели творческого теста:
–	 Проверка знаний, умений на уровне воспроизведения.
–	 Выявление умений творчески строить ответ на постав-

ленный вопрос.
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Преподаватель готовит вопросы для проведения опро-
са. Вопросы имеют открытый характер, то есть ответы к ним не 
приводятся. 

Существуют разные формы вопросов в творческих 
тестах:

1.	 Впиши пропущенное слово. 
Обучающемуся предлагается вписать только одно слово в 

указанном месте. Пропуск слова может быть в конце предложения.
Пример: Наука, занимающаяся изучением души челове-
ка называется .... (Обучающийся должен вписать слово 
«психология».)
Слово может быть пропущено в середине предложения. 
Пример: Наука ... занимается изучением души человека.
В вопросе может быть пропущено несколько слов. 
Пример: Сумма квадратов катетов прямоугольно-
го треугольника равна .... (Нужно вписать: «квадрату 
гипотенузы».)
Если предполагается компьютерная обработка, то слова 

нужно вписывать в строго указанном месте.
2.	 Закончи предложения. 
В данном случае количество слов не ограничивается. 
Пример. Психологией называется .... Ожидаемый ответ: 
наука, изучающая душу. 
Этот тип вопросов сложнее предыдущих.
3.	 Ответь на вопрос: «Что изучает биология». 
Ученик должен дать полный ответ на вопрос.

Положительными моментами творческих тестов являют-
ся свобода в проявлении творчества, возможность у учителя про-
верить умения анализа, синтеза, обобщения учеников.

В отличие от тестов с приведенными ответами творческие 
тесты измеряют знания и умения на уровне воспроизведения, а не 
узнавания. Таким образом, они более сложны для обучающихся и 
являются более глубокой проверкой. Поэтому значимость данных 
вопросов выше, чем у закрытых вопросов.
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Обобщая преимущество тестов, можно отметить, что они 
позволяют проверить более глубоко понимание материала, чем 
другие формы. Во время устных или письменных ответов обуча-
ющийся может заучить материал и воспроизвести его без доста-
точного понимания, показав объем заученного. Тесты позволяют 
увеличить точность измерения понимания материала.

Тест с обратной связью

Цели теста с обратной связью:
–	 Быстрый замер уровня усвоения информации 

обучающимися.
–	 Активизация обучающей функции при контроле зна-

ний обучающихся по пройденному материалу.
–	 Предоставление обучающимся быстрой обратной свя-

зи о правильности выполненных заданий.

1. Педагог сообщает тему, по которой будет проводиться 
контроль, количество вопросов, время на ответ, условия проведе-
ния опроса (чем можно пользоваться во время выполнения теста).

2. Педагог предоставляет возможность задать вопрос и 
выяснить непонятные моменты по процедуре.

3. Педагог предъявляет вопрос: устно, письменно на до-
ске, через кодоскоп, диапроектор, путем предъявления опреде-
ленных объектов.

4. Ученики уточняют вопрос, если им что-либо непонятно.
5. Ученики отвечают письменно.
6. После ответа ученики ставят степень уверенности.
Таким образом, предъявляется пять, десять, пятнадцать и 

т.д. вопросов, то есть пятикратное количество. Если ответа обуча-
ющегося нет, то он ставит прочерк напротив номера вопроса, на 
который он не знает ответ.

7.	 Предъявляются эталоны ответов – устно преподава-
телем, по желанию кем-то из учеников. 
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Эталон может предъявляться и письменно. Ученики срав-
нивают свой ответ с эталоном и оценивают его от 0 до 1. Эталоны 
предъявляются по всем вопросам.

Эталоны желательно предъявлять после ответа обучаю-
щихся на последний вопрос. Это позволит учителю проследить, 
всеми ли обучающимися проставлена степень уверенности после 
последней буквы последнего слова. Если ответа нет, то напротив 
номера вопроса должен быть прочерк. Это делается с той целью, 
чтобы избежать списывания обучающихся. Если после ответа не 
будет степени уверенности или прочерка, то после предъявле-
ния эталона учащиеся могут дописать ответ, если он у них был 
неправильный.

8.	 Обучающиеся подсчитывают свою отметку. 
Суммируя баллы по каждому вопросу, обучающиеся в 

результате получают какую-то сумму. Если всего было пять во-
просов, то сумма баллов превращается в отметку. Если было де-
сять вопросов, то сумму баллов необходимо разделить на два, в 
результате чего получится отметка. Если вопросов было пятнад-
цать, то сумма делится на три.

9.	 Педагог на доске пишет цифру 5 и просит поднять 
руки тех учащихся, которые получили пятерки. 

Подсчитывается количество пятерок, сумма фиксируется 
на доске. Затем просят поднять руки обучающихся, у которых в 
сумме получилась четверка. На доске фиксируется их количе-
ство. Таким же образом можно поступить и с тройкой.

Это делается для того, чтобы каждый обучающийся видел 
свое место в классе.

При округлении баллов желательно исходить из следую-
щего правила: 

•	 4,5 балла округляется в сторону увеличения, то есть 
пяти баллов. 

•	 от 3,5 до 4,4 округляется до 4 баллов. 
•	 от 2,5 до 3,4 округляется до 3 баллов.

Данный вид опроса позволяет разгрузить преподава-
теля от рутинной работы по проверке тетрадей, предоставля-
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ет возможность обучающимся быстро узнать свои результаты. 
Обучающимся нравится оценивать себя, в данной ситуации 
претензии на необъективность контроля предъявлять не к кому. 
Обвинения обучающихся в необъективности оценивания педаго-
гов снимаются.

Этот вид опроса позволяет реализовать принцип 100-про-
центной обратной связи в классах с любой наполняемостью.

Инсценировка «углы»

Цели инсценировки:
–	 Обучающие: предоставление обучающимся возмож-

ности заниматься в малых группах в соответствии со своими 
интересами.

–	 Развивающие: развитие интереса к предмету.
–	 Воспитывающие: воспитание сотрудничества в 

классе.
–	 Оптимизирующие: снижение психических затрат учи-

теля во время урока через делегирование обучающимся опреде-
ленных своих полномочий.

Инсценировка «углы» является одной из современных пе-
дагогических технологий. Поскольку при традиционных занятиях 
детям может недоставать интимного общения в малых группах в 
соответствии со своими интересами, то появилась необходимость 
предоставить им такую возможность. Проводиться она может на 
всех предметах. Для ее проведения необходимо несколько поме-
щений. В одном помещение проведение данной инсценировки 
затруднительно.

1. Предварительный этап. 
На этом этапе педагог проводит изучение интересов 

обучающихся.
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Если это в начальной школе, то спектр интересов может 
быть самым разнообразным: музыка, рисование, конструирова-
ние, пение, математика и т. п. Выявить интересы можно путем 
устного или письменного опросов обучающихся, посредством 
наблюдения за их деятельностью. Можно также побеседовать с 
родителями об интересах их детей.

2.	 Подготовительный этап. 
На этом этапе педагог, готовит различные задания, дидак-

тический материал для обучающихся. Это может быть конструк-
тор для собирания детских машинок, магнитофонные записи с 
музыкальными произведениями, принадлежности для рисования, 
художественная литература для чтения и т. п.

На подготовительном этапе детям сообщается о форме 
проведения предстоящего занятия и предлагается определиться, 
в какой группе они будут заниматься.

3.	 Работа в классе. 
Детям предлагаются различные занятия в разных углах 

класса и в других помещениях. Дети объединяются в группы и 
занимаются по интересам. Так, на одном из уроков в бельгийской 
начальной школе одна из групп в три человека слушала музыку 
и пыталась определить ее название и композитора. Другая груп-
па в четыре человека рисовала общую картину. Третья группа 
собирала из конструктора автомобиль. В четвертой группе один 
из учеников читал художественную литературу, двое других обу-
чающихся его слушали. Одна из групп занималась математикой. 
Группа обучающихся пошла в библиотеку и просматривала виде-
офильм о животных.

Педагог наблюдает за занятиями групп и в случае необ-
ходимости им помогает. На занятиях может присутствовать не-
сколько преподавателей.

Анализ таких занятий показывает, что обучающиеся по-
лучают возможность позаниматься по интересам, и это им нра-
вится. Однако в данных ситуациях могут быть случаи, когда дети 
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с отрицательным социальным статусом не могут войти ни в одну 
из групп. Они становятся изолированными. Для них такие заня-
тия одно мучение. Если даже они и примкнули к какой-то груп-
пе, то сидят и молчат, не принимают участие в работе, так как 
инициатива находится в руках других ребят. Поэтому примене-
ние данной технологии должно быть тщательно подготовлено с 
социально-психологических позиций.

Данную технологию можно усложнять. Можно предло-
жить обучающимся подготовить от группы какое-то интересное 
выступление для всего класса.

Инсценировка «углы» вносит разнообразие в монотон-
ную жизнь класса и делает школьную жизнь более привлекатель-
ной как для обучающихся, так и для самих педагогов.

Ученики-учителя

Цели:
–	 Обучающие: 
а) проведение опроса обучающихся; 
б) закрепление пройденного материала и т. п.
–	 Развивающие: 
а) развитие у обучающихся лидерских умений; 
б) развитие интереса к предмету.
–	 Воспитывающие: повышение позитивной самооцен-

ки, Я-концепции.
–	 Оптимизирующие: снижение психических затрат учи-

теля во время урока через делегирование обучающимся опреде-
ленных своих полномочий.

Педагогический процесс в школе очень часто ставит об-
учающего в позицию объекта обучения, в роль подчиненного 
всегда и во всех ситуациях. Учитель задает задания, их контро-
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лирует, выставляет отметки. При таком подходе у обучающих-
ся недостаточно развиваются лидерские качества, инициатив-
ность, ответственность за себя и своих товарищей, формируется 
роль пассивного исполнителя. Законопослушание нередко но-
сит характер внешнего подчинения, нормы не переходят в про-
цесс принятия.

Для формирования инициативности, позитивной 
Я-концепции желательно делегировать обучающимся некото-
рые полномочия учителя. Очень хорошо зарекомендовала себя в 
практике инсценировка ученик-учитель. Если у учителя имеется 
система в опросе знаний, то запуск этой технологии не представ-
ляет особого труда.

Подготовительный этап. 
На этом этапе педагог сообщает учащимся, что на следу-

ющем уроке или через несколько уроков будет проводиться опрос 
по такой-то теме.

Желательно чтобы тема была объемной, хотя это не всегда 
обязательно.

Педагог сообщает также фамилии обучающихся, которые 
будут проводить опрос. Количество обучающихся может быть 
пять-шесть. Это делается с таким расчетом, что ведущий у до-
ски будет около десяти минут. Обучающимся сообщается очеред-
ность ведения урока.

Затем всем обучающимся дается письменная инструкция 
и устное пояснение к ней: «На следующем уроке ты будешь учи-
телем в течение десяти минут. По сигналу учителя ты выхо-
дишь к доске и проводишь опрос всего класса по пройденной теме 
(называется тема). Дома ты составляешь вопросы для опроса. 
Опрос можно проводить как индивидуально любого из обуча-
ющихся в классе, так и по колонкам. Ты формулируешь вопрос, 
называешь имя учащегося, которому предлагается ответить 
на вопрос. Можно попросить всю колонку хором ответить на 
поставленный вопрос. По сигналу учителя твоя работа в роли 
учителя заканчивается, и ты садишься на свое место».
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Для большей надежности можно предложить обучаю-
щимся, которые будут исполнять роль учителя, остаться после 
уроков и проговорить затруднительные моменты урока и даже 
прорепетировать отдельные моменты. При системном и посто-
янном применении этой технологии необходимость в подобных 
инструкциях после урока отпадает.

Работа в классе. 
По сигналу учителя ученик выходит к доске и проводит 

опрос обучающихся класса. Так, на одном из очередных уроков 
в школе учитель Л. Дербина провела опрос обучающихся по рус-
скому языку с применением этой технологии. Первый учащийся 
задал несколько вопросов по склонению, на которые ученики с 
места отвечали. Затем по сигналу колонки по очереди хором про-
говорили о первом, втором и третьем склонении. По сигналу пе-
дагога первого ученика сменил у доски второй, который задавал 
свои вопросы. Следующий ученик провел словарный диктант. 
Ученики под диктовку писали слова, затем сверяли их написание 
с эталонным, которое сообщал кто-то из класса.

Наблюдения за такими уроками показывает, что обучаю-
щиеся очень ответственно подходят к подготовке таких уроков. 
Они дома тщательно готовят вопросы и проводят урок с большой 
заинтересованностью.

Исследования эффективности данной технологии по-
казывают, что она имеет сильное влияние на многие структуры 
личности обучающихся: 

•	 формируется позитивная Я-концепция, 
•	 развивается сотрудничество с другими обучающимися, 
•	 наблюдается формирование структур 

законопослушания.
Данная технология не требует большой подготовки учи-

телей. Она может применяться практически в любом классе.
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3.5. Пример программы развития коммуникативной 
компетентности

Тренинг общения
Занятие 1

Цель: Демонстрация моделей поведения, умения отличать 
агрессивное и уверенное поведение; самоанализ, самосознание, 
диагностика коммуникативных способностей.

8.	 Вводное слово ведущего.
Общение играет огромную роль в жизни любого человека. 

От процесса общения и его результатов во многом зависит психи-
ческое здоровье человека – его настроение, его чувства и эмоции 
могут быть окрашены в положительные или отрицательные тона 
в зависимости от того, насколько успешно проходит процесс об-
щения его с другими людьми.

У человека, не знающего сильных и слабых сторон своего 
характера, не умеющего общаться с людьми, могут возникать се-
рьезные проблемы.

Мы предлагаем вам на наших занятиях овладеть при-
емами межличностного взаимодействия, осознать себя и осо-
бенности своей личности, проявляющиеся в процессе общения. 
Другими словами, научиться общаться и достойно выходить из 
конфликтных ситуаций, не разрушая отношений с окружающими 
вас людьми.

9.	 Упражнение «Знакомство»
Цель: установление доверительных отношений, снятие 

тревожности и напряжения.
Каждый участник тренинга называет свое имя и говорит о 

тех чувствах, которые он испытывает в данный момент времени.

10.	 Упражнение «Правила группы»
Цель: создание благоприятного психологического клима-

та в тренинговой группе, способствующего эффективному взаи-
модействию ее участников.
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Общение всегда идет по определенным правилам – взрос-
лого человека мы называем на «Вы», молодого, сверстника мо-
жем позволить себе назвать на «ты» и т.д.

Поэтому для работы в группе нам необходимо принять 
определенные правила. Вот они:

−	Н азывать друг друга по имени
−	 Говорить от своего имени: «Я думаю», «Я чувствую».
−	 Хранить секреты участников группы
−	 Быть открытыми в общении
−	 Уважать говорящего, уметь слушать
−	 Активно участвовать в происходящем, контактировать 

как можно с большим количеством участников группы

11.	 Анализ ситуаций «Уверенное  – неуверенное 
поведение»

Цель: развитие способности к анализу собственно-
го поведения, умения строить свое поведение в соответствии с 
ситуацией.

Послушайте притчу о Змее. 
«Жила – была невероятно свирепая, ядовитая и злобная 

Змея. Однажды она повстречала Мудреца и, поразившись его 
доброте, утратила свою злобность. Мудрец посоветовал ей пре-
кратить обижать людей, и Змея решила простодушно жить, не 
нанося ущерба кому-либо. Но как только люди узнали, что Змея 
не опасна, они стали бросать в нее камни, таскать ее за хвост 
и издеваться над ней. Это были тяжелые времена для Змеи. 
Мудрец, увидев, что происходит, и, выслушав жалобы Змеи, ска-
зал: «Дорогая, я просил перестать причинять людям страдания 
и боль, но я не говорил, чтобы ты не шипела и не отпугивала их».

Мораль: нет ничего страшного в том, чтобы «шипеть» на 
нехорошего человека или врага, показывая, что вы можете посто-
ять за себя и знаете, как противостоять злу. Только вы должны 
быть осторожны, и не пускать «яд» в кровь своего врага.

Обучающиеся получают карточки с различными ситу-
ациями. Они должны определить стиль поведения героев этих 
карточек: агрессивное, уверенное, неуверенное. Затем ситуации 
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агрессивного и неуверенного поведения разыгрываются со сме-
ной поведения на неагрессивное уверенное.

12.	 Тест «Какой я в общении»
Цель: самоосознание, самораскрытие и самоанализ осо-

бенностей своей личности.
Тест позволяет участникам тренинга осознать свои силь-

ные и слабые стороны в процессе общения.

13.	 Игра «Запрещенная цифра»
Цель: развитие внимательности, умения слушать.
Ведущий называет цифры (от 0 до 10), участники тренин-

га повторяют их хором вслед за ним. Одна из цифр является «за-
прещенной», ее нельзя произносить. Когда ведущий называет эту 
цифру, участники хлопают в ладоши.

Затем игра усложняется: к одной «запрещенной» циф-
ре добавляется вторая. На этот раз участники тренинга должны 
хлопнуть в ладоши 2 раза. Затем добавляется третья «запрещен-
ная» цифра, участники должны топнуть и т.д.

14.	 Упражнение «Самооценка качеств, важных для 
общения».

Цель: развитие способности к самоанализу и самооценке 
своей личности.

–	 Скажите, пожалуйста, какие качества личности важны 
для общения с другими людьми?

Раздаются карточки со списком качеств, важных для 
общения:

−	 Открытость
−	 Отзывчивость
−	 Доброта
−	 Внимательность к людям
−	 Умение решать конфликты
−	 Тактичность
−	 Вежливость
−	 Готовность к сотрудничеству и др.
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Ребята оценивают развитие этих качеств у себя, в своей 
личности. Листочки с самооценкой забирают с собой.

15.	 Рефлексия занятия
Закончить фразы «Я сегодня узнал новое для себя…» и «Я 

сегодня понял…»

Занятие 2

Цель: развитие умения адекватно воспринимать информа-
цию, отработка навыков невербального и вербального взаимодей-
ствия, активного слушания.

1. Упражнение «Рассказ по цепочке»
Цель: выработка свободного стиля общения, формиро-

вание умения общаться в соответствии с принципом «здесь и 
теперь»

Ведущий начинает рассказ одной фразой, участники тре-
нинга продолжают. Каждый произносит по одному предложению. 

Например: «Я отправляюсь на Северный полюс и хочу 
взять с собой…»

2. Упражнение «Собери квадрат»
Цель: отработка навыков группового взаимодействия, эф-

фективного сотрудничества с другими людьми

Участники делятся на группы по 4 человека и получают 
задание собрать квадраты из разрезанных кусочков.

Правила:
−	Н е разговаривать
−	Н е забирать кусочки у другого
−	Н е отказываться, если вам предлагают свои кусочки 

квадрата
Обсуждение: – Какие трудности вы испытывали, собирая 

квадраты
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3. Упражнение «Рисование в парах»
Цель: развитие способности к вербальному общению, от-

работка навыков взаимодействия, активного слушания.

Участники занятия делятся на пары и садятся спиной друг 
к другу. Ведущий раздает им карточки с нарисованными на них 
геометрическими фигурами, соединенными между собой различ-
ными способами. Сначала один из участников рассказывает вто-
рому, что нарисовано на карточке, а второй пытается с его слов 
это изобразить. Затем они меняются ролями.

Обсуждение:  – Что было для вас легче  – рисовать или 
объяснять?

–	 Почему иногда возникают трудности, когда мы хотим 
что-то довести до сведения другого человека?

4. Игра «Таможня»
Цель: развитие эмпатического восприятия человека че-

ловеком, отработка навыков анализирования вербальной и не-
вербальной информации, полученной от взаимодействующих 
сторон.

Группа делится на две команды – таможенников и контра-
бандистов. Контрабандисты выходят за дверь. Их задача – про-
везти через таможню запрещенный предмет, в качестве которого 
выбирается условный «золотой ключик». Им дается три попыт-
ки, причем контрабанду везет только один из них. Поэтому они 
должны предварительно договориться между собой, у кого имен-
но он находится.

По прибытии на «место досмотра», где контрабандисты 
выдают себя за туристов, таможенники должны определить, кто 
везет контрабанду. Для этого можно задавать любые вопросы. 
Затем таможенники обсуждают этот вопрос между собой и сооб-
щают о своем решении.

По окончании команды меняются ролями.

5. Рефлексия занятия.
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Занятие 3

Цель: формирование и развитие навыков продуктивного 
взаимодействия, умения понимать и принимать точку зрения дру-
гого человека.

1.	 Упражнение «Памятник чувству»
Цель: развитие способности к самоанализу, умения выра-

жать свои чувства невербальными средствами

Раздаются карточки с названиями чувств. Ребята знако-
мятся с ними, не показывая их окружающим. Задача участников 
тренинга – изобразить «памятник» тому чувству, которое напи-
сано на карточке. Задача группы – отгадать, «памятник» какому 
чувству они видят.

Чувства:
−	 Радость
−	 Огорчение
−	 Обида
−	 Вдохновение
−	 Страх
−	 Гнев
−	 Стыд

−	 Благодарность
−	 Удивление
−	 Злость
−	 Смущение
−	 Печаль
−	 Восхищение
−	Н етерпение

2. Игра «Слухи»
Цель: развитие способности к активному восприятию ин-

формации, поступающей от другого человека
Несколько участников тренинга выходят за дверь, осталь-

ные остаются в аудитории
Ведущий зачитывает историю с большим количеством 

действующих лиц и событий. Один из участников, выходивших 
за дверь, возвращается на свое место. Один из ребят, оставав-
шихся в аудитории, своими словами пересказывает ему историю, 
услышанную от ведущего. Затем входит следующий, и тот, кому 
только что пересказывали историю, в свою очередь рассказывает 
ее этому участнику. Такую процедуру можно проделать 3-4 раза.
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Обсуждение:
–	 Почему плохо, когда истории изменяются?
Последствия: люди могут несправделиво пострадать из-

за сплетен и слухов.
–	 Почему люди изменяют истории, после того, как услы-

шали их?
Возможные причины:
• невнимательно слушают
• хотят приукрасить
• делают свои предположения и выводы
• высказывают личные чувства к людям, о которых гово-

рится в истории

3.	 Упражнение «Индивидуальные и общие 
потребности»

Цель: научиться понимать и чувствовать другого человека

Написать на бумаге то, что вам необходимо в данный мо-
мент. Прочитать вслух.

–	 Как вы считаете, это желания или потребности?
Вывод: если вы будете разочарованы, не получив этого, мы 

говорим о желании. Если вам действительно причиняется ущерб, 
когда вы этого не получаете, то мы говорим о потребностях.

Зачитывается история: 
«Шура и Саша – соседи. Шура вечером поздно слушает 

музыку, включая ее на полную громкость. Учится он во вторую 
смену и потому утром может подольше поспать. Саша учится 
в первую смену и встает очень рано. По утрам он собирается 
очень шумно, и своим шумом будит Шуру».

Участники делятся на две равные группы: «друзья» Шуры 
и «друзья» Саши.

Первая группа перечисляет потребности Шуры (не 
желания).

Вторая группа – потребности Саши.
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–	 Что общего в их потребностях?
–	 Есть ли в двух списках потребности, которые не могут 

быть удовлетворены сразу для обоих, так как противоречат друг 
другу?

Советы Шуре: пойти навстречу Саше и в 9-10 часов вече-
ра делать музыку тише, купить наушники, позвать Сашу в гости и 
вместе с ним слушать музыку.

Советы Саше: Постараться не шуметь, вставая в 6 утра
–	 Как сделать, чтобы другие люди удовлетворяли ваши 

потребности?

4. Групповая дискуссия «Индеец Джо»
Цель: отработка навыков ведения дискуссии, развитие 

умения высказывать и защищать свою точку зрения.

Участникам тренинга зачитывается следующая задачка: 
«Индеец Джо купил лошадь за 6 долларов. Затем продал ее за 7, 
занял у соседа один доллар и купил другую лошадь за 8 долларов. 
Потом продал ее за 9 долларов. Какова прибыль индейца Джо?»

Ребята должны посчитать прибыль и доказать, что их от-
вет правилен. Упражнение помогает научиться убеждать другого 
человека, отстаивать свою точку зрения.

5. Рефлексия занятия.

Занятие 4
Цель: приобретение и отработка навыков сотрудничества 

в конфликте, выхода из конфликтных ситуаций, создание различ-
ных моделей поведения в конфликте и выбор наиболее эффектив-
ных из них.

1. Рефлексия предыдущего занятия (обсуждение резуль-
татов групповой дискуссии «Индеец Джо»)
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2. Игра «Гвалт»
Цель: развитие внимания, умения сосредоточиться, слы-

шать собеседника

Один из участников выходит за дверь. Остальные догова-
риваются между собой о том, строчку из какой песни они будут 
произносить. Затем каждому участнику предлагается запомнить 
по одному слову из этой строчки.

Когда вышедший за дверь возвращается в аудиторию, 
остальные все вместе произносят задуманную строчку из песни. 
Участник пытается разгадать, о какой песне идет речь.

3. Упражнение «Конфликтная ситуация»
Цель: создание различных моделей поведения в конфлик-

те, снятие тревожности, связанной с конфликтной ситуацией.

Работа в парах: А – вахтер в общежитии, В – посетитель. 
В пришел к другу, очень хочет пройти, А его не пускает.

Задача А – быть непреклонным: «Ни за что не пропущу!»
Задача В – пройти обязательно через вахту.
Парам дается две минуты на диалог.

Обсуждение: 
Какими способами пользовались те, кто прошел? 
(обман, подкуп, вошел в доверие, подружился с вахтером)
Почему не удалось договориться тем, кто не прошел?

Резюме: Спор часто выходит из-под контроля (как на 
эскалаторе, став на который вы уже не можете сойти с него).

4. Упражнение «Конфликтный эскалатор»
Цель: Осознание собственного поведения в конфликте, от-

работка способов приостановления конфликта и выхода из него.

Рисуем конфликтный эскалатор в виде ступенек лестницы.
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–	Н азовите фразу, с которой может начаться спор. 
Пишем ее на первой ступени эскалатора.

–	 Какой типичный ответ последует за этой фразой? 
Какой фразой ответят?

–	 Как можно заставить эскалатор двигаться в обратную 
сторону?

5. Упражнение «Поведение в конфликте»
Цель: отработка различных моделей поведения в кон-

фликтной ситуации, выработка уверенного стиля поведения

Разыгрывают ситуации:
• Учитель и не готовый к ответу ученик
• Грубый продавец и покупатель
• Контролер в транспорте и «заяц»
• Секретарь в учреждении и человек, пришедший за 

справкой»

Обсуждение: 
выйдите из ролей и дайте оценку поведения своего ге-

роя – каким он был: 
– решительным
–	 уверенным
–	 неуверенным, пассивным
–	 агрессивным

Резюме: не нужно избегать конфликтов, так как нерешен-
ный конфликт – источник новых проблем, надо уметь вести себя 
достойно в конфликте, чтобы не обидеть другого, но и не чув-
ствовать себя обиженным.

6. Заключительное упражнение
Собрать пословицы (каждому раздается по полоске с «ку-

сочком» пословицы, ребята должны молча «собрать» пословицы 
и встать по парам, прочитав вслух свою пословицу).
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Пословицы о конфликтах:
• Кто сильнее, тот и правее
• Честная сделка не вызывает ссоры
• Кто дарит, тот друзей наживает
• Из двух спорщиков умнее тот, кто первый замолчит
• Доброе слово не требует затрат, а ценится дорого
• Кто не отступает, тот не обращается в бегство
• Выноси заботы на свет и держи с ними совет
• Кто спорит, тот ни гроша не стоит

7. Рефлексия занятия

Занятие 5
Цель: развитие навыков эмпатического восприятия друго-

го человека, умения слушать и давать обратную связь, отработка 
навыков выражения позитивной оценки окружающим.

1. Рефлексия предыдущего занятия

2. Упражнение «Волшебное слово»
Цель: пополнение словарного запаса вежливых слов, осоз-

нание необходимости позитивного восприятия другого человека

Одним из важных умений, которым должен обладать каж-
дый общительный человек, является умение говорить «волшеб-
ные слова». Такие слова (слова вежливости) помогают устано-
вить теплые и приятельские отношения, открывают часто даже 
«наглухо закрытую дверь».

Делимся на две команды. Каждой дается задание за 
1 минуту вспомнить и записать как можно больше вежливых слов 
и выражений.

Резюме: упражнение помогло вам обогатить свой словар-
ный запас. Постарайтесь запомнить эти слова и употреблять их в 
ходе взаимных приветствий и контактов.
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3. Упражнение «Комплимент»
Цель: развитие умения позитивного восприятия другого 

человека

Каждый участник тренинга по кругу завершает фразу 
«Мне в тебе нравится такая черта, как...» по отношению к сво-
ему соседу.

4. Упражнение «Подчеркивание сходства»
Цель: снятия ощущения уникальности своей проблемы, 

развитие умения чувствовать настроение другого человека.

Каждый участник тренинга по кругу завершает фразу: «Я 
думаю, Олег (Миша ...) такой же жизнерадостный, как и я» и 
т.д.

5. Игра «Ярлыки»
Цель: развитие способности к позитивному восприятию 

другого человека

Каждый пишет на листке слова, которые не нравятся лю-
дям, когда их так называют. Листки собираются, перемешивают-
ся и наклеиваются по одному каждому участнику на спину.

–	 Что чувствуют люди, когда их так называют?
Затем ярлыки рвутся и выбрасываются.

Обсуждение: 
– Почему мы навешиваем ярлыки на людей?
–	 Осложняют ли ярлыки решение конфликта?
–	 Легко ли изменить ярлык?

6. Упражнение «Чемодан»
Цель: формирование позитивного самовосприятия, стрем-

ления к самосовершенствованию, осознание своих сильных и 
слабых сторон в общении
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Сегодня мы заканчиваем тренинговые занятия. Чему-то за 
эти 5 занятий вы научились, чему-то еще предстоит научиться.

Представьте себе, что вы уезжаете в дальнюю дорогу под 
названием «Общение». Вам необходимо собрать чемодан, но это 
будет необычный чемодан. В него будут «складываться» те каче-
ства, которые помогут данному человеку в общении с людьми, 
и те, которые могут ему помешать в дороге, над которыми ему 
предстоит поработать, чтобы его жизнь была более приятной и 
продуктивной.

Собирать «чемодан» будем всей группой каждому по 
очереди.

Кто первый? (по 2 минуты на каждого).

7. Рефлексии тренинга

Литература
1. 	 Степанов С. Язык внешности. – М.: Эксмо-пресс, 2001.
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кум. Межличностные отношения. – СПб.: Речь, 2003.
3. 	 Колодич Е.Н. Коррекция эмоциональных нарушений у детей 

и подростков. – Минск. 1999.
4. 	 Томсон П. Самоучитель общения. – СПб.: Питер, 2002.

3.6. Пример программы развитие межличностной 
чувствительности

Тренинг сенситивности
Автор: Автаева Инна Валерьяновна, педагог-психолог
(источник: http://festival.1september.ru/articles/314407/)

Задачи сенситивного тренинга
•	 Повышение самопонимания и понимания других.
•	 Чувственное понимание групповых процессов, позна-

ние локальной структуры.
•	 Развитие ряда поведенческих навыков.
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Цели
−	 Развитие психологической наблюдательности как спо-

собности фиксировать и запоминать всю совокупность сигналов, 
получаемых от другого человека или группы.

−	 Осознание и преодоление интерпретационных ограни-
чений, накладываемых теоретическими знаниями и стереотипи-
зированными фрагментами сознания.

Упражнение 1.
Участники группы садятся по кругу, тренер стоит в цен-

тре круга.

Инструкция. Сейчас у нас будет возможность познако-
миться. Сделаем это так: стоящий в центре круга (для начала им 
буду я) предлагает поменяться местами (пересесть) всем тем, кто 
обладает каким-либо общим признаком. 

Например, я скажу: «Пересядьте все те, у кого есть 
сёстра», – и все, у кого есть сёстра, должны поменяться 
местами. При этом тот, кто стоит в центре круга, поста-
рается успеть занять место, а тот, кто останется в центре 
круга без места, продолжит игру. 
Кроме того, каждый, кто оказывается в центре круга, пре-

жде чем назвать признак, будет выбирать одного из нас наблюда-
телем, называя его имя (так, сейчас наблюдателем будет Коля). 
Когда все поменяются местами, именно Коля перечислит нам тех, 
у кого есть сёстра. Все остальные будут внимательно слушать и 
помогать наблюдателю, если у него возникнут затруднения.

Когда упражнение завершится, тренер может попросить 
нескольких участников перечислить тех, у кого есть братья, кто 
увлекается математикой, кто умеет водить автомобиль и пр.

Упражнение 2
Упражнение выполняется в парах.

Инструкция. Это упражнение включает в себя несколь-
ко заданий. Каждое из них рассчитано на определенное время. Я 



149

ИННОВАЦИОННЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
КРЕАТИВНО-ФАСИЛИТАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

буду говорить вам, что надо делать, буду следить за временем и 
сообщать, когда оно закончится.

Задание 1. В течение 5 минут молча смотрим друг на 
друга.

Задание 2. Повернитесь спиной друг к другу. Возьмите 
тетради и ручки. Я буду задавать вопросы, относящиеся к внеш-
ности вашего партнера, на которые надо дать письменные ответы. 

Какого цвета глаза у вашего партнера?
Есть ли у него на лице родинка?

Если есть, то вспомните, где они находятся.
Какого цвета у него брови?

Есть ли у него на лице ямочки?
А теперь повернитесь лицом друг к другу и проверьте 

правильность ваших ответов.
Задание 3. Сейчас сменим пары, один из партнеров пе-

реходит в пару, сидящую слева от него. В течение минуты молча 
смотрите друг на друга.

Задание 4. Повернитесь спиной друг к другу. Возьмите 
ручки и тетради. Я буду задавать вопросы, касающиеся вашего 
партнера, на которые надо будет дать письменные ответы. 

Какого цвета обувь на вашем партнере?
Есть ли у него на руках (шее, одежде) какие-либо украшения?

На какой руке у него часы?
Какой формы пуговицы на его одежде?

Повернитесь лицом друг к другу и проверьте правиль-
ность ваших ответов.

Задание 5. Один из партнеров переходит в пару, сидящую 
слева от него. Сосредоточьтесь друг на друге. Решите, кто из вас 
будет первым выполнять задание. Сейчас тот, кто начинает вы-
полнять задание, сообщает своему коллеге все, что он узнал о нем 
в ходе выполнения предыдущего упражнения. Не торопитесь, по-
старайтесь ничего не упустить. Рассказ надо построить так: если 
вы уверены, что ваш партнер оставался на месте, когда переса-
живались те, у кого есть сёстры, то вы говорите ему: «у тебя нет 
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сестры, ты любишь классическую музыку, увлекаешься матема-
тикой и т. д.». Второй партнер слушает, после чего корректирует 
ваш рассказ о себе. Затем поменяйтесь ролями.

Упражнение 3
Все участники садятся по кругу. Тренер выходит из круга 

и дает инструкцию к упражнению, стоя за кругом.

Инструкция. У вас есть полторы минуты, в ходе которых 
надо внимательно посмотреть друг на друга (за временем следит 
тренер.) Через полторы минуты тренер просит всех повернуться 
на стульях спиной в круг, подходит к одному из участников груп-
пы и говорит, обращаясь к нему. 

Например: «Владимир, я иду по кругу (тренер идет 
вправо или влево) и прохожу одного, второго, третьего, 
останавливаюсь около четвертого человека. Кто это?». 
Владимир отвечает (если ответ неправильный, надо ему 

об этом сказать и дать возможность ответить еще и еще раз, пока 
не будет получен правильный ответ). После этого тренер предла-
гает Владимиру ответить на ряд вопросов, относящихся к внеш-
нему облику названного участника группы. 

Например: «Есть ли у Димы галстук?», «Что у него в 
руках? Какого цвета у него рубашка?» и т. д.
Далее тренер дает аналогичное задание еще 

4–5 участникам. В заключение упражнения тренер просит всех 
повернуться лицом в круг и еще раз посмотреть друг на друга.

Упражнение 4
Упражнение проводится в начале дня, все участники си-

дят по кругу.

Инструкция. Сейчас мы будем здороваться друг с дру-
гом. При этом постарайтесь максимально сосредоточиться и уви-
деть как можно больше в каждом из нас и никого не пропустить. 
Давайте встанем.
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Тренер принимает участие в упражнении. Когда все 
участники группы поздороваются, он предлагает сесть по 
кругу.

Пожалуйста, сохраните свои впечатления об увиденном. 
Это понадобится для ответа на вопрос: «Что нового вы увидели в 
облике, настроении, отношениях кого-либо из нас?». Тот, у кого 
уже есть ответ в отношении любого из нас, может сейчас начать 
говорить. Продолжит тот, о ком говорили. Перед тем как продол-
жить, очередной участник может внести коррективы (высказать 
впечатление, чувство) в услышанное им о себе.

При проведении упражнения у участников может возник-
нуть желание дополнить высказывания. Ведущий дает возмож-
ность сделать это. Упражнение хорошо мотивирует группу на 
дальнейшую работу, способствует ее сплочению, улучшает груп-
повую атмосферу.

Упражнение 5
Упражнение проводится в начале дня. Участники группы 

сидят по кругу.

Инструкция. Внимательно посмотрите друг на друга. 
Постарайтесь увидеть каждого, обратив внимание на то, как вы-
глядит сегодня этот человек, в каком он состоянии, как он себя 
проявляет. Для этого у нас будет три минуты.

Через три минуты тренер продолжает инструкцию: «А 
сейчас мы будем бросать друг другу мяч, сообщая при этом че-
ловеку, которому он адресован, что нового по сравнению со вче-
рашним днем вы в нем увидели. Будьте внимательны и постарай-
тесь никого не пропустить».

Модификация
Упражнение проводится в начале дня или после перерыва 
в работе.
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Инструкция. Сейчас мы встанем, и будем подходить друг 
к другу в любом порядке. Надо подойти к каждому, никого не про-
пустить. Подойдя к другому участнику группы, постарайтесь заме-
тить, что нового появилось в его облике, состоянии, поведении по 
сравнению со вчерашним днем (временем до перерыва) и скажите 
ему о том, что вы увидели. При этом в вашем сообщении не должно 
быть интерпретаций. 

Например, можно сказать: «Ты выглядишь утомленным», 
но не стоит говорить: «Ты выглядишь утомленным, на-
верное, ты не выспался». 
Не ограничивайте себя какой-то одной областью измене-

ний, попытайтесь найти их в походке, одежде, действиях, выраже-
нии лица, глаз и т.д.

В ходе обсуждения участникам можно задать вопрос: 
«Насколько то, что вы услышали о себе, соответствует вашим 
собственным впечатлениям, переживаниям, реальности?».

Упражнение 6
Все участники сидят по кругу (упражнение проводится в 

конце первого дня работы).

Инструкция. Сейчас мы по очереди будем бросать друг 
другу мяч, называя при этом имя человека, которому он адресован, 
и фразу, которую он произносил здесь, в нашем кругу. Получивший 
мяч бросает его следующему участнику, называя его имя и фразу. 
Будем внимательны и постараемся, чтобы мяч побывал у всех.

В ходе упражнения у некоторых участников могут воз-
никнуть затруднения, связанные с тем, что они не могут вспом-
нить фразу. В этом случае тренер не торопит участника, давая 
ему, возможность вспомнить фразу, или рекомендует ему бросить 
мяч тому, чью фразу он может назвать.

Упражнение 7
Участники группы сидят по кругу.
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Инструкция. Нам нужен один доброволец, который хо-
тел бы проверить свою психологическую наблюдательность.

Тренер ждет до тех пор, пока желающий не появится. 
Допустим, добровольцем оказался участник по имени Андрей. 
«Андрей, подожди, пожалуйста, одну минуту за дверью». После 
того как Андрей покидает комнату, все остальные участники 
группы располагаются по комнате, оставаясь сидеть на стульях 
или стоять по одному и парами. Тренер приглашает ожидающего 
за дверью.

«Андрей, у тебя есть одна минута для того, чтобы по-
стараться запомнить расположение всех, кто находится в этой 
комнате... Теперь тебе придется еще раз выйти за дверь».

Тренер быстро меняет некоторых (примерно половину) 
членов группы местами, приглашает Андрея и предлагает вер-
нуть всех на свои места.

Упражнение целесообразно повторить, чтобы три-четыре 
участника могли проверить свою наблюдательность. 

Вариант: можно каждый раз просить быть наблюдателем 
двух человек одновременно.

После окончания работы тренер обращается с вопроса-
ми, прежде всего к тем, кто побывал в роли наблюдателя: «Какие 
у вас были трудности?», «Как вы решали поставленную перед 
вами задачу?».

Это упражнение можно использовать в сочетании с 
упражнением 30 из первой части нашего каталога.

Упражнение 8
Группа делится пополам (если в группе нечетное число 

членов, тренер тоже принимает участие в упражнении) и садится 
в два ряда лицом друг к другу.
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Инструкция. Посмотрите на своих соседей справа и 
слева и постарайтесь запомнить свое место. То положение, ко-
торое мы сейчас занимаем, обозначим цифрой «Один». Сейчас 
я скажу «два» и каждый должен поменять свое место. «Два». 
Постарайтесь снова запомнить своих соседей. То же самое будем 
делать на счет «три» и «четыре». «Три». (После 10-15-секундной 
паузы) «Четыре».

А теперь я назову, любую цифру и каждый раз после этого 
надо будет воспроизвести положение, которое вы занимали соот-
ветственно этой цифре.

Упражнение 9
Группа сидит по кругу. Для проведения упражнения не-

обходимы карточки, на которых написаны имена участников 
группы.

Инструкция. Сейчас я дам каждому карточку, на которой 
написано имя одного из участников группы. (Тренер раздает кар-
точки.) Посмотрите на свои карточки так, чтобы никто не видел, 
чье имя на ней написано. Далее вам надо будет сделать следую-
щее: на счет «раз» (считать буду я) вы начинаете незаметно на-
блюдать за человеком, чье имя написано на вашей карточке; при 
этом, не переставая вести наблюдение, каждый время от времени, 
но не очень часто, делает два каких-нибудь выбранных заранее 
движения: например, качает головой, закрывает глаза, потирает 
руки и т. п. Когда я скажу «два», а это произойдет через три мину-
ты, вам надо быть готовыми к ответу на два вопроса: «Кто наблю-
дал за вами?», «Какие два движения делал человек, за которым 
вы наблюдали?». Через три минуты тренер обращается к одному 
из участников группы с вопросами, которые были сформулиро-
ваны в инструкции. Сначала он спрашивает: «Кто наблюдал за 
тобой?» и если ответ правильный, то следует второй вопрос  – 
уже к наблюдателю, который должен ответить, какие движения 
выполнял его подопечный.
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Упражнение 10
Все участники садятся по кругу.

Инструкция. Сейчас один из нас (немного позже мы 
решим, кто) какое-то время побудет за дверью. Мы тем време-
нем разделимся на две подгруппы по избранному нами признаку, 
который должен визуально фиксироваться и однозначно делить 
группу на две части. Две образовавшиеся подгруппы садятся в 
разных местах так, чтобы они были отделены пространственно. 
Вернувшийся участник должен определить, по какому признаку 
группа разделилась на части.

Упражнение 11
Участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Давайте проверим, насколько у каждого 
из вас развито чувство времени. Закройте, пожалуйста, глаза и 
постарайтесь после моей команды «начали» уловить тот момент, 
когда пройдет минута. При этом не надо считать про себя. Как 
только, с вашей точки зрения, минута пройдет, поднимите руку и 
откройте глаза. При этом продолжайте сидеть молча до тех пор, 
пока все не откроют глаза. Итак, начали.

В ходе упражнения тренер фиксирует тех участников, 
которые:

–	 поднимают руку раньше того момента, когда минута 
истечет;

–	 своевременно поднимают руку;
–	 поднимают руку позже.

После завершения упражнения тренер сообщает участ-
никам результаты своих наблюдений и предлагает обменяться 
впечатлениями. Как правило, часть людей говорят о сложности 
для них такого задания, для других оказывается неожиданной 
допущенная ошибка. Участники могут высказывать идеи отно-
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сительно того, что нарушения адекватности восприятия длитель-
ности события приводят к искажению актуальной ситуации, по-
рой ухудшают условия, в которых протекает общение, повышают 
напряжение. Если участники группы высказывают желание по-
вторить упражнение, тренер идет им навстречу или предлагает 
потренироваться самим.

Упражнение 12
Для проведения упражнения необходима магнитофонная 

запись звуков наборного диска телефона или два (три) телефон-
ных аппарата. Участники группы сидят по кругу. Каждому из них 
дается лист бумаги, на котором подготовлена таблица на 30 (50) 
граф.

Инструкция. Возьмите ручки и бумагу. Сейчас вы послу-
шаете запись 30-ти (50-ти) вариантов звучания телефонного дис-
ка во время набора номера. Вам необходимо определить номер, 
звучание набора которого вы услышите. После набора каждого 
номера будет пауза, во время которой вы успеете записать свой 
вариант. После каждых 10-ти номеров вы получите возможность 
проверить, насколько точны ваши результаты.

Упражнение дает возможность потренироваться в получе-
нии образов на основе восприятия информации, эффективность 
звуковой интерпретации которой определяется субъективным чув-
ством времени. В ходе обсуждения возникают идеи относитель-
но того, какие номера удавалось зафиксировать с минимальными 
сложностями, о важности адекватного восприятия длительности 
события.

Упражнение 13
Участники группы стоят по кругу.

Инструкция. Сейчас мы все закроем глаза (выполнять 
упражнение удобнее, если есть повязки-шарфы, платки, кото-
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рыми можно завязать глаза) и будем передвигаться по комнате, 
стараясь никого не задеть. Делать мы это будем примерно три ми-
нуты. Я скажу, когда они закончатся.

Это упражнение стоит выполнять в комнате, где участни-
ки могут и с закрытыми глазами чувствовать себя безопасно. Для 
повышения чувства безопасности у членов группы и контроля 
за действиями участников тренер может не принимать участия в 
упражнении.

Когда участники группы, завершив упражнение, займут 
свои места, можно задать им такие вопросы: «Как вы чувство-
вали себя во время передвижений по комнате?», «Каковы ваши 
впечатления?».

Упражнение 14
Участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Сейчас я скажу «раз», и мы все закроем 
глаза, а на счет «два» встанем и, не открывая глаз, поменяемся 
местами. Каждый должен найти себе новое место, при этом нель-
зя садиться на стулья, которые находятся сейчас слева и справа от 
вас. Во время выполнения задания я буду следить за безопасно-
стью ваших перемещений. Итак, «раз» (пауза), «два».

Если не всем удалось самостоятельно найти новое место, 
тренер может предложить сделать еще одну попытку.

Упражнение требует от участников ориентации на так-
тильные и звуковые сигналы. Кроме развития взаимодействия 
сенсорных каналов, оно дает хороший групповой эффект, способ-
ствует сплочению группы и увеличению доверительности груп-
повой атмосферы.

Модификация 1
Участники группы сидят по кругу.
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Инструкция. Сейчас каждый найдет себе партнера, из 
тех, кто сидит напротив. Сделайте это и убедитесь, что пара най-
дена. (Если в группе нечетное количество участников, тренер 
также включается в выполнение упражнения.) Теперь я прошу 
всех закрыть глаза. Когда я скажу «начали», все мы встанем и, не 
открывая глаз, поменяемся местами со своими партнерами. Итак, 
мы начали.

После того как все заняли места, можно задать вопрос: 
«Все ли оказались там, куда вы планировали прийти?».

Модификация 2
Участники сидят по кругу.

Инструкция. В течение тридцати секунд посмотрите 
внимательно друг на друга, постарайтесь запомнить, кто, где си-
дит (для усложнения упражнения можно ограничиться прось-
бой посмотреть внимательно друг на друга). Теперь закройте 
глаза. Сейчас некоторым из вас я предложу поменяться места-
ми. Сделать это надо будет, не открывая глаз. Открыть их можно 
только после того, как вы окажетесь на новом месте.

Итак, Таня и Света, поменяйтесь местами.

Тренер называет каждый раз по два человека до тех пор, 
пока все члены группы не примут участие в упражнении.

Модификация 3
Участники сидят по кругу.

Инструкция. На счет «раз» каждый, сидя на своем месте 
и молча, выбирает себе пару. На счет «два» мы все закрываем 
глаза, встаем и находим свою пару. Открыть глаза можно только 
после моей команды.

Тренер следит за ходом упражнения и дает команду от-
крыть глаза только после того, как все пары объединились.
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Упражнение 15
Участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Пожалуйста, закройте глаза. 
Сосредоточьтесь на том, что вы сейчас слышите, обратитесь в 
слух. Постарайтесь услышать и запомнить как можно больше 
звуков.

Через одну-две минуты тренер просит всех открыть глаза 
и перечислить все, что удалось услышать, указав, если это воз-
можно, источник звука. 

Организовать обсуждение можно так: каждый по очере-
ди называет один звук, который он слышал, не повторяя то, что 
было названо до него. При обсуждении обнаруживается, что не-
которым участникам группы удается услышать звуки, которых не 
услышали, или, что гораздо вероятнее, не зафиксировали осталь-
ные (например, дыхание соседа).

Упражнение 16
Участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Займите удобную позу. Закройте глаза. 
Сейчас я буду называть те или иные звуки, постарайтесь предста-
вить их себе как можно более явственно. Одновременно осознавай-
те, какие чувства, состояния они у вас вызывают. Начнем: 

•	 Резко тормозит машина. 
•	 Звук оркестра, настраивающего инструменты перед 

началом концерта. 
•	 Шум морских волн, набегающих на берег. 
•	 Упала и разбилась чашка. 
•	 Орудийные залпы во время праздничного салюта и т. д. 

После обозначения каждого звука тренер делает паузу (при-
мерно 7–10 секунд).

В ходе обсуждения можно задать такие вопросы: Какие 
звуки было представить легче, какие – сложнее? Какие чувства у 
вас возникали?
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Упражнение 17
Все участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Закройте, пожалуйста, глаза и сосредоточь-
тесь на своих ощущениях. Постарайтесь зафиксировать все, что 
вы ощущаете сейчас, в данный момент. Для этого у нас есть пять 
минут.

Через пять минут тренер продолжает инструкцию. 
Откройте глаза. Пусть кто-нибудь из вас расскажет о своих 

ощущениях. Все мы будем внимательно слушать. Постарайтесь 
передать свои ощущения как можно подробнее. Следующие 
участники, сообщая о своих ощущениях, не должны повторять 
то, о чем было уже рассказано. 

Например, если предыдущий скажет о том, что он слы-
шал звук катера, который прошел по каналу, то об этом 
говорить не надо.

Упражнение позволяет расширить представления о сен-
сорно воспринимаемых сигналах, потренироваться в их различе-
нии и описании.

Упражнение 18
Участники группы разбиваются на пары и садятся напро-

тив друг друга.

Инструкция. Каждый из участников пары по очереди го-
ворит одну фразу, начинающуюся со слов «Я вижу...», содержа-
ние которой касается внешнего облика партнера. Таня (тренер 
обращается к участнице группы), давай мы с тобой покажем, как 
это нужно делать.

Тренер и участница группы садятся друг против друга.
Тренер: «Я вижу, что твои руки лежат на коленях».
Таня: «Я вижу, что ты посмотрела вправо».
Тренер: «Я вижу, что ты наклонила голову» и т. д.
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Во время выполнения упражнения воздерживаться от ис-
пользования оценочных понятий.

Это упражнение позволяет осознать различие между тем, 
что «я вижу», и тем, что «представляю, интерпретирую», «мне 
кажется».

Упражнение 19
Упражнение проводится в парах.

Инструкция. Это упражнение состоит из двух этапов: 
на первом этапе один из участников пары будет наблюдателем, 
а другой будет испытывать различные переживания. На втором 
этапе надо будет поменяться ролями и повторить все задания.

Задание 1. Сейчас тот из вас, кто будет испытывать пе-
реживания, выберет, ничего не говоря вслух, три различных пе-
реживания из вашей жизни, которые были для вас достаточно 
интенсивными. Они не должны быть похожими друг на друга. 
Пронумеруйте эти переживания – один, два, три.

Теперь возьмите вашего партнера за руки и скажите: 
«один». Затем отвлекитесь от окружающей обстановки, углуби-
тесь в себя, перенеситесь в то время и то место, где вы испытали 
выбранное переживание и переживите его снова, но вслух ничего 
при этом не говорите. Пусть пройдет 1-2 минуты. Затем скажите 
«два» и включитесь во второе переживание. Затем – «три».

При этом заметьте: если, закрыв глаза, вы как бы со 
стороны видите ситуацию, в которой испытали выбранное пе-
реживание, и представляете себя в этой ситуации, то «войдите» 
внутрь образа. Когда вы окажетесь «внутри» и переживете те со-
стояния, чувства, которые возникали у вас там и тогда, сожмите 
руку наблюдателя, чтобы дать ему понять, что именно в этот мо-
мент у вас возникло переживание. Наблюдатель просто следит за 
всеми теми изменениями, которые происходят с первым участни-
ком пары: цвет кожи, дыхание, поза, тонус мышц, размер зрачка 
и т. д. 
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Примерно через шесть минут тренер продолжает 
инструкцию.

Задание 2. Теперь тот, кто испытывает переживания, де-
лает то же самое, что и раньше: называет номер и «включается» 
соответствующее переживание. Наблюдатель же не только смо-
трит, но и описывает изменения, происходящие с партнером. 

Например, «уголки вашего рта приподнимаются, 
кожа бледнеет, левая щека напряжена больше, чем 
правая, дыхание учащается» и т. д. 

Надо следить за тем, чтобы это описание не включало ин-
терпретаций, суждений. 

Например, «вы выглядите счастливым» или «сейчас 
вы обеспокоены».

На выполнение этого задания дается около десяти минут.

Задание 3. Первый участник пары снова испытывает пе-
реживания, но не называет их номера. Он может начать с любого. 
Наблюдатель смотрит, ничего не говоря до тех пор, пока первый 
участник не закончит переживать. Тогда наблюдатель должен 
сказать, какое из трех переживаний имело место, Далее работа 
продолжается: испытывающий переживания перебирает их в раз-
личном порядке до тех пор, пока наблюдатель не научится верно 
их идентифицировать. 

Если наблюдатель не справляется с задачей, не надо ему 
ничего говорить, а продолжайте работу.

Задание 4. Это задание по сути своей не относится к 
упражнениям на развитие наблюдательской сенситивности. Оно 
направлено на совершенствование способности понимания со-
стояний другого. Первый участник пары испытывает по очереди 
каждое из трех переживаний, а наблюдатель старается понять со-
держание этого переживания настолько близко, насколько это воз-
можно: это понимание может включать как описание состояния, 
так и ситуации, в которой оно могло возникнуть. Первый участник 
сообщает, насколько описание соответствует действительности. 
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После завершения упражнения можно провести обсужде-
ние возникших впечатлений. Участники могут поделиться труд-
ностями, с которыми они столкнулись, перечислить те признаки, 
реакции, которые позволяли «опознавать» переживание. 

Обычно в результате проведения этого упражнения люди 
начинают больше замечать в облике другого, фиксировать такие 
изменения, на которые раньше не обращали внимания. Кроме 
того, это упражнение позволяет осознать различие между тем, 
что «я вижу» и моими интерпретациями, и тренироваться в опи-
сании другого, не прибегая к оценочным понятиям.

Упражнение 20
Участники делятся на группы по 4-5 человек и становятся 

полукругом так, чтобы у каждой было достаточно пространства 
для работы. Перед каждым полукругом ставится стул.

Инструкция. Сейчас все по очереди побывают в роли 
«слушающих». «Слушающий» должен будет постараться ус-
лышать и понять все, что будет происходить за его спиной, в то 
время как он сам будет сидеть на стуле перед своей подгруппой. 
Каждому «слушающему» дается три минуты. Остальные в это 
время будут совершать различные действия и по окончании их 
задавать «слушающему» вопросы о характере действия, о том, 
кто его исполнял и пр. 

Например, после приседаний следует вопрос: «Что мы 
делаем?», после манипуляций с листком бумаги – «Что 
это было?», после тихого (шепотом) разговора двух 
участников группы – «Кто это был?» и т. д. 
Если слушающий ошибается, его надо поправить, расска-

зав ему, что было на самом деле. Все понятно? Давайте начнем.

В ходе обсуждения участникам могут быть заданы вопро-
сы о действиях, которые они производили за спиной «слушаю-
щего», о характере ошибок, о том, что понималось сразу же и о 
возникших трудностях.
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Упражнение 21
Участники группы сидят по кругу.

Инструкция. Один из нас, кто именно, мы решим позже, 
выйдет из комнаты. После этого мы выберем какое-нибудь из-
вестное всем стихотворение и распределяем между собой слова 
его первых двух строчек. 

Например: «Наша Таня горько плачет; уронила в 
речку мячик». 

Слова будем распределять по одному, по часовой стрелке, 
начав с любого из нас. Если на всех слов не хватит, мы начнем 
сначала. После этого вышедший вернется и по моему сигналу.

Например, я скажу «раз-два-три» и мы все одновре-
менно скажем каждый свое слово. 

Вернувшийся в комнату должен понять, какую строчку 
мы цитировали.

Если отгадывающему строки участнику не удается сделать 
это с первого раза, тренер предлагает всем повторить их слова еще 
раз и снова дает команду.

Упражнение 22
Это упражнение проводится в первый либо во второй день 

работы. Участники распределяются на 2 или 3 малые группы, ка-
ждая из которых располагается так, чтобы не мешать остальным.

Инструкция. Сейчас один из участников подгруппы вста-
нет спиной к остальным, которые по очереди (в любом порядке) 
будут задавать ему любые вопросы. Отвечающий перед каждым 
ответом должен будет называть имя того, кто задал вопрос. Если 
он назовет имя правильно, то ему задается следующий вопрос. В 
случае ошибки группа говорит об этом отвечающему и затем про-
должает задавать вопросы. Каждый сможет задать один вопрос.

После того как все вопросы будут заданы, следующий 
участник становится отвечающим, и так до тех пор, пока все не 
побывают в этой роли. Порядок установите сам.
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Несмотря на кажущуюся простоту задания, оно требу-
ет значительных усилий по правильному восприятию партнеров. 
Нередко допускаются ошибки.

При обсуждении высказываются идеи о том, что еще не-
достаточно хорошо удалось узнать друг друга, непривычно слу-
шать голос, не видя перед собой человека.

Упражнение способствует развитию взаимодействия сен-
сорных каналов и побуждает участников к большей включенно-
сти в групповой процесс.

Упражнение 23
Упражнение проводится на третий-четвертый день рабо-

ты, когда участники уже достаточно хорошо узнали друг друга. 
Ведущий делит группу на 2-3 подгруппы.

Инструкция. Каждый из участников по очереди выходит 
перед своей группой и становится к ней спиной. Остальные зада-
ют ему любые вопросы, изменяя при этом свой голос (по тону, 
частоте, громкости, интонации).

Прежде чем ответить на вопрос, отвечающий называет 
имя спрашивающего. Если он ошибается, то надо сказать ему об 
этом. При этом не обязательно, чтобы каждый задавал вопрос. 
Постоянным остается количество вопросов, а кто и сколько их 
задает, подгруппа решает сама.

После того как будет задано 5–6 вопросов (тренер при-
водит примеры, обращаясь к подгруппам), происходит смена 
отвечающих.

При обсуждении упражнения тренер обращает внимание 
участников на характер задачи, которую решал отвечающий. При 
искажении знакомого голоса его интонационные, тембровые, ме-
тодические, эмоциональные и темпоритмические характеристи-
ки становятся для «узнающего» необычными. Однако в звучащей 
речи проявляются инвариантные характеристики, специфиче-
ские для «искажающего». Их обнаружение и является задачей 
«отвечающего». 
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В начале упражнения эта задача может показаться участ-
никам нереальной. В этом случае тренер предлагает сосредото-
читься на содержании работы, а многочисленные, иногда полные 
факты узнавания снимают эти сомнения. Предметом анализа мо-
гут стать возможности по варьированию характеристик речи, дру-
гие эффекты. Участники группы делают различные обобщения.

Например, о том, что женские голоса труднее разли-
чить, если они модулируются низкочастотным тем-
бром, а мужские – высокочастотным. 

Отсюда нередко делается вывод о большей вероятности 
ошибок в областях, где наш опыт ограничен или имеет стереоти-
пизированные характеристики.

Упражнение 24
Участники группы сидят по кругу. «Сейчас каждый из 

вас получит карточку, на которой написано название животно-
го. Прочитайте, что на ней написано, но так, чтобы надпись 
видели только вы сами».

Инструкция. Тренер раздает карточки с названиями жи-
вотных, например, «собака», «петух», «кошка», «медведь» и т. д. 
Название одного и того же животного должно быть написано на 
двух, трех или четырех карточках. Таким образом, в группе чис-
ленностью 12 человек могут быть розданы карточки с названиями, 
например, четырех животных. «Теперь закройте глаза. Мы все сей-
час встанем и по моей команде начнем решать такую задачу: об-
ладатели карточек с одинаковыми названиями должны собраться 
в группы, прибегая только к одному средству – давать звуки, соот-
ветствующие вашему животному. Открыть глаза можно будет 
только по моей команде. Начали». 

Тренер не принимает участия в упражнении. Он наблюдает 
за его выполнением, обеспечивает безопасность участников, отме-
чает, какая группа собралась раньше других. Если кто-то из участ-
ников долго не может найти свою группу, например, это «собака», 
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тренер может помочь ему, сказав, например: «У меня еще не все 
«собаки» собрались вместе».

После того как все участники нашли друг друга, тренер 
просит их открыть глаза и задает каждой группе вопрос: «Вы 
кто?». Это дает возможность убедиться, все ли оказались в своей 
группе.

В ходе обсуждения упражнения можно задать вопрос: 
«Какая у вас была тактика в ходе поиска своей группы?». 
Оказывается, что некоторые участники проявляют гораздо боль-
шую активность: они и сами издают звуки животного и в то же 
время слушают других. Две другие тактики преимущественно 
ориентированы на один из двух вариантов: они предпочитают 
сами молчать и только слушать, что происходит вокруг, двигаясь 
на звук «своих» животных. Другие издают звуки и ждут, когда их 
найдут.

Упражнение способствует развитию различительной слу-
ховой чувствительности, позволяет участникам получить опыт, 
расширяющий их возможности ориентироваться в окружающем 
мире. Кроме того, это упражнение существенно улучшает на-
строение, снижает усталость участников.

Упражнение 25
Участники группы сидят по кругу. В центре круга стоит 

пустой стул.

Инструкция. Один из вас сейчас выйдет в центр круга, 
сядет на стул, положит руки на колени ладонями вверх и закроет 
глаза. Мы по очереди в произвольном порядке будем подходить к 
нему и класть свои руки ему на ладони. Сидящий на стуле дол-
жен понять, чьи это руки. Каждый раз я буду говорить «да», если 
подошедший будет назван правильно, и «нет» в случае ошибки. 
Напоминаю, что подходить мы будем в произвольном порядке и 
может оказаться так, что кто-то подойдет несколько раз, а кто-
то – ни разу.
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После того как доброволец нашелся и сел на стул в центре 
круга, закрыв глаза, тренер по очереди показывает на того, кто 
должен подойти к нему.

Во время упражнения в центре круга могут побывать 
3–4 человека.

Упражнение направлено на развитие тактильной чувстви-
тельности, способности опознавать другого человека, используя 
этот канал получения информации из окружающего мира.

Модификация
Участники разбиваются на подгруппы по 4–5 человек 
и рассаживаются по комнате, образуя маленькие 
кружки.

Инструкция. Один из участников подгруппы закро-
ет глаза и положит руки на колени ладонями вверх. Остальные 
в произвольном порядке будут класть ему свои руки на ладони. 
Задача – угадать, чьи это руки. Каждый должен побывать в ситу-
ации «отгадывания» шесть раз. Обратная связь дается после каж-
дого «отгадывания».

Вариант: обратная связь дается после завершения ра-
боты каждого участника.

В ходе обсуждения высказываются разные идеи. В част-
ности, участники группы говорят о трудностях, возникающих в 
процессе решения поставленной перед ними задачи. Для многих 
они являются неожиданными. Как правило, участники жалуются 
на то, что далеко не всегда удается перенести опыт, полученный с 
помощью одной сенсорной системы, в другую. 

Вот одно из мнений: «Когда мы начали работать 
в нашей группе, я заранее, еще до того как подошла 
моя очередь, внимательно рассматривала все руки, 
думала, что-то, что я увижу и запомню, поможет 
мне при решении задачи. Оказалось, что это не так. 
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Например, я смотрела на длину ногтей (в нашей под-
группе были одни женщины), но, когда я закрыла гла-
за и стала определять длину ногтей на ощупь, то 
впечатление было совсем другим».

Таким образом, довольно часто при обсуждении этого 
упражнения удается прийти к осознанию того, что для возникно-
вения более полного, адекватного представления о других людях 
необходим разнообразный опыт, получаемый с помощью всех 
сенсорных систем: зрение, слух, осязание и т. д.

При обсуждении этого упражнения можно спросить 
участников: «Как вы решали поставленную перед вами задачу?». 
В ответах, как правило, перечисляются признаки, на которое они 
ориентировались. Это  – форма, размер руки, температура (те-
плая – холодная рука), откуда рука подается и т. д.

Упражнение 26
Участники группы сидят полукругом.

Инструкция. Нам нужен один доброволец, который хочет 
проверить свою чувствительность. (Допустим, что им оказался 
участник группы по имени Андрей.) Андрей, встань, пожалуйста, 
вот здесь, в центре, повернись спиной ко всем нам и закрой глаза. 
Теперь я приглашаю нескольких человек встать за спиной Андрея. 
(Тренер, не называя участников, приглашает 4-5 человек.) Сейчас 
они будут класть на спину Андрея свои руки. Каждый раз число рук 
будет разным. Определять это число буду я, показывая вам (тре-
нер обращается к стоящим за спиной Андрея участникам) столько 
пальцев, сколько рук вы должны положить. Задача Андрея почув-
ствовать, сколько рук прикасается к его спине.

Упражнение можно повторить несколько раз с одним и 
тем же человеком, а потом пригласить новых желающих. Для по-
вышения активности участников группы и интенсификации ра-
боты это упражнение желательно проводить в малых группах по 
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4-5 человек, которые будут работать самостоятельно по описан-
ному выше алгоритму.

Модификация
Участники группы разбиваются на пары.

Инструкция. Один из партнеров встает за спиной друго-
го и пальцем «пишет» у него на спине буквы.

Задача – определить, какая буква написана. Минуты через 
две по моей команде партнеры меняются ролями.

Упражнение 27
Участники сидят по кругу.

Инструкция. Сейчас один из нас (это может быть до-
броволец или названный тренером участник группы) повернется 
спиной в круг. После этого я предложу любому участнику опи-
сать внешний облик кого-то из нас: я покажу на того человека, ко-
торого надо будет описать, не называя его имени (тренер может 
написать имя «объекта» описания на листке). Задача отвернув-
шегося – понять, о ком идет речь.

Для усложнения упражнения можно запретить опи-
сание одежды, украшений.

В ходе упражнения в роли «узнающего» и в роли «даю-
щего описание» могут побывать несколько человек. Упражнение 
направлено, с одной стороны, на развитие наблюдательской сен-
ситивности, прежде всего той ее стороны, которая касается спо-
собности запоминать зафиксированные во внешнем облике дру-
гих людей признаки. С другой стороны, упражнение развивает 
умение находить специфическое во внешнем облике и точно его 
описывать.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Анализ и обобщение научной и специальной литературы 
по вопросам применения инновационных образовательных тех-
нологий в конструировании образовательной среды в современ-
ной школе показывает, что в настоящее время существует поли-
парадигмальный подход к исследованию феноменологии этого 
процесса. 

В качестве основных научных парадигм, которые, прини-
маются во внимание большинством авторов при проектировании 
образовательного процесса в современной школе, могут быть 
обозначены следующие:

Первая технологическая парадигма основана на част-
но-методическом подходе. Для традиционной методики характерно 
неопределенное описание целей обучения, выражаемое требова-
ниями программ, при смутном представлении о состоянии обуча-
емых, заключенном в понятии «успеваемость». Образовательный 
процесс выстраивается на основе обобщения опыта наиболее 
успешных учителей.

Ключевым элементом традиционного частно-методиче-
ского подхода является прогностика. Это основная цель получе-
ния информации обратной связи. Пробы и ошибки – самая харак-
терная черта частно-методического подхода.

Вторая технологическая парадигма связана с проекти-
рованием оптимального образовательного процесс и обучением 
учителей его реализации. В связи с этим обязательно точное зна-
ние начального состояния образовательного процесса, необходима 
однозначная интерпретация целей, неизбежна формализация тех-
нологических операций.

Третья технологическая парадигма предполагает лич-
ностно-ориентированную направленность образовательного 
процесса и активизацию личностных ресурсов обучающихся. 
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Главным приоритетом этой парадигмы является развитие чело-
веческой индивидуальности и личности, установкой на само-
актуализацию и самореализацию, поощрение неповторимости 
человека. Каждый ученик заслуживает собственной траектории 
движения по учебному материалу, отвечающей его целям, потреб-
ностям и интересам. «Сегодня разрабатываются концепции под-
линно развивающего образования, идеалом которого становится 
«человек способный» и «человек свободный». Субъектом образо-
вания в этом случае выступает личность, способная ориентиро-
ваться во всем многообразии противоречий современного мира, 
а не только в конкретном пространстве социально-хозяйственной 
системы. Кроме того, в контексте данной парадигмы существен-
но меняются ценностные установки в обществе и образовании: 
обсуждается переход от «школы памяти» – к «школе мышления», 
от «школы мышления» – к «школе созидания».

Соответственно, цели образования становятся не только 
многопрофильными, но и многоуровневыми; внутренняя диффе-
ренциация оказывается неизбежным элементом образовательно-
го процесса.

Указанные нами тенденции в развитии современного об-
разования позволяют обозначить главный его приоритет – фор-
мирование личности, способной к созиданию самой себя. В этом 
процессе определяющую роль играет готовность личности к са-
моразвитию и самоактуализации. Именно поэтому, необходимо 
осуществить трансформацию традиционной образовательной 
среды в образовательную среду, которая направлена на активи-
зацию возможностей самого обучающегося. Данная среда может 
быть определена как развивающая информационная образова-
тельная среда.

В качестве факторов педагогического проектирования 
креативно-фасилитационного пространства в современной шко-
ле выступили: современное представление об инновационных 
образовательных технологиях и возможностях их использования 
для формирования у участников образовательного процесса ин-
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формационно-коммуникационных умений, умений работать в 
сотрудничестве и структурировать различные виды информации 
наиболее оптимальными способами.

Наш опыт показывает, что педагогическое проектирова-
ние креативно-фасилитационного пространства в современной 
школе, целесообразно осуществлять в двух контекстах: в плоско-
сти идеального конструирования и практического действия.

Для реализации названных концептуальных положений, 
необходимо иметь целостное представление о феномене «образо-
вательная технология». Вслед за Г.К. Селевко под образователь-
ной технологией мы понимаем систему функционирования всех 
компонентов педагогического процесса, построенную на научной 
основе, запрограммированную во времени и в пространстве и 
приводящую к намеченным результатам.

Следует отметить, что важным аспектом любой образо-
вательной технологии является процесс взаимодействия между 
педагогом и обучающимся. Рассмотренные в данном учебном 
пособии технологии позволяют учителю организовать совмест-
но-диалогическую продуктивную деятельность, основным ре-
зультатом которой будет являться формирование образователь-
ных компетенций обучающихся.

Характеризуя понятия образовательные технологии, мы 
уделяем особое внимание принципу паритетности, который обе-
спечивает признание ученика равным субъектом в познании. 

В связи с этим мы считаем возможным уточнить дефини-
цию «образовательная технология» и представить её следующей 
образом: «Образовательная технология представляет собой про-
цесс взаимодействия педагога и обучающегося, в ходе которого 
обеспечивается реализация их личностного ресурса, формиру-
ются знания, умения, навыки, стратегии поведения и деятельно-
сти, направленные на гармонизацию отношений с самим собой и 
миром, и совершенствуется информационно-коммуникационная 
компетентность  субъектов образовательного процесса». 
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Важно подчеркнуть, что образовательная технология, мо-
жет выступать в качестве инструмента в руках педагога, позволя-
ющего ему правильно структурировать определенную учебную 
информацию и получить результат в виде образовательных ком-
петенций, измерение которых, дает основание для оценки эффек-
тивности организуемой им учебно-познавательной деятельности.

При проектировании креативно-фасилитационного про-
странства в современной школе, особую роль играет подбор 
инновационных образовательных технологий, направленных на 
активизацию учебно-познавательной деятельности обучающих-
ся и формирование у них информационно-коммуникативной 
компетентности. 

К названным технологиям мы относим:
1.	 Здоровьесберегающие образовательные технологии 

(Н.П. Абаскалова, А.М. Митяева, Н.М. Полетаева, Н.К. Смирнов, 
и др.).

2.	 Здоровьесозидающие образовательные техноло-
гии (Т.Ф. Акбашев, А.В. Ахаев, С.В. Горбушина, Г.К. Зайцев, 
Т.С. Кружилина, А.Г. Маджуга, О.Н. Овчинникова и др.).

3.	 Кейс-технологии (Н.В. Бордовская, Е.И. Михайлова, 
Л.В. Рейнгольд, О.Г.Смолянинова и др.).

4.	 Проектные технологии (И.А. Колесникова, 
М.П. Горчакова-Сибирская, И.С. Сергеев и др.).

5.	 Рефлексивно-оценочные технологии (тренинг, эссе, 
дискурс) (И.В. Вачков, Е.И. Зинкевич-Евстигнеева, Н.В. Матяш, 
Т.А. Павлова, Л.М. Перминова, Э.Ф. Сыманюк и др.).

6.	 Технология витагенного обучения с голографиче-
ским методом проекций (Л.А. Акимова, А.С. Белкин, Э.Ф. Зеер, 
А. Менегетти).

7.	 Игровые образовательные технологии (В.А. Андреев, 
А.С. Выготский, И.Ф. Гербарт, С.Д. Ниверкович, К. Поппер, 
С.Л. Рубинштейн, К.Д. Ушинский, Г.П. Щедровицкий, С.А. Шмаков, 
Д.Б. Эльконин и др.).
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8.	 Технология использования программно-методических 
средств (В.П. Беспалько, В.М. Глушков, С. Пейпорт, И.В. Роберт, 
Н.В. Софронова и др.).

9.	 Дистанционные образовательные технологии 
(М.Ю. Бухаркина, Е.С. Полат, А.П. Тряпицына, В.С. Третьяков и 
др.).

10.	Технология портфолио – технология оценки личност-
ных достижений (Ю.А. Воронин, Е.А. Леванова, Т.Г. Новикова, 
Н.А. Осипова, И.Н. Пономарева, А.С. Прутченков, Л.А. Турик и 
др.).

При выборе и использовании инновационных технологий 
в образовании, целессобразно руководствоваться 12 золотыми 
правилами Бейтса:

−	 Хорошее преподавание значит много.
−	 Каждая технология имеет свои привлекательные 

стороны.
−	 Образовательные технологии гибки.
−	Н е существует унифицированной технологии.
−	 Делайте все средства доступными преподавателям.
−	 Увязывайте разнообразие с экономией.
−	 Взаимодействие – показатель эффективности образо-

вательного процесса.
−	 Число обучающихся – критический фактор.
−	Н овые технологии не обязательно лучше, чем старые.
−	 Преподавателям, необходим тренинг для более эффек-

тивного использования технологий.
−	Н аличие команды – существенно.
−	 Технология – не вопрос.

Таким образом, в монографии рассмотрена процессуаль-
ная сторона проблемы проектирования креативно-фасилитацион-
ного пространства в условиях современной школы через арсенал 
инновационных образовательных технологий.
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НЕМНОГО РЕКЛАМЫ

«Кто однажды обрел самого себя, тот 
уже ничего на этом свете утратить 
не может. И кто однажды понял чело-
века в себе, тот понимает всех людей»

Стефан Цвейг 

Концептуальной основой нашего образовательного кон-
тента Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (BRLI) (Eesti) явля-
ется прикладной характер преподавания основ учения Виктора 
в Франкля в эпоху постмодерна. Каждый наш студент вносит 
свою лепту в построение русской школы логотерапии (РШЛ). 
Предлагаемый нами образовательный контент, с одной сторо-
ны, тематически отвечает требованиям стандарта образования 
Логотерапевта, принятого Föderation Logotherapie Profession  – 
Europa (FLP-EU), с другой  – предлагает уникальный, созвуч-
ный русскому духу, кросскультурный взгляд на Человека и его 
историю.

Здесь каждый может развиваться в своём именно ему под-
ходящем пространстве. Говорить о том, что у нас индивидуаль-
ный подход к каждому – это не сказать ничего. Наша программа 
является оригинальной, авторской, одобренной SIL для обучения 
русскоязычных специалистов.

Теоретическое обучение  – учебные пособия, изучение 
специального контента на платформе Trello (засчитывается как 
часы самостоятельной работы)

Очное обучение – участие в тематических очных семи-
нарах (засчитываются как академические часы очного обучения)

On-line обучение  – участие в семинарах на платформе 
Skype, интерактивный диалог и просмотр тематических видео 
преподавателей (засчитывается как академические часы интерак-
тивного обучения).
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Дистанционное обучение с использованием платформы 
Trello  – выполнение тематических заданий под руководством 
куратора, при необходимости  – супервизия (засчитывается как 
астрономические часы дистанционного обучения, в том числе – 
супервизия, если таковая имела место быть). Суть дистанцион-
ного обучения  – контроль освоения приобретенных в процессе 
очного и самостоятельного обучения компетенций посредством 
саморефлексии по каждой из пройденных тем, выполнения твор-
ческих заданий, написания эссе, тестирования, самоотчетов о 
практическом использовании полученных знаний и навыков, 
а также участия в открытых дискуссиях по актуальным темам 
курса.

Оригинальные методы и технологии даются исключи-
тельно в формате очного обучения, поскольку предполагают не-
посредственное обучение навыкам работы в парадигме некогни-
тивного подхода в практике логотерапевта.

Итак …

«ОСНОВЫ СОВРЕМЕННОЙ ЛОГОТЕРАПИИ 
ВИКТОРА ФРАНКЛЯ»
базовый авторский курс

Мы представляем Вашему вниманию авторский курс 
«Основы современной логотерапии Виктора Франкля». В этом 
курсе мы даём общее представление о логотерапии, как о смыс-
ло- и ценностно-ориентированной терапии.

Данный курс проводится в очно-дистанционно-интерак-
тивном формате. 

Всего данный курс ориентирован на 400 академических 
часов, в том числе очно и on-line не менее 100, дистанционно – не 
менее 100 и самостоятельно – не менее 200 академических часов. 
При этом каждая тема является самодостаточной и может состав-
лять отдельный курс повышения квалификации специалиста (от 
72 до 144 часов), входя в зачет как модуль большой сертификаци-
онной программы профессиональной переподготовки.
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В рамках данной программы отдельно предусмотрен курс 
супервизии.

По окончании всего курса выдается двойной сертифи-
кат Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse nach 
Viktor Frankl (SIL) (Deutschland) и Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut (BRLI) (Eesti) с указанием освоенных тем, форм обу-
чения и часов. Кроме того, отдельно по каждой теме выдается 
свидетельство Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (Eesti) с указа-
нием всех занятий, форм обучения и часов. Часы и темы указы-
ваются для каждого слушателя индивидуально (по мере освоения 
им программы).

Для кого создан наш курс?
Данный курс будет интересен и полезен специалистам 

помогающих профессий — педагогам и воспитателям, медицин-
ским и социальным работникам, психологам и психотерапевтам, 
тренерам и коучам. Также курс может помочь деловым пар-
тнёрам, друзьям, супругам, родителям, бабушкам и дедушкам, их 
взрослым детям и внукам. И, конечно же, всем интересующимся 
совершенствованием себя и поиском своего уникального смысла 
и места в жизни.

Что содержит наш курс?
Логотерапия, как терапия предназначена для тех, кого 

Виктор Франкль называет Homo Patiens – Человек страдающий. 
Однако это не означает, что логотерапия обращена только к боль-
ным в обычном медицинском понимании людям.

Слово «патиент» происходит от латинского Patientia, что 
означает как страдание, так и терпение. В нашем курсе одна из 
глав просвещена именно этому особенному жизненному феноме-
ну человека – страданию. Страданию как способности претерпе-
вать невзгоды ради некой цели.

Поэтому пациент с точки зрения логотерапии это не боль-
ной человек в обычном понимании. Каждый человек на своём 
жизненном пути сталкивается с препятствиями или ограничени-
ями, с потерями и лишениями. И не всегда человек в силах избе-
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жать сложностей и опасностей. Но в его силах прожить сложный 
период жизни так, чтобы он стал обогащением и ресурсом для 
дальнейшей жизни.

Слово Логотерапия состоит из двух слов  – Логос и 
Терапия. Слово Логос очень многозначно и означает как сло-
во, смысл, так и путь. Терапия происходит от греческого слова 
θεραπεία и, в том числе, означает «оказывать кому-то содействие 
в его пути». Поэтому, можно сказать, что логотерапевт – это тот, 
кто оказывает содействие ищущему и терпящему лишения чело-
веку в его индивидуальном и уникальном пути поиска смысла.

Особенность данного курса
Данный курс проводится в очно-дистанционном форма-

те. Очно не менее 100 академических часов, дистанционно – не 
менее 200. Слушателям предлагаются выездные очные семина-
ры в России и странах Балтии, проходящие в режиме марафона 
ведущими преподавателями Прибалтийского института приклад-
ной логотерапии Elena Waknin & Gala Vogel. По результатам про-
хождения обучения по каждому модулю выдается сертификат. 
Дистанционное обучение осуществляется посредством подклю-
чения к оригинальному авторскому контенту на платформе Trello, 
где каждый слушатель сопровождается куратором индивидуаль-
но. Оригинальная концепция обучения в формате DiaLogos как 
очно, так и дистанционно, не исключает возможности прохожде-
ния супервизии с соответствующей фиксацией часов и выдачей 
специального сертификата. Особенность образовательного кон-
тента данного курса состоит в том, что здесь в концентрирован-
ном объёме представлены основные понятия логотерапии – воля 
к смыслу, свобода и ответственность, понятие об уникальной ду-
ховной личности каждого человека, как ядра, свободного от по-
вреждений и патологий.

Виктор Франкль писал свои произведения на немецком 
языке, на языке обладающим возможностью словесно переда-
вать особенные человеческие феномены. Не всем этим феноме-
нам есть эквивалент в русском языке. Поэтому в нашем курсе 
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мы, подробно останавливаясь на семантических особенностях 
перевода оригинальных текстов основоположников логотерапии, 
вводим слушателей в уникальное пространство смыслов, подводя 
русскоязычного слушателя к ощущению и осознанию экзистен-
циальных человеческих феноменов, для которых нет однозначно-
го определения в русском языке.

Тема 1. Представление о человеке в логотерапии Виктора 
Франкля 

В данном блоке в эволюционном аспекте представляются 
философские основы логотерапии. Рассматриваются такие поня-
тия как: «три кита» логотерапии (смысл жизни, воля к смыслу, 
свобода воли), триединство понимания смысла (смысл жизни, 
смысл в жизни, сверх-смысл) и ценностных универсалий (ценно-
стей творчества, переживания и отношения). Подробно рассма-
тривается современное понимание размерностной антропологии 
Виктора Франкля. Большое внимание уделяется понятию экзи-
стенции, в рамках которой определяется обусловленность жиз-
ни Человека. Подробно рассматриваются категории «свободы» и 
«ответственности» как базовые экзистенциально-нравственные 
феномены человеческого бытия.

Тема 2. Духовная личность и самореализация в логотерапии 
Виктора Франкля

Центральной темой второго блока являются «Десять те-
зисов о духовной личности» Виктора Франкль. Главный акцент 
здесь делается не столько на теоретических аспектах понимания 
Духовной личности, сколько на помощи в осознании слушателя-
ми того, что именно каждый из них означает в жизни человека, 
каким образом эти тезисы применяются в терапии. В этом блоке 
также представляется такой крайне важный духовно-личностный 
феномен, как совесть, рассматриваемый в логотерапии в качестве 
«органа смысла». Особое внимание уделяется любви как особому 
духовному (трансцендентному) состоянию в логотерапии.
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Тема 3. Герменевтика кризиса и логотерапия кризисных 
состояний

В данном блоке подробно рассматривается тема кризиса 
в жизни человека, его значение и способы проживания. Особое 
место уделено разбору экзистенциального кризиса, понятиям 
«экзистенциальная фрустрация» и «экзистенциальный вакуум». 
Подробно обсуждается не только с теоретической, но и с прак-
тической точек зрения, восемь этапов проживания кризиса по 
Эрике Шукхарт (Erika Schuchardt). Дается понимание кризиса в 
логотерапии в континууме от патогенного до ресурсного состоя-
ния (понятие нормы и патологии в логотерапии). Отрабатываются 
практические навыки ведения логотерапевтической беседы на 
примерах различных кризисных ситуаций и состояний, пережи-
ваемых человеком в норме и при патологии на базе психиатриче-
ских и онкологических клиник.

Тема 4. Логотерапия зависимостей
Посвящена практическому применению логотерапии на 

примере сопровождения зависимых пациентов. В разделе рас-
сматривается феномен зависимости с точки зрения логотерапии, 
а также возможности логотерапии в лечении и реабилитации за-
висимых. Представлены авторские методики сопровождения за-
висимых пациентов и их родственников. Подробно обсуждаются 
ошибки и трудности, возникающие в работе с зависимыми па-
циентами, использование конкретных логотерапевтических тех-
нологий в рамках профилактики профессионального выгорания. 
Обучение проходит в виде интерактивных лекций, практических 
семинаров, тренингов, ролевых игр, балинтовских групп, демон-
страционных сессий и т.д. на базе специализированных реабили-
тационных центров России и стран Балтии.

Тема 5. Некогнитивные методы логотерапии: классика и 
современность

Этот блок посвящён как классическим (сократический 
диалог, дерефлексия, парадоксальная интенция и модуляция 
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установки), так и оригинальным авторским (охота за смыслом, 
метафорические карты «Логос», цветовой образ тела, матрица 
ценностей, визуализация смысла, осознание запроса, эмоцио-
нально-ценностное структурирование, анамнезия себя, платонов-
ский симпозион и др.) методам логотерапии. Особенное внима-
ние уделяется такому человеческому феномену как Sehnsucht и 
его роли в логотерапевтической практике.

К каждой теме нашими преподавателями подготовле-
ны списки рекомендованной литературы, включая авторские 
пособия.

Большая часть теоретического материала предлагается 
слушателям к освоению в формате самостоятельной работы, в 
том числе, в формате индивидуального дистанционного сопро-
вождения с последующим обсуждением в рамках очных семи-
нарских занятий. Основной акцент в программе сделан на прак-
тическое применение полученных знаний и отработку навыков 
практической работы в парадигме логотерапии. Для углубления 
и осознания материала студентам представляется возможность 
дистанционной работы на виртуальной площадке Trello, вклю-
чая возможность прохождения как групповой, так и индивиду-
альной супервизии у ведущих преподавателей Прибалтийского 
Института прикладной логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut (Eesti)).

Что вам даст этот курс?
В первую очередь он даст вам ... то, что вы сможете взять.
Используемая нами оригинальная концепция обучения в 

формате DiaLogos, в рамках которой каждый из участников соз-
даваемого нами образовательного пространства сможет воспри-
нять все основные положения Логотерапии и в полной мере ощу-
тить себя Духовной личностью.

Предлагаемое нами образование в области Логотерапии 
позволит каждому слушателю сформировать свое собственное, 
абсолютно уникальное пространство смыслов, посредством ко-
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торого они приобретут навыки практического использования ло-
готерапии не только в профессиональном, но и в личном плане, 
отважившись на осознанное проживание каждого мгновения соб-
ственной жизни, обращая её вопросы к себе ... 

Что-то в нашем курсе, безусловно, окажется вам уже из-
вестным. Что-то нет. Что-то покажется понятным, что-то вызо-
вет отторжение, непонимание или переживания, которые сложно 
отнести к позитивным или негативным. А что-то промелькнёт 
мимо, вскользь. Но каждый раз мы будем рядом, чтобы помочь 
вам заметить не только разумом, но и телесно, чувственно, эмо-
ционально свой отклик, осознать то, что он неслучаен, поскольку 
это отклик вашего интеллектуального, чувственного, телесного, 
эмоционального, ЭКЗИСТЕНЦИАЛЬНОГО смысла на смыслы, 
которые мы вам предлагаем.

Именно поиск, переживание, проживание смыслов с 
которыми вы встретитесь в этом курсе и есть основная 

работа.

Попробуйте найти эти смыслы в своей жизни. 
В прошлом, настоящем и будущем.
Попробуйте найти эти смыслы в жизни близких и чужих 

людей, в жизни тех, кто обращается к вам за помощью или ус-
лугами. Мы не предлагаем понять за человека его смысл и ука-
зать ему его. Мы лишь дадим вам в руки инструмент, при помо-
щи которого вы сможете услышать, увидеть, прочувствовать, как 
смыслы данного курса откликаются вам при контакте с другим 
человеком в формате DiaLogos, ощутить значимость экзистенци-
ального контакта с другим, стать ближе и прочувствовать глубину 
Духовного в нем.
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Ведущие преподаватели:
Елена Вакнин (Dr. habil., professor Elena Waknin)
Доктор психологических наук, логотерапевт
·	 Ректор Прибалтийского Института Прикладной 

Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, Esti)
·	 Ассоциированный профессор Южнонемецкого института 

логотерапии и экзистенцанализа Виктора Франкля 
(Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse 
nach Viktor Frankl, Deutschland)

·	 Ведущий научный сотрудник лаборатории клинической 
психологии и психодиагностики Национального 
медицинского исследовательского центра психиатрии и 
неврологии им. В.М. Бехтерева

Галина Почукаева (logotherapeut DGLE, Gala Vogel)
Клинический психолог, логотерапевт DGLE
·	 Первый проректор Прибалтийского Института 

Прикладной Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut, Esti)

·	 Ведущий преподаватель Южнонемецкого института 
логотерапии и экзистенцанализа Виктора Франкля 
(Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse 
nach Viktor Frankl, Deutschland)

АВТОРСКАЯ ПРОГРАММА СУПЕРВИЗОРСКОЙ 
ПОДДЕРЖКИ 

при подготовке помогающего специалиста

Данная программа рассчитана на учащихся и дипломи-
рованных специалистов психологов, психотерапевтов и других 
представителей помогающих профессий, осуществляющих свою 
профессиональную деятельность в экзистенциально-гумани-
стическом ключе. Супервизорская поддержка в рамках данной 
программы реализуется исключительно в очном формате. 
Это является нашей принципиальной позицией, поскольку каче-
ственное обучение помогающим практикам невозможна без фор-
мирования полноценного контакта. Именно экзистенциальный 
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контакт с другим является основополагающим для качественной 
работы консультанта. 

Модуль I. Философские основания психологического 
консультирования 

·	 Экзистенциально-гуманистический подход при оказа-
нии психологической помощи

·	 логотерапия как поиск жизненного смысла
·	 кататимное переживание образов
·	 феноменологический подход при консультировании 

Модуль 2. Индивидуальность 
·	 Уникальность жизненного пути человека: ценност-

но-смысловой и мотивационно-волевой аспекты 
жизнедеятельности индивидуальности  – свобода и 
ответственность

·	 Биографический метод
·	 Самоисследование картины мира: напряжение, отяго-

щение и самопомощь в их преодолении.
Модуль 3. Коммуникабельность

·	 Экзистенциально-феноменологический диалог 
·	 Межличностный процесс 

взаимодействия – дипломатичность
·	 Параметры беседы: искусство построения отноше-

ний – попутчик, способный к состраданию – резонанс 
Модуль 4. Трансцендентность профессионализма

·	 Образ профессиональной роли психолога-консультанта
·	 Профессионализм и познание нового
·	 Гармонизация процесса профессиональной деятель-

ности в пространстве и времени

Каждый модуль самодостаточен и может быть пройден 
автономно и независимо от других в режиме марафона в тече-
ние четырех дней (32 академических часа), по результатам про-
хождения которого выдается свидетельство. Весь курс рассчитан 
на 72 часа по результатам которого выдается сертификат Balti 
Rakendus Logoteraapia Instituut с указанием пройденных тем.
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Ведущий супервизор:
Елена Кораблина (Dr. habil., professor Elena Korablina)
доктор психологических наук, профессор, экзистенциальный 
терапевт, супервизор 
·	 профессор Прибалтийского Института Прикладной 

Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, Esti), 
·	 профессор, руководитель магистерской программы 

«Психологическое консультирование» в Российском 
государственном педагогическом университете им. А.И. 
Герцена

«ЛОГОТЕРАПИЯ АДДИКТИВНЫХ РАССТРОЙСТВ» 
авторские технологии реабилитации

Данный курс сочетает в себе теоретическую базу знаний 
по аддиктивному поведению, а также, практических упражнений 
в форме моделирования реальных ситуаций, и их анализа.

Программа разработана для сотрудников реабилитацион-
ных центров, и всех, кто занят в помогающей деятельности с за-
висимыми от психоактивных веществ: врачей-психотерапевтов, 
психологов, консультантов, социальных работников, воспитате-
лей, занимающихся реабилитацией больных с наркоманиями и 
алкоголизмом, студентов и волонтеров.

Весь курс разделен на 3 модуля с продолжительностью 
обучения по 48 часов (3 недели – 144 часа) и реализуется исклю-
чительно в очном формате. Это является нашей принципиаль-
ной позицией, поскольку качественное обучение помогающим 
практикам невозможно без формирования полноценного контак-
та. Именно экзистенциальный контакт с другим является осново-
полагающим для осуществления качественной работы. 

Модуль 1. «Современные технологии реабилитации зависимых 
от психоактивных веществ». 

Данный модуль полезен всем, кто хочет:
·	 повысить базовые знания о принципах и моделях 

реабилитации;
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·	 осознать собственные трудности, возникающие в ра-
боте с зависимыми пациентами;

·	 получить клиентский (терапевтический) опыт работы 
с проблемной ситуацией;

·	 научиться применять знания на практике;
·	 освоить инструменты профилактики профессиональ-

ного выгорания. 
Обучение проходит в виде интерактивных лекций, прак-

тических семинаров, тренингов, ролевых игр, балинтовских 
групп, демонстрационных сессий, и т.д. Важная теоретическая 
информация предоставляется в простой и доступной форме.

Модуль II «Практика консультирования и групповой работы 
в реабилитации зависимых от психоактивных веществ».

При обучении Вы научитесь: 
·	 подготовке и самостоятельному проведению 

тренингов; 
·	 проведению занятий с использованием фильмотера-

пии, арт-терапии, и другими видами работы с зависи-
мыми в рамках реабилитации; 

·	 техникам консультирования (в т.ч. мотивационного); 
·	 основам определения психопатологии и пограничных 

расстройств; 
·	 установлению границ контакта и терапевтических от-

ношений с зависимыми; 
·	 креативно и нестандартно организовывать различные 

мероприятия с реабилитантами. 
На второй ступени программы происходит обучение в 

форме моделирования реальных ситуаций консультирования 
и проведения тренингов, организационных собраний, и т.д., с 
их последующим анализом в группе, и супервизорской работы 
ведущего.
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Модуль III «Командообразование и формирование 
терапевтической среды в реабилитационном центре для 
зависимых».

Этот модуль для тех, кто хочет:
·	 научиться самостоятельно формировать команду;
·	 узнать принципы мотивации и контроля в работе 

команды;
·	 быть личным примером и лидером в группе;
·	 научиться разрешению конфликтов и ситуаций, при 

работе в группе
·	 уметь поддерживать коллег и реабилитантов.

Каждый модуль самодостаточен и может быть пройден 
автономно и независимо от других в режиме марафона, по ре-
зультатам прохождения которого выдается свидетельство. По 
результатам прохождения всего курса выдается сертификат Balti 
Rakendus Logoteraapia Instituut с указанием пройденных тем.

Ведущие тренеры:
Владимир Белоколодов (PhD, Vladimir Belokolodov)
кандидат психологических наук, клинический психолог
·	 доцент Прибалтийского Института Прикладной 

Логотерапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, Esti), 
·	 медицинский психолог Городской наркологической 

больницы (Санкт-Петербург) 
Виталий Кизилов (clinical psychologist, Vitaly Kizilov)
Психолог-консультант, тренер
·	 медицинский психолог РЦ Медицинской ассоциации «Центр 

Бехтерев», консультант Городской наркологической 
больницы (Санкт-Петербург)

По вопросам зачисления на базовый курс, а также участия 
в очных семинарах и вебинарах обращаться к уполномоченным 
представителям Прибалтийского института прикладной логоте-
рапии (Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (Eesti, Sillamäe)).
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НАШИ КНИГИ

ДУХОВНАЯ ЛИЧНОСТЬ И РЕАЛИЗАЦИЯ СМЫСЛА В 
ЛОГОТЕРАПИИ ВИКТОРА ФРАНКЛЯ

Waknin E., Vogel G. Spiritual person and the realization of meaning 
in Logotherapy of Viktor Frankl. Short course: study guide. [Духовная 
личность и реализация смысла в логотерапии Виктора Франкля. 
Краткий курс: учебное пособие].  – Sillamäe: Balti Rakendus 
Logotheraapia Instituut, 2020. – 244 p. - ISBN 978-5-91753-155-7
https://www.bookvoed.ru/book?id=10468948

Пособие предназначено для 
студентов, магистрантов, 
аспирантов и слушателей 
циклов переподготовки в 
области консультативной и 
клинической (медицинской) 
психологии, логопедагогики, а 
также для всех, кто интересуется 
вопросами истории и теории 
психологической помощи и 
самопомощи с использованием 
знаний в области Логотерапии 
и Экзистенциального анализа.

Уже в названии «Духовная личность…» заложен запал, 
на который отреагируют большинство коллег. И будут правы, по-
скольку многое из того, о чем пишут авторы является своеобраз-
ным табу для современной академической психологии – это темы 
любви, духовности и совести.

Содержание книги в духе времени и с учетом традицион-
ного понимания основ логотерапии, призвано задать направление 
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дискуссии читающего, как минимум, с авторами и, как максимум, 
с самим собой. Ведь основная задача подготовки логотерапевта – 
это дать импульс к осознанию себя, а в последствии и своих кли-
ентов/пациентов, как Духовной личности, действующей свобод-
но и ответственно.

Любовь, как встреча двух духовных личностей, обращен-
ная к другому «ты», будь то человек или некто «сверхчеловече-
ский» и несчастная любовь, как «псевдовстреча» - диалог без 
Логоса ....

Совесть, как орган смысла, голос трансцендентного, об-
наруживающий реальные и потенциальные смыслы, инстанция, 
перед которой человек несет ответственность …

Эти вечные темы, воспеваемые представителями искус-
ства, почему-то не пользуются столь же пристальным внимани-
ем наук о Человеке. Возможно, дело здесь в сложности самого 
предмета изучения, требующего комплексного подхода с при-
влечением специалистов самых разных наук и такие попытки в 
разные исторические эпохи неоднократно предпринимались, но в 
большинстве своем не получили должного развития. Более того, 
по совершенно иррациональным соображениям ни психология, 
ни психиатрия не признают любовь предметом, достойным на-
учных исследований. Слово «Любовь» вообще стараются не упо-
треблять в научных дискуссиях. А ведь именно она связывает 
зарождение живого белка с социальными отношениями, с тайна-
ми психики, с бесконечностью бытия, являясь витальной потреб-
ностью Человека. Безусловно, невозможно говорить о Любви 
и Совести вне контекста личности. Однако и здесь обыденное, 
общепринятое классической психологией ее определение не спо-
собно отразить всю глубину сущности Человека.

В своей новой книге Elena Waknin & Gala Vogel обращают 
внимание читателя к позиции Виктора Франкля, который видел 
в Личности человека, прежде всего, Духовное начало и имен-
но его считал основополагающим, животворящим источником 
существования. Опираясь на оригинальные тексты как самого 
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Виктора Франкля, так и его ближайших учеников, они развивают 
их идеи на современном этапе существования общества в контек-
сте русскоязычного семантического поля

Десять тезисов о духовной личности, практической реа-
лизации которых посвящена основная глава этой книги, счита-
ются квинтэссенцией логотерапии. Раскрывая их положения не 
только с теоретической, но и с практической точек зрения, авторы 
затрагивают вопросы нормы и патологии, когда осознание своей 
уникальности, неповторимости и многоаспектности соприкаса-
ется с вопросами большой и малой психиатрии, границами ком-
петентности специалистов, принимающих в расчёт самые разные 
аспекты человеческого существования.

Ну и «вишенка на торте» - глава «Об авторах от первого 
лица», где Elena Waknin & Gala Vogel с достаточной долей откро-
венности живо, ярко и весьма эмоционально пишут о том, как это 
для каждой из них – ощущать себя духовной личностью, любить 
и быть совестливым.

«Путевку в жизнь» пособиям данных авторов дает дирек-
тор SIL Dr. Phl. Otto Zsok, отмечая важность осмысления русско-
го пути логотерапевта. В книге также приводится приветствен-
ное слово доктора психологических наук, ученицы Джеймса 
Бьюдженталя – Елены Кораблиной, которая с восторгом поддер-
жала ее издание.

Типографская краска еще не высохла, а часть тиража уже 
заказана коллегами из Эстонии, Литвы, Германии, Аргентины, 
Бразилии, Израиля и Украины … 

Ниже представлена ссылка на новое издание – перерабо-
танное и дополненное тестами для самоподготовки.

Вакнин, Е.Е. Духовная личность в логотерапии Виктора Франкля: 
учебное пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, Г.В. Почукаева. — 
2-е изд., доп. — Издательство Юрайт, 2021. — 193 с. — (Высшее 
образование). — Текст: непосредственный. - ISBN 978-5-534-
14214-3
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О ЧЕЛОВЕКЕ В ЛОГОТЕРАПИИ 
ВИКТОРА ФРАНКЛЯ

Waknin E., Vogel G. Representation of a Human in the Logotherapy 
of Victor Frankl. Short course: study guide [Представление о 
человеке в логотерапии Виктора Франкля. Краткий курс: учебное 
пособие]. – Sillаmäe: Balti Rakendus Logotheraapia Instituut, 2020. – 
144 p. - ISBN 978-5-91753-152-6
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442091

Пособие предназначено для сту-
дентов, магистрантов, аспирантов и 
слушателей циклов переподготовки 
в области консультативной и клини-
ческой (медицинской) психологии, 
логопедагогики, а также для всех, 
кто интересуется вопросами истории 
и теории психологической помощи и 
самопомощи с использованием зна-
ний в области Логотерапии и Экзи-
стенциального анализа

Уникальность данного учебного пособия в том, что оно 
написано не просто простым человеческим языком (а как еще 
могут писать логотерапевты?), а в формате диалога с читателем. 
«Представление о человеке в логотерапии Виктора Франкля» 
разработано специально для обучения русскоязычных слушате-
лей программы подготовки на базе Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut (Eesti). Его издание аннонсирует целую серию пособий 
для студентов и слушателей данного Института, в числе которых:

·	 Онтология современной логотерапии в эпоху 
постмодерна

·	 Духовная личность и реализация смысла в логотера-
пии Виктора Франкля
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·	 Герменевтика кризиса и логотерапия кризисных 
состояний

·	 Логотерапия зависимостей
·	Н екогнитивные методы логотерапии: классика и 

современность
Основной идеей данной серии является попытка осмыс-

ления и поиск наиболее аутентичного перевода оригинальных те-
стов Виктора Франкля, любезно предоставленных авторам библи-
отекой Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse 
nach Viktor Fankl (SIL) (Deutschland, München), являющегося 
правоприемником его учения. Переосмысленные Elena Waknin 
& Gala Vogel тексты, в духе времени и с учетом традиционного 
понимания основ логотерапии, прежде всего, призваны задать на-
правление дискуссии читающего, как минимум, с авторами и, как 
максимум, с самим собой. 

Окончив полный курс Логотерапии и Экзистенциального 
анализа на базе Süddeutsches Institut für Logotherapie und 
Existenzanalyse (SIL), Elena Waknin & Gala Vogel бережно хра-
нят традиции, заложенные в нем. Являясь сертифицированными 
FLP-EU специалистами, представителями третьего поколения 
логотерапевтов Европы, они продолжили ее развитие на русской 
земле. «Путевку в жизнь» пособиям данных авторов дает дирек-
тор SIL Dr. Phl. Otto Zsok, отмечая важность осмысления русского 
пути логотерапевта.

Текст данного пособия отражает мировоззрение специа-
листов русской школы Логотерапии, которые через себя пропу-
стили учение Виктора Франкля, отважившись на осознанное от-
ношение к каждому мгновению собственной жизни, обратив её 
вопросы к себе … 

Уникальный опыт проживания смыслов, преломленный 
через мировоззрение русского человека, озвученный в коммента-
риях к занятиям авторов и воплощённый в личном опыте рабо-
ты с клиентами/пациентами явился бесценным материалом для 
осознания уникальности русского пути логотерапевта.
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Ниже представлена ссылка на новое издание – перерабо-
танное и дополненное тестами для самоподготовки.

Вакнин, Е.Е. Онтология логотерапии Виктора Франкля: учебное 
пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, Г.В. Почукаева. — 2-е изд., 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 142 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-14078-1. — Текст: электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467754

БИОГРАФИЧЕСКИЙ МЕТОД В ЛОГОТЕРАПИИ

Zsok O., Waknin E., Vogel G. Biographical method in logotherapy: 
monograph [Биографический метод в логотерапии: монография] / 
Translation into Russian and scientific edition Elena Waknin & Gala 
Vogel [Перевод на русский и научная редакция Elena Waknin 
& Gala Vogel]  – Sillamäe: Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, 
2020. – 208 с. - ISBN 978-5-91753-164-9
https://www.bookvoed.ru/book?id=10960312

Монография будет полезна студентам, 
магистрантам, аспирантам и слушателям 
циклов переподготовки в области кон-
сультативной и клинической психологии, 
логотерапии, а также для всех, кто инте-
ресуется вопросами истории и теории 
психологической помощи и самопомощи 
с использованием знаний в области экзи-
стенцанализа.

Данная книга представляет удивительный пример син-
хронизации немецкой и русской ментальности в пространстве 
логотерапии. Г1редставители двух европейских институтов - 
Süddeutsches Institut für Logotherapie und Existenzanalyse (S1L) 
и Balti Rakendus Logoteraapia Instituut (BRLI) объединили свои 
усилия с благородной целью активации духовного в человеке, 
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идущего по пути смысла. Представленная в данной книге кон-
цепция биографической работы как с отдельным человеком, так 
и с семьей, основана на идее безусловного наличия смысла в ка-
ждой жизни. Соответственно, главной целью Логотерапии здесь 
является обнаружение золотой нити смысла, являющейся отра-
жением особого целостного состояния Человека – Sehnsucht и его 
активации посредством авторских методов «Анамнезия себя» и 
«Платоновский Симпозиум». Ведь так важно каждый раз осозна-
вать наличие искр смысла в любом моменте собственной жизни 
и жизни своих близких. Для лиц, проходящих европейскую сер-
тификацию в области логотерапии данная форма биографической 
работы является обязательной.

МЫСЛИ О СМЫСЛЕ
Опыт синхронизации в пространстве и времени

Waknin E., Vogel G. Thoughts about raison. Experience of 
synchronization in space and time: DiaLogos project [Мысли о 
смысле. Опыт синхронизации в пространстве и времени: Проект 
DiaLogos]. – St.Peterburg, 2020. – 242 p. - ISBN 978-5-91753-151-9
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442093

Рекомендуется к прочтению всем тем, 
кто уже нашел себя, находится в поиске 
или только замысливает отправиться в 
путь. Она будет полезна специалистам 
в области помогающих профессий, фи-
лософам, психологам, психотерапевтам, 
студентам и преподавателям, работаю-
щим и отдыхающим, здоровым и боль-
ным, все тем, кто самостоятельно или по 
долгу службы ищет смысл
Книга не оставит равнодушным ни 
одного читателя, поскольку приглашает 
в увлекательное путешествие к себе!
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Проект DiaLogos – это абсолютно новый формат представ-
ления книги, которая еще не будучи напечатанной, уже наделала 
много шума в Сети интернет. «Мысли о смысле» – потрясающая 
вещь, от которой трудно оторваться!!!! В основе – реальные исто-
рии, посты и дискуссии, разворачивающиеся в постмодерновое 
время в пространстве социальных сетей, где поднимается масса 
разных тем. Это и тема взросления (во всех смыслах, включая об-
ретение все большей эмоциональной, интеллектуальной и духов-
ной зрелости), и тема самоидентификации (осознания того, кто 
мы и какими ценностями руководствуемся в жизни) и, конечно 
же, тема порядка и хаоса. Книга предлагает не просто иной взгляд 
на привычные всем вещи, а качественно иное понимание их сути. 
Во многом это пародия на этот серьезный, излишне структуриро-
ванный, правильный мир.

Именно это и обусловило нестандартный формат книги. 
Это похоже на «Игру в классики» Хулио Кортасара. Однако, здесь 
авторы не задают читателю никаких схем, вы можете читать, на-
чиная с любого места, поскольку особая стилистика текстов Elena 
Waknin & Gala Vogel способна в любое время переместить вас 
в особое пространство ... пространство своих смыслов! На пер-
вый взгляд кажущаяся бессмыслицой, компановка текстов-рас-
суждений и обсуждений призвана играть с логикой и ожидани-
ями читателя. Формально хронология событий, переживаний и 
размышлений разворачивается в обратном порядке, однако, даже 
если следовать этой логике, нетрудно заметить, что мысль-чув-
ство движется «правильно», подтверждая теорию авторов о том, 
что все ответы давно получены, а читателю осталось только пра-
вильно сформулировать вопросы.

Elena Waknin & Gala Vogel, как и все, неизменно стремятся 
искать опоры в реальном мире, в том мире, каким они его пони-
мают. Диалоги на уровне смыслов, в которых авторы стремились 
выявить скрытую от них же истину и мудрость, а потому должны 
были по-иному взглянуть на привычные вещи.. Представленная в 
книге история путешествия к смылу, по замыслу авторов, долж-
на не только озадачить и встревожить, но и немного позабавить 
читателя.
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С одной стороны, Elena Waknin & Gala Vogel – это два раз-
ных, абсолютно разных (!!!) человека, каждый из которых идет 
своим путем. Встречаясь, каждый раз они обнаруживают потря-
сающий эффект синхронизации, пробуждающий волю к смыслу. 
Они двигаются по этому пути вдвоем – параллельно и последова-
тельно, вместе и врозь, но одновременно.

Осознанно проживая со-бытия, они призывают читателя 
ощутить как две линии, два пути, два мировоззрения вдруг оказы-
ваются единым пространственно-временным континуумом.

В данной книге предлагается иной взгляд на привычные 
всем вещи, когда каждый может стать зеркалом, отражающим 
суть происходящего… Ведь именно в зеркалах отражается ре-
альность. Ну, или почти … отражается … почти … реальность. 
Вместо точной копии реального мира зачастую получается его 
изображение, развернутое во временной перспективе, когда мож-
но находиться одновременно «здесь и сейчас» и «там и тогда», 
ощущая себя во времени и вне его.

Погружаясь в тексты Elena Waknin & Gala Vogel можно 
обнаружить удивительную вещь – чем более символичен, обра-
зен, нелогичен текст, тем большей силой он обладает, становясь 
почти сакральным.

Остаются ли авторы при этом в контакте с читателем, 
друг с другом и собой? - Безусловно!!!!

Оформляя свои мысли таким образом, получился по-
трясающий текст, обладающий эффектом генеративности, когда 
работа с ним может продолжаться бесконечно долго, открывая 
новые смыслы, он оказывается постоянным источником новой 
информации.

Ведь так же, как и предлагаемые в данной книге истории, 
ее текст насыщен символизмом и игривостью, изобилует вопро-
сами, что оставляют широкий простор для толкования, которое, к 
стати, может идти в самых разных направлениях.

Это подобно персонифицированной игре в шахматы, 
насыщенной размышлениями и планированием! Однако, здесь 
речь идет о специфической игре под названием «жизнь»! Ведь 
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выходя к людям или обращаясь к себе, никто никогда не может 
быть уверен в том, что знает, как поступит тот другой, кото-
рого он встретит по ту или эту сторону зеркала …, а потому в 
каждой истории помимо воли участников всегда присутствует 
воля случая.

Этой книгой авторы приглашают вас в увлекательное пу-
тешествие к себе!

ПСИХОЛОГИЯ РЕАБИЛИТАЦИИ ЗВАВИСИМЫХ

Belokolodov V.V., Waknin E.E. Psychology of addiction 
rehabilitation: monograph [Психология реабилитация зависимых: 
монография]. - SPb., 2019.-- 284 p. - ISBN 978-5-91753-147-2
https://www.bookvoed.ru/book?id=10442092

Материалы монографии будут полез-
ны специалистам медицинским пси-
хологам, врачам психиатрам, нарко-
логам, социальным работникам, и 
другим специалистам, участвующим 
в процессе лечения и реабилитации 
зависимых пациентов, а также сту-
дентам и аспирантам, обучающимся 
по программам «психология», «пси-
хиатрия», «наркология».

Новая книга «Психология реабилитации зависимых» за-
думывалась как научная монография, однако сухой язык науки 
не так-то просто ложится на живую практику творческого поиска 
эффективных методов работы со столь сложным контингентом. 
Отбросив в сторону академичность, авторы сосредоточились на 
главном и, кажется, получилось неплохо.

В монографии представлены психологические техноло-
гии, способствующие повышению приверженности лечению у 
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наркологических пациентов. Большое внимание уделено вопро-
сам психологического и мотивационного консультирования как 
самих пациентов, так и их родственников на различных этапах 
лечения и реабилитации. На конкретных клинических примерах 
продемонстрированы авторские техники консультирования паци-
ентов с различной мотивацией на лечение.

Минимум сухого текста теории, максимум практических 
советов, иллюстрированных историями пациентов, а главное - 
пошаговый алгоритм работы, применимый к любым формам за-
висимого поведения.

Ниже представлены ссылки на новые издания – перерабо-
танные и дополненные тестами для самоподготовки.

Belokolodov V.V., Waknin E.E. Psychology of addiction 
rehabilitation: monograph / ed., rev. and add. [Психология 
реабилитация зависимых: монография / изд., перераб. и доп.] – 
Sillamäe: Balti Rakendus Logoteraapia Instituut, 2020.  – 344 с. - 
ISBN 978-5-91753-160-1
Вакнин, Е.Е. Психология реабилитации зависимых: учебное 
пособие для вузов / Е.Е. Вакнин, В.В. Белоколодов. — 2-е изд., 
доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2020. — 253 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-13910-5. — Текст: электронный 
// ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/467223

ЭТЮДЫ О ПРОФЕССИИ ПСИХОЛОГ-КОНСУЛЬТАНТ
Ценностно-смысловой подход

Korablina E.P.  Etudes on the profession of a consultant psychologist: 
value-raison approach. Monograph [Этюды о профессии психолог-
консультант: ценностно-смысловоий подход. Монография]. – изд. 
2-е перераб. и дополн.  – Sillаmäe: Balti Rakendus Logoteraapia 
Instituut, 2020. – 220 с. - ISBN 978-5-91753-162-5
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Материалы монографии будут полезны 
специалистам помогающих профессий – 
психологам, педагогам, медицинским 
и социальным работникам, студентам, 
магистрантам и аспирантам, проходящим 
обучение в области помогающих 
профессий.

Монография является переработанным и дополненным 
текстом, обобщающим изложением особенностей психологиче-
ского консультирования как профессиональной деятельности. В 
ней рассмотрены теоретико-методологические взгляды на про-
фессиональную деятельность психолога-консультанта как субъ-
екта помогающей деятельности в сравнении c психологическими 
особенностями представителей других помогающих профессий. 
В монографии представлен профессиографический анализ дея-
тельности психолога-консультанта. Особое внимание уделяется 
специфике профессиональной подготовки и становлению про-
фессионального мастерства специалистов по оказанию психоло-
гической помощи. 
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