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1. Общие сведения 

 

1.1 Штатный состав кафедры на 2025 – 2026  учебный год 

 

№/№  

Ф.И.О. 

 

Должность 

Число ставок  

Примечание  

Штатных 

штатных  

совместителей 

0,5 0,25 

1 Гумерова Е.Н. Заведующий кафедрой 1    

 Гумерова Е.Н. Доцент  0,5  Внутреннее совместительство 

2  Гуров В.Н. Профессор 1    

3 Абдуллина М.А. Доцент 0,5    

4 Ишмухаметов Р.Р. Доцент  0,5  Внешнее совместительство 

5 Котельникова  Л.А. Доцент 1    

6 Асабина В.Я. Старший преподаватель 1    

Всего ППС:     6      

Число ставок ППС: 5,5  4,5 1   

1 Мещерякова О.А. старший методист 1    

2 Асабина В.Я.. старший методист  0,5  Внутреннее совместительство 

3 Халитова А.С старший методист  0,5  Внутреннее совместительство 

Итого методистов: 3      

Число ставок методистов: 2  1 1   

 ИТОГО ставок: 7,5  5,5 2   

 

Примечание: штатный состав определяется заведующим кафедрой, исходя из предполагаемых годовых объемов учебной нагрузки 

кафедры, которая устанавливается ректором института 

1.2. Члены Ученого совета – Гумерова Елена Николаевна – заведующий кафедрой УСО 

1.3 Члены научно-методического совета: - Абдуллина Мунира Акрамовна – доцент кафедры УСО, Гумерова Елена Николаевна – 

доцент кафедры УСО 

 1.4. Члены программно-экспертного совета -  Асабина Вариса Якуповна – старший преподаватель кафедры УСО, Гумерова 

Елена Николаевна – доцент кафедры УСО 

  

 

 

 

 

 



2. Основные направления работы кафедры на 2025-2026 учебный год 

 

2.1. Учебная деятельность 

 

Повышение квалификации управленческих кадров по модульным программам: 

 Менеджмент в образовании 

 Специалист в области воспитания (советник директора по воспитанию) 

 Стратегический менеджмент в условиях изменений в образовании       

 Эффективное управление кадрами в образовательной организации 

 Руководство методической деятельностью на муниципальном и институциональном уровнях 

 Проектирование методической деятельности руководителя образовательной организации на основе выявления профессиональных 

дефицитов педагогов  

 Модель и технологии муниципального управления образованием в современных социально-экономических условиях  

 Современный образовательный менеджмент в образовательной организации 

 Управление методической работой в образовательной организации 

 Управленческий аспект в реализации обновленных ФГОС ООО. 

 Управление   образовательным процессом в образовательной организации в рамках реализации Проекта «Школа Министерства 

просвещения России» 

 Трансформация образовательного процесса в образовательных организациях как механизм повышения качества образования 

 Основы менеджмента в дошкольной образовательной организации  

 Управление дошкольной образовательной организацией в условиях реализации профессионального стандарта руководителя.  

 Кросс-культурный менеджмент в  дошкольной образовательной организации.      

 Управление   организацией дополнительного образования в условиях повышения качества образования на основе модели оценки 

качества дополнительного образования 

  

2.2 Научно-методическая деятельность: 

 

 управление методическими службами в условиях реализации обновленных ФГОС 

 методическое сопровождение управления педагогическим коллективом образовательной организации, способы объективного 

оценивания деятельности руководителя 

 разработка методических рекомендаций для руководителей образовательных организаций по формам контроля качества 

образования; 

 обобщение и распространение инновационного управленческого опыта руководителей образовательных организаций, 

муниципальных методических служб; 

 редактирование и рецензирование сборников научных статей руководителей образовательных организаций, диссертаций, учебно-

методических пособий. 



 

2.3 Научно-исследовательская работа: 

 

 разработка концепций научно-исследовательской деятельности базовых   образовательных организаций 

 разработка методики проведения исследований и лабораторий 

 создание инновационных площадок, открытых на базе образовательных организаций в территориях 

 управление и методическое сопровождение исследовательской деятельностью образовательных организаций и РОО (ГОО) 

 проведение семинаров по проблемам исследования образовательных организаций и РОО (ГОО, РМК, ГМК, ИМЦ, УМЦ, НИМЦ)  

 консультирование педагогов-исследователей, руководителей образовательных организаций,  учителей-методистов, методистов 

институционального и муниципального уровней 

 анализ результатов исследовательской деятельности ОО и ГОО, РМК, ГМК, ИМЦ, УМЦ, НИМЦ по внедрению новых форм и 

методов обучения 

 издание научно-методической литературы по тематике исследований кафедры 

 

                  2.4 Направления исследований сотрудников кафедры: 

 Разработка эффективных систем для подготовки руководящих кадров, в том числе резерва руководителей образовательных 

организаций всех типов 

 Управление образовательными организациями и методическими службами по оценке качества образования.    

 Совершенствование содержания профессионально-педагогического образования 

 Управление инновационными процессам в образовательных организациях и муниципальных методических службах 

 Оценка эффективности управленческого опыта руководителей образовательных организаций и методических служб. 

 

 

Заведующий кафедрой _________________________  

 



 

 

 

III. Учебная работа ППС кафедры Управления современным образованием  на 2025 -2026 учебный год 

 

 

 

 

Заведующий кафедрой УСО                                                           Е.Н. Гумерова                       

№/№ ФИО Должность Дата приема 

на работу 

Размер 

ставки 

Нагрузка по учебной работе (час) Нагрузка по 

организационно-

методической 

работе и научно- 

исследовательской 

работе 

ИТОГО 

всего аудит внеауд. 

1 Гумерова Елена 

Николаевна 

Заведующий 

кафедрой 

0.1.09.2025  

1 

 

450 

 

270 

 

180 

 

1068 

 

1518 

2 Гумерова Елена 

Николаевна 

 

доцент 

0.1.09.2025  

0.5 

 

350 

 

245 

 

105 

 

409 

 

759 

3 Гуров Валерий 

Николаевич профессор 

01.09.2025 

1 

 

600 

 

420 

 

180 

 

918 

 

1518 

4 Абдуллина Мунира 

Акрамовна доцент 

01.09.2025 

0,5 350 

 

245 

 

105 

 

409 

 

759 

5 Асабина Вариса 

Якуповна 

старший 

преподаватель 

01.09.2025 

1 

 

800 

 

480 

 

320 

 

718 

 

1518 

6 Ишмухаметов Рустам 

Рифатович 

доцент (внешнее 

совместительство) 

01.09.2025 

0,5 

 

350 

 

280 

 

70 

 

409 

 

759 

7 Котельникова  Лилия 

Александровна доцент 

 

01.09.2025 1 

 

700 

 

440 

 

260 

 

818 

 

1518 

 ИТОГО:   5,5 3600 2380 1370 4749 8349 



IV. Проведение курсовых мероприятий на 2025-2026 учебный год 

 

№/№ 

Тематика курсов 

Контингент 

слушателей 

Кол-во 

слуша

телей 

Кол-

во 

час. 

Сроки 

проведения 

Руководитель, место 

проведения 

1.  Правовая компетентность руководителя 

образовательной организации в условиях нового 

профстандарта руководителя   

(заочная с применением ДОТ) 

руководители 

ОО, их 

заместители  

56 36 август Халитова А.С.,  

г. Уфа 

 

2.  Управление персоналом в образовательной 

организации 

(заочная с применением ДОТ) 

руководители 

ОО, их 

заместители  

55 36 август Халитова А.С.,  

г. Уфа 

3.  Трансформация образовательного процесса  в 

образовательных организациях как механизм 

повышения качества образования (очно-заочная с 

применением ДОТ) 

руководители 

ОО, методисты 

УО, ОО, 

заместители 

руководителей 

по УВР, НМР, 

30 36 сентябрь Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

4.  Модель и технологии муниципального управления 

образованием в современных социально-

экономических условиях (очно-заочная с 

применением ДОТ) 

начальники 

ОО,  

руководители 

ОО,  

заместители 

руководителей,  

методисты ОО 

35 72 сентябрь Мещерякова О.А. 

г. Уфа 

5.  Управление  организацией дополнительного 

образования в условиях повышения качества 

образования на основе модели оценки качества 

дополнительного образования  

(очно-заочно с применением ДОТ) 

руководители 

УДО, 

заместители 

руководителей 

40 72 сентябрь Асабина В.Я., 

г. Уфа 

6.  Азбука управления образовательной организацией: 

основы управления процессами и результатами 

(очно-заочная с применением ДОТ) (ФР) 

начальники 

ОО,  

руководители 

ОО,  

методисты ОО 

30 72 октябрь Мещерякова О.А., 

Г. Уфа 

7.  Менеджмент в дошкольной образовательной 

организации (заочно с применением ДОТ) 

заведующие 

ДОО 

30 72 октябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

8.  Управленческий аспект в реализации обновленных руководители 30 72 октябрь Асабина В.Я., 



ФГОС ООО (очно-заочно с применением ДОТ) ОО г. Уфа 

9.  Проектирование методической деятельности 

руководителя образовательной организации на 

основе выявления профессиональных дефицитов 

педагогов (очно-заочно с применением ДОТ) 

заместители 

руководителей 

по УВР, НМР, 

методисты 

30 72 октябрь  Мещерякова О.А. 

г. Уфа 

10.  Современный образовательный менеджмент в 

образовательной организации 

 (заочно с применением ДОТ) 

руководители 

ОО 

30 72 ноябрь Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

11.  Антикризисное управление образовательной 

организацией (очно-заочно с применением ДОТ) 

руководители 

ОО 

30 72 ноябрь Асабина В.Я., 

г. Уфа 

12.  Модель современного управления образовательной 

организацией (очно-заочно с применением ДОТ) 

руководители 

ОО, УДО, ДОУ 

30 72 ноябрь Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

13.  Руководство методической деятельностью на 

муниципальном и институциональном уровнях  

(очно-заочно с применением ДОТ) 

методисты УО, 

ОО, 

заместители 

руководителей 

 по УВР, НМР 

20 72 ноябрь Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

14.  Управление дошкольной образовательной 

организацией в условиях внедрения профстандарта 

руководителя (заочно с применением ДОТ) 

заведующие 

ДОО 

25 72 декабрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

15.  Управление развитием системы работы с 

одаренными детьми в образовательных 

организациях (очно-заочная с применением ДОТ) 

руководители 

ОО,  

методисты ОО 

40 72 январь  Асабина В.Я. 

г.Уфа 

16.  Кросс-культурный менеджмент в дошкольной 

образовательной организации  

(заочная с применением ДОТ) 

заведующие 

ДОО, 

методисты ОО 

40 72 январь Халитова А.С., 

г. Уфа 

17.  Управление педагогическим коллективом  

в образовательной организации 

 (заочная с применением ДОТ) 

методисты ОО,  

руководители 

ОО 

40 72 февраль Мещерякова О.А., 

г.Уфа 

18.  Управление образовательным процессом  

в образовательной организации в рамках реализации 

Проекта «Школа Министерства просвещения 

России» (очно-заочная с применением ДОТ) 

руководители 

ОО,  

заместители 

руководителя 

ОО, методисты 

ОО  

40 72 февраль Асабина В.Я., 

г. Уфа 

19.  Менеджмент в дошкольной образовательной 

организации (заочно с применением ДОТ) 

заведующие 

ДОО 

30 72 февраль Халитова А.С., 

г. Уфа 

20.  Управленческий аспект в реализации обновленных Руководители 30 72 март  



ФГОС ООО (очно-заочная с применением ДОТ) ОО 

21.  Руководство методической деятельностью на 

муниципальном и институциональном уровнях  

(очно-заочно с применением ДОТ) 

методисты УО, 

ОО, 

заместители 

руководителей 

 по УВР, НМР 

20 72 март Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

22.  Модель современного управления образовательной 

организацией (очно-заочно с применением ДОТ) 

руководители 

ОО, УДО, ДОУ 

30 72 март Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

23.  Управление  организацией дополнительного 

образования в условиях повышения качества 

образования на основе модели оценки качества 

дополнительного образования  

(очно-заочная с применением ДОТ)  

руководители 

ОО,  

методисты ОО 

35 72 март Асабина В.Я. 

г.Уфа 

24.  Управление методической работой в ОО заочно заместители 

директора по 

УВР, НМР, 

методисты 

40 72 апрель Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

25.  Стратегический менеджмент в деятельности 

руководителя современной образовательной 

организации (очно-заочная с применением ДОТ) 

руководители 

ОО, 

заместители  

руководителя 

по НМР, УВР 

40 72 апрель Асабина В.Я. 

г.Уфа 

26.  Управление дошкольной образовательной 

организацией в условиях реализации 

профессионального стандарта руководителя (очно-

заочная с применением ДОТ) 

заведующие 

ДОО,  

методисты ОО 

40 72 апрель Халитова А.С., 

г. Уфа 

27.  Современный образовательный менеджмент в 

образовательной организации (заочно с 

применением ДОТ) 

руководители 

ОО 

30 72 апрель Мещерякова О.А., 

г. Уфа 

28.  Трансформация образовательного процесса  в 

образовательных организациях как механизм 

повышения качества образования (очно-заочная с 

применением ДОТ) 

руководители 

ОО, методисты 

УО, ОО, 

заместители 

руководителей 

по УВР, НМР, 

30 36 май Халитова А.С., 

г. Уфа 

 

 

 



№ 

п/п 
Тематика курсов профессиональной 

переподготовки 

Контингент 

слушателей 

Кол-во 

слуша

телей 

Кол-

во 

час. 

Сроки 

проведения 

Руководитель, место 

проведения 

1.  Специалист в области воспитания 

(советник руководителя образовательной 

организации по воспитанию) 

Советники 

руководителей 

по  воспитанию 

25 256 сентябрь, 

2025, 

ноябрь. 

2025, 

сентябрь, 

2026 

 

Асабина  В.Я. 

 

2.  Менеджмент в образовании 

( очно-заочно с применением ДОТ) 

Руководители 

ОО 

25 252 октябрь  

2025, 

октябрь 

2026 

Мещерякова О.А. 

№ Тема вебинара Дата проведения Ответственный 

1 Трансформация образовательного процесса в современной школе 09.10.2025 Котельникова Л.А. 

2 

 

Создание системы мониторинга достижений школы в контексте проекта «Школа 

Министерства просвещения России  

 

 

06.11.2025 

  

Асабина В.Я. 

 

3 
Управление развитием общеобразоватеьной школы 

 

 

       04.12.2025 

 

Гуров В.Н. 

 

 

4 

 

Создание безопасной цифровой среды в образовательной организации: защита 

персональных данных и кибербезопасность 

 

 

22.01.2026 

 

Ишмухаметов Р.Р. 

      

     5 

 

Формирование эффективной школьной педагогической команды 

 

 

12.02.2026 

 

Гумерова Е.Н. 

 

     6 

 

Лидерство и принятие эффективных управленческих решений  

 

12.03.2026 

 

Гумерова Е.Н. 

 

7 Формирование эффективной системы качества образования  
 

09.04.2026 

 

Котельникова Л.А. 



 

8 
Управленческие решения в контексте повышения качества функционирования 

общеобразовательной школы. 

 

 

14.05.2026 

Гумерова Е.Н., Гуров В.Н., 

Абдуллина М.А., Асабина 

В.Я., Ишмухаметов 

Р.Р.,Котельникова Л.А.. 

9 Построение эффективной коммуникации: между  участниками образовательного 

процесса 

10.06.2026  

Котельникова Л.А. 

 

V. Мероприятия с базовыми (стажерскими) площадками 

 

№ Наименование ОУ Руководители № и дата 

договора 

Мероприятие Примечание 

1 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение Школа № 

112 городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан 

Перфилова  

Наталья Юрьевна, 

директор 

Договор в 

работе 

Организация  

патриотического 

воспитания  

обучающихся во 

внеурочной 

деятельности в 

образовательной 

организации 

 

2 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Школа 

№ 110» городского округа город Уфа  

Республики Башкортостан 

 

Сержанина  

Лимма Баязитовна, 

директор 

Договор в 

работе 

Управление 

профориентационно

й работой в 

соответствии с 

требованиями  

ФГОС 

 

3 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение «Центр 

образования №40 с углубленным изучением 

отдельных предметов» городского округа 

город Уфа  Республики Башкортостан 

 

Уразова  

Альбина Ринадовна, 

директор 

Договор в 

работе 

Управление 

качеством 

образования в 

образовательной 

организации в 

условиях реализации 

 



обновленных ФГОС 

4 Частная школа «Интеллект вверх»  Бирдин Эдуард Ахатович Договор в 

работе 

Реализация 

дополнительной 

общеразвивающей 

программы «Устный 

счет»   

 

5 Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение 

 "Лицей №106 "Содружество" имени 

Павличенко Людмилы Михайловны" 

городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан 

 

Пескина 

Светлана Завильевна, 

директор 

Договор в 

работе 

Управление 

качеством 

образования в 

образовательной 

организации в 

условиях реализации 

обновленных ФГОС 

 

6 Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение 

 "Лицей № 60  имени М.А. Ферина 

городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан 

 

Винокуров Дмитрий 

Александрович 

Договор в 

работе 

Стажерская 

площадка 

 

 

VI. Участие в научно-методических семинарах 

№ Тема Сроки 
Ответственный за 

проведение 
Примечание 

 По плану НМС ИРО РБ по графику Гумерова Е.Н.  

   Абдуллина МА  

     

VII. Подготовка к заседаниям Ученого совета ГАУ ДПО ИРО РБ 

№ Тема Сроки Ответственный за подготовку 

1. По плану ученого совета ИРО РБ по графику Гумерова Е.Н. 

    

 

 

 

 



VIII. Заседания кафедры в 2025-2026 учебном году 

№ Дата Вопросы Ответственный Примечание 

1 02.09..2025  

1.Об установлении учебной нагрузки ППС кафедры. 

2.Утверждение учебных модулей, обсуждение УМК кафедры. 

3. О разработке новой программы «Трансформация 

образовательного процесса в современной школе», «Модель 

муниципального управления образованием в современных 

социально-экономических условиях»  

4.Разное. 

Гумерова Е.Н. 

Абдуллина М.А. 

Котельникова Л.А. 

Протокол № 1 

2 07.10.2025 

 

1.Обсуждение плана кафедры на 2025-2026 учебный год 

2. О составлении реестра программ КПК. 

3. О  подготовке модуля «Как понять друг друга разным 

поколениям?» для проекта «Разговор о важном» 

4. Разное. 

Гумерова Е.Н. 

 

Протокол № 2 

3 11.11.2025 1 «О разработке новой программы «Основы управления  

дошкольной образовательной организацией» 

3. 2. О  подготовке модуля «Закон и справедливость. Ко Дню 

Конституции» для проекта «Разговор о важном». 

4.  3 О подготовке межрегиональной научно-практической 

конференции «реализация проекта «Школа министерства 

просвещения России»: опыт, проблемы, перспективы» 

Гумерова Е.Н. 

Асабина В.Я. 

Ишмухаметов Р.Р. 

Протокол № 3 

4 09.12.2025 1.О проведении профессионального  конкурса «Лучший 

руководитель образовательной организации Республики 

Башкортостан». 

2. О реализации проекта «Директорская среда» 

3.О  работе инновационных площадок. 

Гумерова Е.Н. 

Гуров В.Н, 

Протокол № 4 

5 13.01.2026 1. О  подготовке модуля «Есть ли у знания границы. Ко Дню 

Науки» для проекта «Разговор о важном».  

2.О подготовке  Всероссийской научно-практической 

конференции «Профессиональное развитие руководителей 

образовательных организаций: от качества управления к 

качеству образования» 

3.Разное 

 

Гумерова Е.Н. 

Гуров В.Н, 

Ишмухаметов Р.Р. 

Протокол № 5 

6 10.02.2026 1.О качестве подготовки и проведения КПК, семинаров, 

вебинаров для руководителей образовательных организаций. 

2.О готовности к проведению Всероссийской научно-

Гумерова Е.Н. 

Абдуллина М.А. 

Асабина В.Я. 

Протокол № 6 



практической конференции «Профессиональное развитие 

руководителей образовательных организаций: от качества 

управления к качеству образования» 

3.О подготовке профессионального конкурса «Методист 702» 

4.Разное. 

Котельникова Л.А. 

 

7 10.03 2026 1.Результаты конкурса «Лучший руководитель образовательной 

организации  Республики Башкортостан». . 

2.О проведении  круглого стола «Кросс-культурный 

менеджмент в дошкольных образовательных организациях». 

3. Об итогах проведения Всероссийской научно-практической 

конференции «Профессиональное развитие руководителей 

образовательных организаций: от качества управления к 

качеству образования» 

4. О  проведении профессионального конкурса «Методист 702» 

Гумерова Е.Н. 

Абдуллина М.А. 

Протокол № 7 

8 07. 04. 2026 

 

1. О  подготовке модуля «Ценности, которые нас объединяют» 

для проекта «Разговор о важном» 

 2.О проведении круглого стола «Инновационные практики 

организации образовательного процесса в условиях реализации 

проекта «Школа Министерства просвещения России 

3. О качестве проведения вебинаров и качестве преподаваниях 

учебных дисциплин КПК 

 4.Об итогах проведения профессиональных конкурсо «Лучший 

руководитель образовательной организации Республики 

Башкортостан», «Методист 702» 

Гумерова Е.Н. 

Абдуллина М.А. 

Асабина В.Я. 

Котельникова Л.А. 

 

Протокол № 8 

9 05. 05. 2026 

 

1.О деятельности инновационных площадок в 2025-2026 

учебном году: проблемы, промежуточные результаты, 

перспективы  

2.Об итогах реализации проекта «Директорская среда»: 

проблемы, результаты, перспективы реализации проекта.  

3.О научно-исследовательской деятельности кафедры  

4..Разное. 

Гумерова Е.Н. 

Гуров В.Н. 

Протокол № 9 

10 16.06.2026 1.Об итогах работы кафедры в  2025-2026 учебном году. 

2..О корректировке плана  работы кафедры   на 2026-2027 

учебный год. 

3.Разное 

Гумерова Е.Н. Протокол № 10 



 

9. Сведения об учебно-методических и научных разработках и публикациях 

9.1. Разработка ДПП ПК (ДПП ПП) 

№ Тема Вид работы Сроки Ответственный Примечание 

№ и дата протокола 

ПЭС   

1 Основы менеджмента в дошкольной 

образовательной организации (объем 72ч) 

Разработка 

КПК 

Октябрь 2025 Абдуллина М.А. 

Котельникова Л.А. 

 

2 Антикризисное управление образовательной 

организацией (объем 72 ч) 
Разработка 

КПК 
Ноябрь 2025 Гуров В.Н. 

Ишмухаметов Р.Р. 

 

3 Организация семейной формы обучения в 

современной школе (36ч) 

Разработка 

КПК 

Февраль 2026 Гумерова Е.Н. 

Котельникова Л.А. 

 

Публикации в 2025-2026 учебном году 

 

1.  Ключевые характеристики эффективности 

руководителя 

Статья Декабрь  2025 Абдуллина М.А. 

 

 

2.  Цифровая образовательная среда как 

механизм повышения качества образования в 

условиях трансформации образования 

Статья Февраль – март 

2026 

Котельникова Л.А.  

3.  Роль управляющего совета в деятельности 

образовательной организации 

Статья Ноябрь 2025 Гумерова Е.Н.  

4.  Создание эффективной среды для обучения.  

 

Статья Март  2026 Гумерова Е.Н  

5.  Управление образовательной организацией в 

условиях трансформации образовательного 

процесса 

Статья 

 
Январь 2026 Гумерова Е.Н  

6.  Управление педагогическим просвещением 

родителей: новые технологии в 

предотвращении девиации у детей 

Статья 
 

Декабрь 2025 Гуров В.Н.  

7.  Передовые практики организации и 

содержания педагогического просвещения 

родителей: опыт общеобразовательных школ 

РБ 

Статья 

 
Февраль 2026 Гуров В.Н.  

8.  Трансформация содержания образования в 

условиях цифровизации 

Статья 

 
Апрель 2026 Котельникова Л..А.  



9.  Роль Наставнической лиги в повышении 

эффективности при реализации проекта 

«Школа Министерства просвещения России:  

практики и опыт 

Статья 

 
Апрель-май Асабина В.Я.  

 

9.2. Сведения о печатных учебно-методических трудах 

№ Ф.И.О. автора 
Название 

Сроки 

Вид публикации (учебник, 

учебное пособие,  метод. 

рекомендации) 

Статус 

1 Абдуллина М.А. 

Гумерова Е.Н 

Котельникова Л.А. 

Формирование школьной 

управленческой команды 

апрель 2026  

Методическая 

рекомендация 

Республика 

нский 

2 Гумерова Е.Н. Управленческие решения, как 

средство повышения качества 

образования 

в течение 2025 

года 

Методическая 

рекомендация 

Республиканский 

3 Гуров В.Н. Цифровой образовательный 

контент как средство 

формирования функциональной 

грамотности младшего 

школьника 

в течение 2025 

года 

Методическая 

рекомендация 

Республиканский 

4 Абдуллина М.А. Управление качеством 

образования  в инновационных 

образовательных организациях 

в течение 2025 

года 

Методическая 

рекомендация 

Республиканский 

5 Асабина В.Я. Самодиагностика как 

эффективное средство 

функционирования 

образовательной организации 

в течение 2025 

года 

Методическая 

рекомендация 

Республиканский 

 

 

9.4. Сведения о печатных научных трудах 

 

№ Ф.И.О. автора Название Сроки 

Вид публикации 

(монография, 

статья, тезисы) 

Статус Объем 

1.  Гуров В.Н. Управление педагогическим в т.ч. года статья   



просвещением родителей: новые 

технологии в предотвращении 

девиации у детей 

2.  Гуров В.Н. Передовые практики 

организации и содержания 

педагогического просвещения 

родителей: опыт 

образовательных школ РБ 

в т.ч. года статья   

3.  Гумерова Е.Н. Методические рекомендации по 

формированию школьной 

управленческой команды 

в т.ч. года методические 

рекомендации 

  

4.  Гуров В.Н. 

Асабина В.Я. 

Сборник работ передовых 

инновационных практик 

управления образовательных 

организаций: по итогам 

профессионального конкурса 

в т.ч. года сборник   

5.        

9.5. Редактирование сборников научных трудов, материалов конференций 

№ Автор Тема Вид работы Сроки Ответственный 

1      

9.6. Рецензирование учебных и научно-методических работ 

№ Автор Тема Вид работы Сроки Ответственны

й 

1      

X. Научно-исследовательская работа  

10.1. Тема научного исследования  

№ 

Финанс. 

(бюджет, 

внебюдж) 

Тема научного исследования 

Руководит

е

л

и 

Эксперим. 

Базы 

Дата  

утвержд

ения 

Дата  

завершения 

Ожид

аемые 

резул

ьтаты 

Кол-во 

ППС, 

участв. В 

НИР 

         

10.2 Характеристика инновационных площадок 
 

 № Наименование ОУ  Тема Руководит

ели 

Дата 

утверждения 

Дата  

завер

шения 

Ожидаемые  

результаты 

1 МКУ Управление образования «Проектирование эффективных Гумерова 2025 2028 Повышение 



Чишминского района, 
 

управленческих решений: устранение 

дефицитов и профессиональный рост 

руководителя»  

Е.Н., 

Асабина 

В.Я. 

качества 

образования 

в ОО 

2 МКУ Управление образования 

Миякинского  района 
«Проектирование эффективных 

управленческих решений: устранение 

дефицитов и профессиональный рост 

руководителя»  

Гумерова 

Е.Н., 

Асабина 

В.Я. 

2025 2028 Повышение 

качества 

образования 

в ОО 

3 МКУ Отдел образования 

Калтасинского  района 

«Эффективные практики  руководителя 

образовательной организации в 

контексте реализации программы 

развития» 

Гумерова 

Е.Н., 

Асабина 

В.Я 

2025 2028 Повышение 

качества 

образования 

в ОО 

4 Частная школа «Интеллект вверх» Реализация дополнительной 

общеразвивающей программы 

«Быстрый счет в уме» как эффективное  

средство повышения качества 

образования по математике в частной 

школе» 

Гуров В.Н. 2025 2026 Повышение 

качества 

образования 

в частной 

школе 

5 МАОУ Школа № 118 имени 

М.В.Кондрацкого городского  округа 

города Уфа Республики  

Башкортостан 

 Тема иновационной площадки  

"Структурно-содержательная модель 

развития интеллектуально-творческого 

потенциала обучающихся для 

формирования функциональной 

грамотности в образовательном 

процессе" (https://m.vk.com/wall-

211795584_1676?from=group) 

Маджуга 

А.Г., 

профессор, 

Абдуллина 

М.А., 

доцент 

2024 2027 Разработка 

структурно-

содержательн

ой модели 

использовани

я 

инткллектуал

ьно-

творческих 

заданий в 

формировани

и 

функциональ

ной 

грамотности 

обучающихся 

в 

образователь

ном 

процессе. 

6 МАОУ «Башкирский лицей № 48» Тема «Формирование устойчивой Гумерова 2025 2028 Создание 



городского округа город  Уфа 

Республики Башкортостан 

мотивации у обучающихся к обучению 

посредством развития 

интеллектуальных способностей» 

(договор  № 314 от 09.01.2025) 

Е.Н., 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

образователь

ного 

пространства

, 

способствую

щего 

раскрытию 

интеллектуал

ьного 

потенциала 

каждого 

обучающегос

я, 

формировани

ю 

высококвали

фицированны

х 

педагогическ

их кадров  и 

внедрению 

инновационн

ых 

технологий в 

образователь

ный процесс 

7 МОБУ средняя общеобразовательная 

школа № 21 города Белорецк 

муниципального района Белорецкий 

район Республики Башкортостан 

Тема «Организационно-содержательные 

условия патриотического воспитания 

обучающихся в МОБУ СОШ № 21» 

(договор  № 316 от 11.02..2025) 

Гумерова 

Е.Н., 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

2025 2028 Качественное 

изменение 

личности 

обучающегос

я, 

развитие 

системы 

патриотическ

оговоспитани

я, адресного 

сопровожден

ия 



обучающихся 

по 

формировани

ю активной 

жизненной 

позиции  

8 МАОУ  МАОУ «Гимназия № 39 имени 

Файзуллина Агзама Шакировича» 

городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан 

Тема «Управление процессом развития 

системы работы с одаренными детьми» 

(договор  № 315 от 09.01.2025) 

Гумерова 

Е.Н., 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

2025 2028 Качественное 

изменение 

личности 

обучающегос

я, 

совершенств

ование 

педагогическ

их 

компетенций 

педагогов в 

работе с 

одаренными 

детьми, 

адресное 

психолого-

педагогическ

ое 

сопровожден

ие одаренных 

детей. 

9  МАОУ "Школа №113 им. И.И. 

Рыбалко", МБОУ СОШ №2 с. 

Архангельское, МБОУ СОШ №1 с. 

Бижбуляк 

 

Тема «Формирование функциональной 

грамотности младшего школьника 

посредством цифрового 

образовательного контента во 

внеурочной деятельности" (протокол  

№1 от 21.01.2025г.)  

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформирован

ные навыки 

функциональ

ной 

грамотности 

 

10  МОБУ СОШ им. Фатиха Карима с. 

Аитово МР Бижбулякский район РБ; 

МОБУ СОШ №3 с углубленным 

изучением отдельных предметов 

Тема «Организационно-содержательные 

условия повышения качества обучения 

на основе дополнительной 

образовательной программы «Быстрый 

счёт в уме» (протокол № 1 от 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформирован

ные  

математическ

ие навыки 

 



с.Бижбуляк МР Бижбулякский район 

Республики Башкортостан 

 

21.01.2025) 

11 МОБУ Калтасинская СОШ №1 МР 

Калтасинский район РБ, МБОУ 

«СОШ №2 с. Шаран МР Шаранский 

район РБ», МБОУ «СОШ №1 с. 

Шаран МР Шаранский район РБ», 

МБОУ «СОШ имени И. Абдуллина с. 

Зириклы МР Шаранский район РБ» 

 

Тема «Организационно-содержательные 

условия повышения качества обучения 

на основе дополнительной 

образовательной программы «Быстрый 

счёт в уме» (протокол № 4 от 

23.04.2025) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформирован

ные  

математическ

ие навыки 

 

12 МБОУ Лицей с. Толбазы МР 

Аургазинский район РБ, МОБУ СОШ д. 

М.Горький МР Архангельский район РБ 

 

Тема: «Организационно-педагогические 

условия внедрения дополнительной 

общеобразовательной 

общеразвивающей программы 

«Быстрый счёт в уме» в начальной и 

основной школе (протокол № 6 от 

10.12.2024) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформирован

ные  

математическ

ие навыки 

 

13  МАОУ «Лицей № 68» г. Уфа РБ 

 

Тема «Организационно-педагогические 

условия внедрения дополнительной 

общеобразовательной 

общеразвивающей программы 

«Естественное скорочтение Х10» 

(протокол № 1 от 21.01.2025) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформирован

ные   навыки 

по 

скорочтению 

 

 

XI. Сведения об участии в конференциях 

11.1. Конференции и семинары. 

 

№ Дата  Тема  Место 

проведения 

Статус 

конференции, 

семинара 

Ф.И.О. 

участника 

Вид участия Примечание 

1 15.10.2025 Стратегическая сессия 

«Управленческая среда в «Школе 

Министерства просвещения 

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Республиканская Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

Подготовка и 

проведение 

 



России»: ориентиры и 

перспективы» 

В.Я. 

2. 10.12.2025 Межрегиональная научно-

практическая конференция 

Профессиональное развитие 

руководителей образовательных 

организаций: от качества 

управления к качеству 

образования» 

 (с приглашением ученых из 

Челябинска, Оренбурга, Йошкар-

Олы, Самары, Кургана, 

Ярославля) 

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Межрегиональная Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я.,  

Котельнико

ва Л.А., 

Абдуллина 

М.А. 

Подготовка и 

проведение 

 

4 12.11.2025 Круглый стол «Модель 

управления современной школой  

ХХ1 века» (для руководителей 

образовательных организаций и 

муниципальных методических 

служб) 

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Республиканская Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я. 

Подготовка и 

проведение 

 

5 22.01.2026 Круглый стол «Кросс - 

культурный менеджмент в 

дошкольных образовательных 

организациях» 

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Республиканская Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я. 

Подготовка и 

проведение 

 

6 23.04.2026 Круглый стол «Инновационные 

практики организации 

образовательного процесса в 

условиях реализации проекта 

«Школа Министерства 

просвещения России» 

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Республиканская Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я. 

Подготовка и 

проведение 

 

7 30.10.2025 Республиканский постоянно-

действующий семинар 

Наставнической лиги «Модели и 

повышение качества  управления  

в современной школе»  

ГАУ ДПО 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Республиканский Гумерова 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я.,  

Котельнико

ва Л.А., 

Абдуллина 

М.А. 

Подготовка и 

проведение 

 

8 26.03.2026 Семинар «Создание пространства ГАУ ДПО Республиканский Гумерова Подготовка и  



для самореализации педагогов: 

поддержка авторских методик и 

нестандартных подходов к 

обучению» (опыт инновационных 

и стажировочных площадок) 

ИРО РБ 

г.Уфа 

Е.Н. 

Асабина 

В.Я.,  

Котельнико

ва Л.А., 

Абдуллина 

М.А. 

проведение 

 

11.2. Конференции и семинары (с участием ППС кафедры) 

 

№ Тематика Сроки Место 

проведени

я 

Ответственный за 

подготовку 

Выполнение Примечание 

1 Участие в Феринских чтениях Апрель 

2026 

Уфа, 

МАОУ 

«Лицей 

№60 им. 

М,А, 

Ферина» 

   

2       

 

 

XII. Изучение, обобщение, распространение педагогического опыта 

 

№ Наименование мероприятия ( тематика работы)  Сроки Ответственные Примечан

ия 

2 Проект «Директорская среда»  для руководителей 

образовательных организаций Республики Башкортостан 

(проводится в  форматах: консультирование в режиме он-

лайн, проведение тематических вебинаров, выездные 

обучающие семинары по проблематике территории) по теме: 

«Принятие управленческих решений по устранению 

дефицитов, выявленных в образовательной организации по 

результатам самодиагностики» (изучение и обобщение 

опыта, методические рекомендации)  

2 раза в месяц 

(консультирование/ 

вебинар -1 раз, 

выездной семинар – 1 раз) 

 

 

Гумерова Е.Н. 

Асабина В.Я. 

Абдуллина М.А. 

Котельникова Л.А. 

 

 

 

 



XIII. Участие в республиканских и городских мероприятиях. Проведение конкурсов профессионального мастерства педагогов 

 

№ Наименование мероприятия Сроки Место  

проведения 

Ответственный за подготовку Примечание 

1 Профессиональный конкурс  
«Лучший управляющий совет 

образовательной организации» 

сентябрь - 

ноябрь 

 Уфа - 

Москва 

 

Гумерова Е.Н., Асабина В.Я., 

Мещерякова О.А. 

 

Проводится в 2 этапа 

2 Профессиональный конкурс 

«Лучший руководитель 

образовательной организации 

Республики Башкортостан» 

 

октябрь - 

декабрь 

 

Уфа 

Гумерова Е.Н., Асабина В.Я., 

Котельникова Л.А., Абдуллина 

М.А., Мещерякова О.А. 

 

Проводится в 2 этапа 

3 Профессиональный конкурс 
«Лучший методист -702» 

октябрь - 

декабрь 

 

Уфа 

Гумерова Е.Н., Асабина В.Я., 

Мещерякова О.А. 

 

Проводится в 2 этапа 

 

XIY. Участие в федеральных и международных проектах, конкурсах 

 

№ Наименование проекта или  

мероприятия 

Сроки Место 

проведения 

Ответственный 

за подготовку 

Выполнение Примечание 

1 Проект «Школа Министерства 

просвещения Рорссии» 

2025-2026 МР РБ В.Я. Асабина, 

 

По графику  

2 Проект «Разговоры о важном» 2025-2026 ИРО РБ 

г.Уфа 

М.А. Абдуллина, 

Л.А. 

Котельникова, 

По графику  

 

XV. Работа над диссертационными исследованиями 
15.1. Участие в работе диссертационных советов 

 

№ Дата 
Ф.И.О.  

соискателя 
Тема исследования 

Искомая 

степень (канд., 

докт., звание) 

Диссерт

ационн

ый или 

Ученый 

совет 

   

         

15.2. Оппонирование, рецензирование диссертационных работ 
№ Дата Ф.И.О.  Тема исследования Искомая Диссерт Вид анализа Ответстве



соискателя степень (канд., 

докт., звание) 

ационн

ый или 

Ученый 

совет 

(оппонирование, 

рецензирование, отзыв на 

аннотацию, отзыв на 

автореферат, отзыв 

ведущей организации) 

нный 

исполните

ль 

        

 

15.3. Руководство диссертационными исследованиями 

 

№ Ф.И.О. 

руководите

ля 

Вид деятельности 

(н/руков-во, н/сорук-

во, н/консульт-е) 

Ф.И.О.  

Соискателя 

Тема 

исследования 

Искома

я 

степень 

Дата утверждения 

темы (где) 

Дата 

защит

ы 

диссе

ртаци

и (где) 

Дата 

утвержден

ия ученой 

степени 

1 Гуров В.Н. Научное руководство Богомолова А.Е. «Цифровой 

образовательный 

контент как 

средство 

формирования 

функциональной 

грамотности 

младшего 

школьника» 

Кандида

т 

педагоги

ческих 

наук 

2025   

2         

 

XVI. Сведения о повышении квалификации сотрудников 

 

№ Ф.И.О. Должность Дата и место 

проведения 

ПК 

Тема курсов Сроки ПК № и дата 

свид-ва 

Примечан

ие 

1. 1        

2.         

 

XVII. Выступления в средствах массовой информации 



 

№ Дата Наименование СМИ Автор Тема Примечан

ие 

1      

2      

XVIII. Сотрудничество с издательствами 

 

№ УМК 

Издательство 

Название дисциплины. 

Мероприятие Дата Место 

проведения 

Ответственный 

      

      

       

 

 

Заведующий кафедрой                            Е.Н. Гумерова 
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