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I. Общие сведения 

 

1.1  Штатный состав кафедры на 2024-2025 учебный год 

 

 

Ф.И.О. 

 

Должность 

Число ставок  

Примечание  

Штатных 

штатных  

совместителей 

0,5 0,25 

1. Гумерова Е.Н. Заведующий . кафедрой 1    

    Гумерова Е.Н. Доцент  0,5  Внутреннее совместительство 

2.   Гуров В.Н. Профессор 1    

3. Абдуллина М.А. Доцент 0,5    

4. Ишмухаметов Р.Р. Доцент  0,5  Внешнее совместительство 

5.Котельникова Л.А. Доцент 1    

6. Асабина В.Я. Старший преподаватель 1    

ИТОГО ППС:     6      

Число ставок ППС:5,5  4,5 1   

1. Мещерякова О.А. старший методист 1    

2. Асабина В.Я.. старший методист  0,5  Внутреннее совместительство 

3 Халитова А.С старший методист  0,5  Внутреннее совместительство 

Итого методистов: 3      

Число ставок 

методистов: 2 
 1 1   

ИТОГО ставок: 7,5  5,5 2   

 

Примечание: штатный состав определяется зав.кафедрой, исходя из предполагаемых годовых объемов учебной нагрузки кафедры, 

которая устанавливается ректором Института развития образования 

1.2. Члены Ученого совета: Е.Н. Гумерова, и.о. заведующего кафедрой УСО, к.п.н., доцент 

1.3 Члены научно-методического совета: Абдуллина М.А., к.п.н., доцент 

1.4. Члены программно-экспертного совета: Гумерова Е.Н., и.о. заведующего кафедрой УСО, к.п.н., доцент; Асабина В.Я., 

ст.преподаватель 

 

 



 

II. Основные направления работы кафедры на 2024-2025 учебный год 

2.1. Учебная: повышение квалификации управленческих кадров по 30 модульным  дополнительным профессиональным  программам курсов 
повышения квалификации( объем 72 ч)  и 2 дополнительным профессиональным  программам  профессиональной подготовки ( объем 256ч) 
согласно утвержденному Министерством просвещения планом-прогнозом. 

2.2 Научно-методическая деятельность кафедры: 

 разработка и апробирование новых учебных программ и УМК по проблемам управления образовательными организациями; 

 разработка методических рекомендаций по программно-целевой документации для руководителей образовательных 

организаций, новых форм контроля за ходом и результатами образовательной деятельности; 

 разработка новых форм методической работы с педагогическими коллективами республики, способов объективного оценивания 

деятельности школы, учителя, руководителя; 

 обобщение и внедрение передового управленческого опыта руководителей ОО, муниципальных методических служб; 

 редактирование и рецензирование сборников научных статей  руководителей ОО, диссертаций, учебно-методических пособий; 

 рецензирование локальных актов ОО 

Научно-исследовательская работа: 

 разработка концепций научно-исследовательской деятельности базовых исследовательских  школ и площадок, замыслов и 

методики проведения исследований и лабораторий; 

 управление исследовательской деятельностью школ и РОО (ГОО); 

 оказание методической помощи школам в разработке и организации экспериментально-исследовательской работы по 

реализации предложенных кафедрой технологий управления образовательными системами; 

 методическое сопровождение реализации проекта «Школа Министерства просвещения России» в образовательных 

организациях РБ; 

 проведение проблемных семинаров по темам исследования школ и РОО (ГОО, РМК, ГМК, ИМЦ, УМЦ, НИМЦ), 

консультирование учителей-исследователей, руководителей школ; учителей-методистов, тьюторов; 

 издание научно-методической литературы по тематике кафедры. 

Тема исследований кафедры управления современным образованием: «Инновации в образовании: изучение и внедрение 

инновационных методов и технологий в образовательный процесс; анализ их влияния на качество образования;  принятие управленческих 

решений» 

                Создание современной инновационной школы  

 Управление организацией внеурочной деятельности в условиях введения ФГОС в основной школе 

 Управление инновационной методической службой в ОО  

 Инновационные подходы к организации внутришкольного контроля в ОО  

 Элитарное образование как один из трендов современности  

И.о.зав. кафедрой ___________Е.Н.Гумерова 



 

 

 

III. Учебная работа ППС кафедры Управления и профессионального образования  на 2024 -2025 учебный год 

 

 

     И.о. заведующего кафедрой УСО            Е.Н. Гумерова                             

№ п/п ФИО должность с какой даты 

принят 

размер 

ставки 

Нагрузка по учебной работе (час) По 

организационно

-методической 

работе и по НИР 

ИТОГО 

всего аудит внеауд. 

1 Гумерова  

Елена Николаевна 

И.о.зав. 

кафедрой 

05.09.2024 

1 450 

270 180 1068 1 518 

2 Гумерова  

Елена Николаевна (внутр.совмещ.) 

05.09.2024 

0,5 
350 

245 105 409 759 

3 Абдуллина Мунира 

Акрамовна  доцент   

01.09.2024 

0,5 
350 

210 140 409 759 

4 Асабина Вариса 

Якуповна 

Старший 

преподаватель 

01.09.2024 

1 
800 

560 240 718 1 518 

5 Гуров Валерий 

Николаевич  Профессор  01.09.2024 1 600 

420 180 918 1 518 

6 Ишмухаметов Рустам 

Рифатович  

Доцент 

(внешн.совмещ.) 

11.09.2024 

0,5 
350 

280 70 409 759 

7 Котельникова Лилия 

Александровна доцент 

01.09.2024 

1 
350 

210 140 409 759 

 ИТОГО:   4,5 2 900 1 985 915 3 931 6 831 



IV. Проведение курсовых мероприятий на 2024-2025 учебный год 

4.1. Бюджетные курсы повышения квалификации 

 

№ п/п 

Тематика курсов 

Контингент 

слушателей 

Кол-во 

слуш. 

Кол-во 

час. 

Сроки 

проведения 

Руководитель, 

место 

проведения 

Заведующий 

кафедры 

1.  Управление педагогическим коллективом в 

образовательной организации  

руководители ОО 48 72 сентябрь 

 

Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

2.  Современный образовательный менеджмент 

в ОО 

руководители ОО 37 72  сентябрь 

 

Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

3.  Проектирование методической 

деятельности руководителя на основе 

выявления профессиональных дефицитов 

педагогов 

 

заместители 

директора по 

УВР, НМР, 

методисты 

35 72 сентябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

4.  Современный образовательный менеджмент 

в ОО  

руководители ОО 40 72 октябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

5.  Основы менеджмента в дошкольной 

образовательной организации  

заведующие ДОО 42 72 октябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

6.  Управленческий аспект в реализации 

обновленных ФГОС ОО  

руководители ОО 40 72 октябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

7.  Проектирование методической 

деятельности руководителя на основе 

выявления профессиональных дефицитов 

педагогов 

заместители 

директора по 

УВР, НМР, 

методисты 

44 72 октябрь  Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

8.  Современный образовательный менеджмент 

в ОО  

руководители ОО 23 72 ноябрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

9.  Правовая компетентность руководителя 

образовательной организации в условиях 

нового профстандарта руководителя   

руководители ОО 21 72 ноябрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

10.  Обновленные ФГОС общего образования: 

управленческий аспект  

руководители ОО 40 72 ноябрь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

11.  Управление методической работой в ОО  заместители 

директора по 

УВР, НМР, 

48 72 ноябрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 



методисты  

12.  Управление дошкольной образовательной 

организацией в условиях внедрения 

профстандарта руководителя   

заведующие ДОО 44 72 декабрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

13.  Управление педагогическим коллективом в 

образовательной организации  

руководители ОО 51 72 декабрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

14.  Современный образовательный менеджмент  

в ОО  

руководители ОО 42 72 декабрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

15.  Управление методической работой в ОО  заместители 

директора по 

УВР, НМР, 

методисты 

51 72 декабрь Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

16.  Руководство методической деятельностью  

на муниципальном и институциональном 

уровнях  

методисты ОО, 

зам. руковод. 

 по УВР, НМР 

73 72 январь Асабина В.Я., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

17.  Стратегический менеджмент в деятельности 

руководителя современной образовательной 

организации 

руководители ОО, 

зам.  

руковод. по НМР, 

УВР 

40 72 январь Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

18.  Управление педагогическим коллективом в 

образовательной организации 

методисты ОО,  

руководители ОО 

42 72 февраль Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

19.  Эффективное управление кадрами в 

образовательной организации  

методисты ОО,  

руководители ОО 

22 72 февраль Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

20.  Организация  деятельности советника по 

воспитанию в образовательной организации   

методисты ОО, 

зам. руковод. 

 по УВР, НМР 

51 72 февраль Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

21.  Управление образовательным процессом  

в образовательной организации в рамках 

реализации Проекта «Школа Министерства 

просвещения России»  

руководители ОО,  

зам. руковод. ОО, 

методисты ОО 

  

38 72 март Асабина В.Я., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

22.  Управление развитием системы работы с 

одаренными детьми в образовательных 

организациях 

руководители ОО,  

методисты ОО 

17 72 март Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

23.  Эффективная  деятельность управленческой 

команды в образовательной организации   

зам. руковод. 

по УВР, 

методисты ОО 

22 72 март 

 

Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 



24.  Управление инновационной деятельностью  

в образовательных организациях 

руководители ОО, 

ОДО, ДОО, 

методисты ОО 

24 72 март 

 

Асабина В.Я., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

25.  Модель современного управления 

образовательной организацией  

начальники ОО, 

руководители ОО, 

ОДО, ДОО 

55 72 апрель  Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

26.  Управление развитием системы работы с 

одаренными детьми в образовательных 

организациях  

 

руководители ОО, 

ОДО, ДОО, 

советники рук., 

методисты ОО 

22 72 апрель Мещерякова 

О.А., г. Уфа  

Гумерова Е.Н. 

27.  Кросс-культурный менеджмент в 

дошкольной образовательной организации  

заведующие ДОО, 

методисты ОО 

41 72 апрель Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

28.  Управление образовательной организацией  

в условиях реализации ФГОС НОО, СОО, 

ООО 

 

руководители, 

зам. руковод. 

по УВР, 

методисты ОО 

21 72 апрель Асабина В.Я., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

29.  Управление дошкольной образовательной 

организацией в условиях реализации 

профессионального стандарта руководителя  

заведующие ДОО, 

методисты ОО 

37 72 май Халитова А.С., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

30.  Управление  организацией дополнительного 

образования в условиях повышения 

качества образования на основе модели 

оценки качества дополнительного 

образования  

руководители ОО, 

методисты ОО 

25 72 май Асабина В.Я., 

г. Уфа 

Гумерова Е.Н. 

 ИТОГО:  1136     

 

4.3. Курсы профессиональной переподготовки 

№ 

п/п 

Тематика курсов Контингент 

слушателей 

Кол. 

слуш. 

Кол. 

Час. 

Сроки 

проведения 

Куратор  

 

Научный 

руководитель  

1 Менеджмент в образовании Руководители ОО 11 252  Мещерякова 

О.А. 

Гумерова Е.Н.  

Менеджмент в образовании (1 сессия) 11 128 Ноябрь   

Менеджмент в образовании(2 сессия) 11 124 Декабрь   

Менеджмент в образовании (ИАК) 11  Январь   
 



 

 

4.4. Вебинары 

№ Тема вебинара Дата проведения 
Ответственны

й 

Выполнение  

Внебюджет 

1 Проектная деятельность в образовательной организации. Разработка 

программы развития школы для руководителей ОО Хайбуллинского МР 

24.09.2024 В.Я.Асабина выполнено 

Бюджет 

1 О подготовке и проведении самодиагностики в образовательных организациях 

в рамках проекта «Школа Министерства просвещения России» 

01.11.2024 В.Г. Яфаева, 

Е.Н.Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено 

 2 Философия образования. Гуманитарное мышление руководителя ОО. 22.01.2025 М.А.Абдуллина выполнено 

3 О разработке программы развития школы с учетом выявленных дефицитов  по 

результатам самодиагностики 

25.02.2025 Е.Н. Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено 

4 Подготовка к участию в региональном этапе Всероссийского конкурса 

«Лучший управляющий совет образовательной организации» 

17.04.2025  

Ю.К.Акчулпанов  

Е.Н. Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено 

5 О проведении финала  регионального этапа Всероссийского конкурса 

«Лучший управляющий совет образовательной организации»  

14.05.2025 Е.Н. Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено 

6 Правовая  грамотность руководителя образовательной организации 16.05.2025 Е.Н.Гумерова, 

Р.Р. Ишмухаметов 

М.А. Абдуллина 

выполнено 

 

 

 

 

 

 

 



4.5. Бюджетные семинары 

 

№ 

п/п Тематика  

Контингент 

слушателей 

Кол-во слуш. Кол-во 

час. 

Сроки 

проведения 

Руководитель, 

место 

проведения 

Заведующий 

кафедрой 

1 
Управленческие решения как 

инструмент повышения качества 

образования 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

31 4 Ноябрь 2024 В.Я. Асабина, 

ИРО РБ 

Е.Н.Гумерова 

2 
Инновационная и проектная 

деятельность образовательной 

организации 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

30 4 Февраль 2025 В.Н. Гуров, 

ИРО РБ 

Е.Н.Гумерова 

 

 

 

4.6. Внебюджетные семинары 

 

№ 

п/п Тематика  

Контингент 

слушателей 

Кол-во 

слуш. 

Кол-во 

час. 

Сроки 

проведени

я 

Руководитель, 

место 

проведения 

Заведующий 

кафедры 

1 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Хайбуллинского 

МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

     17 8 24.09.2024 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

1 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Чишминского МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

22 8 24.10.2024 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

2 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Кушнаренковского 

МР 

 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

21 8 29.102024 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

3 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Учалинского МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

31 8 31.10.2024 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 



4 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Калтасинский МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

17 8 07.11.2024 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

5 Проектная деятельность в образовательной 

организации. Разработка программы развития 

школы для руководителей ОО Белорецкий МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

38 8 17.01.2025 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

6 Актуализация программы развития ОО в рамках 

реализации проекта «Школа Министерства 

просвещения России» для руководителей ОО 

Миякинского МР 

Руководители 

образовательн

ых 

организаций 

25 8 28.05.2025 В.Я. Асабина Е.Н.Гумерова 

 

V. Мероприятия с базовыми (стажерскими) площадками 

 

№ Наименование ОУ Руководители № и дата 

договора 

Мероприятие Примечан

ие 

1 МАОУ Центр образования №159 Октябрьского 

района городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан 

Семенова 

 Юля Александровна 

Договор  от  

25.09.2018 г. 

Организация методической работы 

в ОО с использованием ИКТ 

технологий. Педагогические 

измерения в системе мониторинга 

VOTUM.  

Договор 

продлен 

в 2025г 

2 МОУ СОШ  №112 Калининского района 

городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан 

Перфилова  

Наталья Юрьевна 

Договор от  

01.10.2018 г.  

Организация внеурочной 

деятельности в ОО 

Договор 

продлен 

в 2025г 

3 Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Школа № 110» городского округа 

город Уфа Республики Башкортостан 

Сержанина  

Лимма Баязитовна 

Договор  от 

12.09.2018 г. 

Управление профориентационной 

работой в соответствии с 

требованиями  ФГОС 

Договор 

продлен 

в 2025г 

4 МОУ СОШ № 40 с углубленным изучением 

французского языка Октябрьского района 

городского округа города Республики 

Башкортостан 

Уразова  

Альбина Ринадовна 

Договор от 

25.09.2018 г. 

Управление ОО деятельностью в 

условиях реализации ФГОС ООО 

Договор 

продлен 

в 2025г 



 

VI. Участие в научно-методических советах 

№ Тема Сроки 
Ответственный за 

проведение 
Примечание 

1 Тема «Формирование устойчивой мотивации у 

обучающихся к обучению посредством 

развития интеллектуальных способностей» 

12.12.2024 Е.Н. Гумерова, 

Асабина В.Я. 

Открытие инновационной 

площадки на базе МАОУ 

«Бащкирский лицей 48» 

2 Тема «Управление процессом развития системы 

работы с одаренными детьми» 

12.12.2024 Е.Н. Гумерова, 

Асабина В.Я. 

Открытие инновационной 

площадки на базе МАОУ 

«Гимназия № 39» 

3 Тема «Организационно-содержательные условия 

патриотического воспитания обучающихся в 

МОБУ СОШ № 21» 

12.02.2025 Е.Н. Гумерова, 

Асабина В.Я. 

Открытие инновационной 

площадки на базе МОБУ № 

21 г Белорецк 

 

4 Представление, экспертирование  КПК на 

заседаниях ПЭС ИРО РБ 

По графику Гумерова Е.Н. В 2024-2025 учебном году 

на заседаниях ПЭС 

утверждены 14 новых КПК 

кафедры УСО 

VII. Подготовка к заседаниям Ученого совета ГАУ ДПО ИРО РБ 

№ Тема Сроки Ответственный за подготовку 

1. - - - 

 

VIII. Заседания кафедры в 2024-2025 учебном году 

№ Дата Вопросы Ответственный Примечание 

1 09.09.2024 1. Об установлении учебной нагрузки ППС кафедры. 

2. Утверждение учебных модулей, обсуждение УМК кафедры. 

3. О разработке новой программы «Методическая деятельность руководителя 

по выявлению и устранению профессиональных дефицитов педагогов» 

4.Разное. 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 1 

2 07.10.2024 1. Обсуждение плана кафедры на 2024-2025 учебный год 

2. О составлении реестра программ КПК. 

3.О разработке новой программы «Управленческий аспект в реализации 

обновленных ФГОС ООО» 

4. Разное. 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 2 

3 18.11.2024 1. О  подготовке модуля «Как пишут законы?» для проекта «Разговор о 

важном» 

И.о. заведующего Протокол № 3 



2. О реализации проекта «Директорская среда» 

3. Обсуждение программ  повышения квалификации для защиты на ПЭС 

«Обновленные ФГОС общего образования: управленческий аспект».  

кафедрой 

4 03.12.2024 1. О  подготовке модуля «БРИКС» для проекта «Разговор о важном» 

2.О подготовке стратегической сессии «Проект « школа Министерства 

просвещения России»: итоги самодиагностики, корректировка программы 

развития образовательной организации» 

 «3. Обсуждение программ  повышения квалификации для защиты на ПЭС 

«Руководство методической деятельностью на муниципальном и 

институциональном уровнях», «Стратегический менеджмент».  

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 4 

5 20.01.2025 1. О подготовке научно-практической конференции для специалистов 

муниципальных методических служб: «Реализация Федерального проекта 

«Школа Министерства просвещения России» в образовательных организациях 

Республики Башкортостан: Теория. Опыт. Перспективы развития». 

2. Промежуточные итоги деятельности инновационных площадок на базе 

образовательных организаций. 

3. Разное 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 5 

6 11.02.2025 1.О качестве подготовки и проведения КПК, семинаров, вебинаров для 

руководителей образовательных организаций. 

2. О  подготовке модуля «День воссоединения Крыма и Севастополя с 

Россией.100-летие Артека» для проекта «Разговор о важном» 

3. О готовности к проведению научно-практической конференции для 

специалистов муниципальных методических служб: «Реализация 

Федерального проекта «Школа Министерства просвещения России» в 

образовательных организациях Республики Башкортостан: Теория. Опыт. 

Перспективы развития». 

4. Разное 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 6 

7 04.03.2025 1.Об итогах проведения вебинара «Управление качеством образования в 

традиционных и инновационных образовательных организациях в условиях 

реализации проекта «Школа Министерства просвещения России». 

2.О разработке новых программ «Кросс-культурный менеджмент в 

дошкольной образовательной организации», «Модель современного 

управления образовательной организацией» 

3.Разное. 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 7 

8 01.04.2025 1.О проведении  вебинара «Управление качеством образования в 

традиционных и инновационных образовательных организациях в условиях 

реализации проекта «Школа Министерства просвещения России». 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 8 



2. О разработке новых программ «Эффективная деятельность управленческой 

команды в образовательной организации», «Управление развитием системы  

работы с одаренными детьми в образовательных организациях» 

3. Об итогах проведения научно-практической конференции для специалистов 

муниципальных методических служб: «Реализация Федерального проекта 

«Школа Министерства просвещения России» в образовательных организациях 

Республики Башкортостан: Теория. Опыт. Перспективы развития. 

4. О  подготовке модуля «Гражданская авиация России» для проекта «Разговор 

о важном». 
9 29.04.2025 1. О проведении регионального этапа 111 Всероссийского конкурса «Лучший 

управляющий совет образовательной организации». 

2.О разработке  новой программы «Управление  организацией 

дополнительного образования в условиях повышения качества образования на 

основе модели оценки качества дополнительного образования».  

3. Разное. 

 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 9 

10 12.05.2025 1.О деятельности инновационных площадок в 2024-2025 учебном году: 

проблемы, промежуточные результаты, перспективы. 

2. Об итогах реализации проекта «Директорская среда» , о перспективах 

реализации проекта в 2025-2026 учебном году. 

3. о проведении профессиональных конкурсов  «Директор года РБ», 

«Методист 702» 

4. разное. 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 10 

11 11.06.2025 1.Об итогах работы кафедры в 2024-2025 учебном году. 

2.о корректировке плана работы кафедры на 2025-2026 учебный год. 

3 Разное. 

И.о. заведующего 

кафедрой 

Протокол № 11 

 

IX. Сведения об учебно-методических и научных разработках и публикациях 
9.1. Разработка ДПП ПК (ДПП ПП) 

№ Тема Вид работы Сроки Ответственный Примечание 

№ и дата протокола ПЭС   

1.  Проектирование методической 

деятельности руководителя на основе 

выявления профессиональных 

дефицитов педагогов 

Разработка 

ДПП ПК 

сентябрь Асабина В.Я. №1 от 09.09.2024 

2.  Управленческий аспект в реализации 

обновленных ФГОС ОО 

Разработка октябрь Гумерова Е.Н., 

Абдуллина М.А. 

№2 от 07.10.2024 



ДПП ПК 

3.  Руководство методической 

деятельностью  

на муниципальном и 

институциональном уровнях 

Разработка 

ДПП ПК 

декабрь Асабина В.Я. №3 от 03.12.2024 

4.  Стратегический менеджмент в 

деятельности руководителя 

современной образовательной 

организации 

Разработка 

ДПП ПК 

декабрь Гумерова Е.Н. №3 от 03.12.2024 

5.  Организация  деятельности 

советника по воспитанию в 

образовательной организации   

Разработка 

ДПП ПК 

февраль Асабина В.Я. №4 от 04.02.2025 

6.  Управление образовательным 

процессом  

в образовательной организации в 

рамках реализации Проекта «Школа 

Министерства просвещения России» 

Разработка 

ДПП ПК 

март Асабина В.Я. №5 от 04.03.2025 

7.  Управление инновационной 

деятельностью  

в образовательных организациях 

Разработка 

ДПП ПК 

март Асабина В.Я. №5 от 04.03.2025 

8.  Управление развитием системы 

работы с одаренными детьми в 

образовательных организациях 

Разработка 

ДПП ПК 

март Гумерова Е.Н. №5 от 04.03.2025 

9.  Управление образовательной 

организацией  

в условиях реализации ФГОС НОО, 

СОО, ООО 

Разработка 

ДПП ПК 

март Асабина В.Я. №5 от 04.03.2025 

10.  Эффективная  деятельность 

управленческой команды в 

образовательной организации   

Разработка 

ДПП ПК 

февраль Ишмухаметов Р.Р. №5 от 04.03.2025 

11.  Модель современного управления 

образовательной организацией 
Разработка 

ДПП ПК 

апрель Асабина В.Я. №6 от 01.04.2025 

12.  Кросс-культурный менеджмент в 

дошкольной образовательной 

организации 

Разработка 

ДПП ПК 

апрель Абдуллина М.А. №6 от 01.04.2025 

13.  Управление дошкольной Разработка май Асабина  В.Я,  



образовательной организацией в 

условиях реализации 

профессионального стандарта 

руководителя  

ДПП ПК 

14.  Управление  организацией 

дополнительного образования в 

условиях повышения качества 

образования на основе модели 

оценки качества дополнительного 

образования  

Разработка 

ДПП ПК 

май Гумерова Е.Н.  

15.  Организация  деятельности 

советника по воспитанию в 

образовательной организации   

Разработка 

ДПП КПП 

май Гумерова Е.Н.  

 

9.2. Сведения о печатных учебно-методических трудах 

№ Ф.И.О. автора 
Название 

Сроки 

Вид публикации (учебник, 

учебное пособие,  метод. 

рекомендации) 

Статус 

1 - - - - - 

 

9.4. Сведения о печатных научных трудах 

№ Ф.И.О. автора Название Сроки 

Вид 

публикации 

(монография, 

статья, 

тезисы) 

Статус Объем 

1 Е.Н. Гумерова «Управленческие решения как 

инструмент управления  

 повышением качества 

образования» 

Апрель 2025 Статья РИНЦ 6 печатных страниц 

2 Е.Н. Гумерова «Методическое сопровождение  

самодиагностики (в рамках 

реализации проекта " Школа 

Министерства просвещения 

России")» 

Май 2025 Статья Сборник 

материалов 

по итогам 

региональной 

научно-

практической 

конференции 

5 печатных страниц 



3 М.А. Абдуллина «Одиночество как поиск 

социокультурной идентичности».-

Современные социально-

гуманитарные технологии, 

традиции и инновации: сб. 

материалов Всероссийской 

научно-практической 

конференции(г.Уфа, 7-8 ноября 

2024 г..-Уфа : РИЦ УУНи Т, 2024.-

405с.-С.109-112 

Декабрь, 2024 Статья Сборник 

материалов 

Всероссийско

й научно-

практической 

конференции(

г.Уфа, 7-8 

ноября 2024 

г..-Уфа : РИЦ 

УУНи Т, 

2024.-405с.-

С.109-112 

4 печатных страницы 

4 В.Я.Асабина «Проект «Школа Министерства 

просвещения России»: результаты 
реализации, перспективы» 

Май, 2025 Статья Сборник 

материалов 

по итогам 

региональной 

научно-

практической 

конференции 

8 печатных страниц 

5 О.А. Мещерякова Программное обеспечение обучения 

руководителей образовательных 

организаций. 

Май, 2025 Статья Сборник 

материалов 

по итогам 

региональной 

научно-

практической 

конференции 

4 печатные страницы 

6 Гуров В.Н. Цифровой образовательный контент: 

педагогический взгляд на сущность и 

структуру //  Kant. – 2024. – № 4(53). – 

С. 379-384. – DOI 10.24923/2222-

243X.2024-53.57 ВАК 

 

Декабрь,. 2024 Статья / ВАК  Kant. – 

2024. – № 

4(53). – С. 379-

384. – DOI 

10.24923/2222-

243X.2024-

53.57 ВАК 

 

5 печатных страниц 

7 Гуров В.Н. Организационно-педагогические 

условия формирования 

функциональной грамотности 

Март, 2025 Статья ВАК 

 Наука и 

9 печатных страниц 



младшего школьника во внеурочной 

деятельности // Наука и школа. 2025. 

№ 2. С. 91–100. DOI: 10.31862/1819-

463X-2025-2-91-100 ВАК 

школа. 2025. № 

2. С. 91–100. 

DOI: 

10.31862/1819-

463X-2025-2-

91-100 

8 Гуров В.Н. Руководство сетевой инновационной 

площадкой "Формирование 

функциональной грамонтости 

младшего школьника посредством 

цифрового образовательного 

контента во внеурочной 

деятельности" (№1 от 21.01.2025г.) 

(МАОУ "Школа №113 им. И.И. 

Рыбалко", МБОУ СОШ №2 с. 

Архангельское, МБОУ СОШ №1 с. 

Бижбуляк) 

Январь, 2025 Статья Образование: 

традиции и 

инновации. – 
2024. – № 1 

5 печатных страниц 

9 Гуров В.Н. Понятие и сущность патриотического 

воспитания студентов колледжа / А. 

А. Аслаева, В. Н. Гуров // 

Образование: традиции и инновации. 

– 2024. – № 3(46). – С. 22-27. 

Ноябрь, 2024 Статья Образование: 
традиции и 

инновации. – 

2024. – № 

3(46). 

5 печатных страниц 

10 Гуров В.Н. Цифровой образовательный 

контент: педагогический взгляд на 

сущность и структуру //  Kant. – 

2024. – № 4(53). – С. 379-384. – 

DOI 10.24923/2222-243X.2024-

53.57 ВАК 

27.12 .2024 Статья DOI 

10.24923/2222

-243X.2024-

53.57 ВАК 

5 печатных страниц 

11 Ишмухаметов Р.Р. Тенденции развития школьной 

системы образования в 

Республике Башкортостан на 

современном этапе: 

противодействие вызовам 

Ноябрь, 2024 Статья Сборник 

материалов 

по итогам 

региональной 

научно-

8 печатных страниц 



коллективного Запада, задачи и 

облик педагога 21-ГО века 

практической 

конференции 

12 Халитова А.С. Менеджмент в современном 

образовании в контексте 

профстандартом руководителя 
 

Ноябрь, 2024 Статья Сборник 

материалов 

по итогам 

региональной 

научно-

практической 

конференции 

5 печатных страниц 

 

9.5. Редактирование сборников научных трудов, материалов конференций 

№ Автор Тема Вид работы Сроки Ответственный 

1 В.Я. Асабина "Общее образование в XXI веке: 

новые вызовы способы их 

решения, управленческий 

аспект" 

Редактирование статей 

сборника 

Июнь  2025 В.Я. Асабина 

2 В.Н.Гуров Редактирование статей 

сборника 

Июнь 2025 В.Н.Гуров 

3 Е.Н.Гумерова Редактирование статей 

сборника 

Июнь 2015 Е.Н.Гумерова 

9.6. Рецензирование учебных и научно-методических работ 

№ Автор Тема Вид работы Сроки Ответственный 

1 - - - - - 

X. Научно-исследовательская работа  

10.1. Тема научного исследования  

№ 

Финанс. 

(бюджет, 

внебюдж) 

Тема научного исследования 

Руководит

е

л

и 

Экспериментал

ьные базы 

Дата  

утвержд

ения 

Дата  

завершения 

Ожидаемые 

результаты 

Кол-во 

ППС, 

участв. в 

НИР 

1 - «Инновации в образовании: 

изучение и внедрение 

инновационных методов и 

технологий в образовательный 

процесс; анализ их влияния на 

качество образования;  

принятие управленческих 

решений» 

В.Н.Гуров, 

М.А. 

Абдуллина, 

Е.Н. 

Гумерова 

ИП 

кафедры УСО 

Январь 

2025 

Январь 2028 Повышения 

уровня 

управленческой  

культуры 

4 чел 



 

10.2 Характеристика инновационных площадок 
 

 

№ 
Наименование ОУ  Тема Руководит

ели 

Дата 

утвержде

ния 

Дата  

заверше

ния 

Ожидаемые  

результаты 

1 МАОУ Школа № 118 имени 

М.В.Кондрацкого городского  

округа города Уфа Республики  

Башкортостан. 

 Тема иновационной площадки  

"Структурно-содержательная модель развития 

интеллектуально-творческого потенциала 

обучающихся для формирования 

функциональной грамотности в 

образовательном процессе" 

(https://m.vk.com/wall-

211795584_1676?from=group) 

Маджуга 

А.Г., д.п.н, 

профессор, 

Абдуллина 

М.А., 

к.п.н. 

доцент 

2024 2027 Разработка 

структурно-

содержательной 

модели 

использования 

инткллектуально-

творческих 

заданий в 

формировании 

функциональной 

грамотности 

обучающихся в 

образовательном 

процессе. 

2 МАОУ «Башкирский лицей № 

48» городского округа город  

Уфа Республики Башкортостан 

Тема «Формирование устойчивой мотивации у 

обучающихся к обучению посредством 

развития интеллектуальных способностей» 

(договор  № 314 от 09.01.2025) 

Гумерова 

Е.Н., 

к.п.н, 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

2025 2028 Создание 

образовательного 

пространства, 

способствующего 

раскрытию 

интеллектуальног

о потенциала 

каждого 

обучающегося, 

формированию 

высококвалифиц

ированных 

педагогических 

кадров  и 

внедрению 

инновационных 

технологий в 

образовательный 



процесс 

3 МОБУ средняя 

общеобразовательная школа № 

21 города Белорецк 

муниципального района 

Белорецкий район Республики 

Башкортостан 

Тема «Организационно-содержательные 

условия патриотического воспитания 

обучающихся в МОБУ СОШ № 21» 

(договор  № 316 от 11.02..2025) 

Гумерова 

Е.Н., 

к.п.н, 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

2025 2028 Качественное 

изменение 

личности 

обучающегося, 

развитие системы 

патриотического

воспитания, 

адресного 

сопровождения 

обучающихся по 

формированию 

активной 

жизненной 

позиции  

4 МАОУ  МАОУ «Гимназия № 39 имени 

Файзуллина Агзама Шакировича» 

городского округа город Уфа 

Республики Башкортостан 

Тема «Управление процессом развития 

системы работы с одаренными детьми» 

(договор  № 315 от 09.01.2025) 

Гумерова 

Е.Н., 

к.п.н, 

доцент, 

соруководи

тель 

В.Я. 

Асабина, 

ст. 

преподават

ель 

2025 2028 Качественное 

изменение 

личности 

обучающегося, 

совершенствован

ие 

педагогических 

компетенций 

педагогов в 

работе с 

одаренными 

детьми, адресное 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

одаренных детей. 

5  МАОУ "Школа №113 им. И.И. 

Рыбалко", МБОУ СОШ №2 с. 

Архангельское, МБОУ СОШ 

№1 с. Бижбуляк 

 

Тема «Формирование функциональной 

грамотности младшего школьника 

посредством цифрового образовательного 

контента во внеурочной деятельности" 

(протокол  №1 от 21.01.2025г.)  

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформированные 

навыки 

функциональной 

грамотности 

 

6  МОБУ СОШ им. Фатиха Тема «Организационно-содержательные В.Н. Гуров, 2025 2026 Сформированные  



Карима с. Аитово МР 

Бижбулякский район РБ; 

МОБУ СОШ №3 с 

углубленным изучением 

отдельных предметов 

с.Бижбуляк МР Бижбулякский 

район Республики 

Башкортостан 

 

условия повышения качества обучения на 

основе дополнительной образовательной 

программы «Быстрый счёт в уме» (протокол № 

1 от 21.01.2025) 

профессор математические 

навыки 

 

7 МОБУ Калтасинская СОШ №1 

МР Калтасинский район РБ, 

МБОУ «СОШ №2 с. Шаран МР 

Шаранский район РБ», МБОУ 

«СОШ №1 с. Шаран МР 

Шаранский район РБ», МБОУ 

«СОШ имени И. Абдуллина с. 

Зириклы МР Шаранский район 

РБ» 

 

Тема «Организационно-содержательные 

условия повышения качества обучения на 

основе дополнительной образовательной 

программы «Быстрый счёт в уме» (протокол № 

4 от 23.04.2025) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформированные  

математические 

навыки 

 

8 МБОУ Лицей с. Толбазы МР 

Аургазинский район РБ, МОБУ 

СОШ д. М.Горький МР 

Архангельский район РБ 

 

Тема: «Организационно-педагогические 

условия внедрения дополнительной 

общеобразовательной общеразвивающей 

программы «Быстрый счёт в уме» в начальной 

и основной школе (протокол № 6 от 

10.12.2024) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформированные  

математические 

навыки 

 

9  МАОУ «Лицей № 68» г. Уфа 

РБ 

 

Тема «Организационно-педагогические 

условия внедрения дополнительной 

общеобразовательной общеразвивающей 

программы «Естественное скорочтение Х10» 

(протокол № 1 от 21.01.2025) 

В.Н. Гуров, 

профессор 

2025 2026 Сформированные   

навыки 

по скорочтению 

 

 

 



XI. Сведения об участии в конференциях 

11.1. Конференции и семинары. 

 

№ Дата  Тема  Место 

проведения 

Статус 

конферен., 

семинара 

Ф.И.О. 

участника 

Вид участия примечание 

1 26.09.2024 Республиканское. Совещание 

руководителей муниципальных 

методических служб Республики 

Башкортостан "Модели, задачи и 

формы работы методической 

службы в свете современной 

образовательной политики" 

ИРО РБ Совещание Абдуллина 

М.А. 

Модератор на 

секции 

 

2  Стратегическая сессия 

"Дошкольное образование: новые 

ориентации, вызовы и решения» 

ИРО РБ Стратсессия Абдуллина 

М.А 

Модератор на 

секции 

 

3  Всероссийская научно-

практическая конференция 

«Современные социально-

гуманитарные технологии, 

традиции и инновации» 

 НПК Абдуллина 

М.А 

Спикер  

4 14.11.2024 111всероссийская научно-

практическая конференция 

«Наука. Образование. Практика» 

ЦНППМ НПК Гумерова 

Е.Н. 

Спикер  

5  VII Международная научно-

практическая конференция 

"Психология и мир 

человека":доклад " Язык как 

символический ключ к поведению 

человека".- сб.материалов  VII 

Международной научно-

практической  конференции 

 НПК Абдуллина 

М.А, 

Гумерова 

Е.Н. 

Спикер 

 

Спикер 

 



"Психология и мир человека"  

6  Всероссийская научно-

практическая конференция 

«Феринские чтения» 

МАОУ «Лицей 

№ 60» им. М.А. 

Ферина 

НПК Гумерова 

Е.Н. 

Модератор на 

секции 

 

 

11.2. Конференции и семинары (с участием ППС кафедры) 

 

№ Тематика Сроки Место 

прове

дения 

Ответственный за 

подготовку 

Выполнение Примечание 

1 Республиканское. Совещание 

руководителей муниципальных 

методических служб Республики 

Башкортостан "Модели, задачи и формы 

работы методической службы в свете 

современной образовательной политики" 

26.09.2024 ИРО 

РБ 

Е.Н.Гумерова Выполнено Категория участников: 

руководители 

муниципальных 

методических служб 

2 Стратегическая сессия «Школа 

Министерства просвещения России»:итоги 

самодиагностики, корректировка 

программы развития образовательной 

организации» 

20.12.2024 ИРО 

РБ 

Е.Н.Гумерова Выполнено Категория участников: 

руководители 

образовательных 

организаций 

3 Республиканская научно-практическая 

конференция руководителей 

муниципальных методических служб РБ  

«Реализация проекта «Школа 

Министерства просвещения России» в 

образовательных организациях Республики 

Башкортостан: теория, опыт, перспективы 

развития»  

27.02.2025 ИРО 

РБ 

Е.Н.Гумерова Выполнено Категория участников: 

руководители 

муниципальных 

методических служб, 

руководители 

образовательных 

организаций 

 

XII. Изучение, обобщение, распространение педагогического опыта 

 

№ Наименование мероприятия ( тематика работы)  Сроки Ответственные Примечан

ия 

1 Республиканская научно-практическая конференция 27.02.2025 Гумерова Е.Н., Асабина В.Я. Изучение 

ираспростр



руководителей муниципальных методических служб РБ  

«Реализация проекта «Школа Министерства просвещения 

России» в образовательных организациях Республики 

Башкортостан: теория, опыт, перспективы развития» 

анение 

опыта 

работы 

школ-

лидеров 

Наставниче

ской лиги 

 

XIII. Участие в республиканских и городских мероприятиях. Проведение конкурсов профессионального мастерства педагогов 

 

№ Наименование мероприятия Сроки Место  

проведения 

Ответственный за подготовку Примечание 

1 Научно-практическая конференция   

«Наука.Образование,Пра

ктика» 

14.11.2024 ЦНППМ Гумерова Е.Н. Член жюри 

2 Научно-практическая конференция   

«Феринские чтения» 

14.04.2025 МАОУ 

«Лицей 60» 

Гумерова Е.Н. Модератор научно-методического 

семинара»Актуальные проблемы 

методики преподавания и 
организации внеурочной 

деятельности» 

 

 

XIY. Участие в федеральных и международных проектах, конкурсах 

 

 

№ Наименование проекта или  

мероприятия 

Сроки Место 

проведени

я 

Ответственны

й за 

подготовку 

Выполнение Примечание 

1 Проект «Школа Министерства 

просвещения России» 

01.09.2024- 

31.08.2025 

ИРО РБ Е.Н.Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено Региональный координатор – 

ст. преподаватель В.Я. Асабина 

2 Всероссийский проект «Разговоры о 

важном» 

01.09.2024- 

31.05.2025 

ИРО РБ Е.Н.Гумерова, 

М.А. 

Абдуллина, 

О.А. 

Мещерякова 

выполнено  

3 Всероссийский конкурс «Лучший 

управленческий совет 

образовательной организации» 

15.03.2025- 

11.11.2025 

ИРО РБ Е.Н.Гумерова, 

В.Я. Асабина 

выполнено  



 

XV. Работа над диссертационными исследованиями 
15.1. Участие в работе диссертационных советов 

 

№ Дата 
Ф.И.О.  

соискателя 
Тема исследования 

Искомая 

степень (канд., 

докт., звание) 

Диссерт

ационн

ый или 

Ученый 

совет 

Научный 

руководитель 

  

1 01.01.2025  

по 

30.06.2025 

Богомазова А.Е. «Формирование 

функциональной 

грамотности 

младшего 

школьника 

посредством 

цифрового 

образовательного 

контента во 

внеурочной 

деятельности" 

Кандидат 

педагогических 

наук 

 В.Н. Гуров, 

профессор 

кафедры УСО 

  

15.2. Оппонирование, рецензирование диссертационных работ 

№ Дата 
Ф.И.О.  

соискателя 
Тема исследования 

Искомая 

степень (канд., 

докт., звание) 

Диссерт

ационн

ый или 

Ученый 

совет 

Вид анализа 

(оппонирование, 

рецензирование, отзыв на 

аннотацию, отзыв на 

автореферат, отзыв 

ведущей организации) 

Ответстве

нный 

исполните

ль 

           - - - - - - - 

 

 

15.3. Руководство диссертационными исследованиями 

 

№ Ф.И.О. 

руководите

ля 

Вид деятельности 

(н/руков-во, н/сорук-

во, н/консульт-е) 

Ф.И.О.  

Соискателя 

Тема 

исследования 

Искомая 

степень 

Дата 

утвержден

ия темы 

(где) 

Дата защиты 

диссертации 

(где) 

Дата 

утвержден

ия ученой 

степени 

1 В.Н. Гуров Руководитель Богомазова А.Е Формирование 

функциональной 

Кандидат 

педагогич

17.06.2025 2025г - 



грамотности 

младшего 

школьника 

посредством 

цифрового 

образовательног

о контента во 

внеурочной 

деятельности" 

еских 

наук 

 

XVI. Сведения о повышении квалификации сотрудников 

 

№ Ф.И.О. Должность Дата и место 

проведения 

ПК 

Тема курсов Сроки ПК № и дата  

свид-ва 

Примеча

ние 

1 Гумерова Е.Н. И.о.завед. 

кафедрой 

ИРО РБ Оказание первой помощи 23.12.24   

2 Асабина В.Я. Старший 

преподаватель 

ИРО РБ Правовая компетентность руководителя 

образовательной организации в условиях 

нового профессионального стандарта 

руководителя 

11-23.11.24 

 

№0172502 

от 23.11.24 

 

 

ИРО РБ Оказание первой помощи 23.12.24   

3 Мещерякова О.А. Старший 

методист 

ИРО РБ Методическая служба ИРО РБ: 

проблемы, методы и пути 

совершенствования 

4.10.2024 С-2024-

70407 

 

ИРО РБ Правовая компетентность руководителя 

образовательной организации в условиях 

нового профессионального стандарта 

руководителя 

 

11-23.11.24 

 

№0172511 

от 23.11.24 

 

 

ИРО РБ Управление методической работой в 

образовательной организации 

2-14.12.24 №0173477 

от 14.12.24 
 

ИРО РБ Управление педагогическим коллективом 

в образовательной организации 

16-28.12. 24 №0173597 

от 28.12.24 
 

ИРО РБ Оказание первой помощи 23.12.24   

ИРО РБ Модель современного управления 

образовательной организацией 

21-30.04.25 №0179241 

от 30.04.25 

 



ИРО РБ Эффективная деятельность 

управленческой команды в 

образовательной организации 

17-26.03.25 №0178674 

от 26.03.25 

 

4 Халитова А.С.  ИРО РБ Методическая служба ИРО РБ: 

проблемы, методы и пути 

совершенствования 

4.10.24   

ИРО РБ Оказание первой помощи 23.12.24   

 

XVII. Выступления в средствах массовой информации 

 

№ Дата Наименование СМИ Автор Тема Примечан

ие 

1 Октябрь 2024  ГТРК «Башкортостан» В.Я. Асабина «Личный бренд руководителя 

образовательной организации» 

 

2 Ноябрь 2024 ГТРК «Башкортостан» В.Я. Асабина «Личный бренд руководителя 

образовательной организации» 

 

 

XVIII. Сотрудничество с издательствами 

 

№ УМК 

Издательство 

Название дисциплины. 

Мероприятие Дата Место 

проведения 

Ответственный 

1 Профессор В.Н. Гуров в составе 

редакционной коллегии журнала 

"Учитель Башкортостана" 

Редактирование материалов 2025 г Уфа-              В.Н. Гуров, 

профессор кафедры 

УСО      

 

И.о. заведующего кафедрой ___________ Е.Н. Гумерова 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                Приложение 1 

 

 

Анализ 

деятельности кафедры управления современным образованием 

 в 2024-2025 учебном году. 

 

Об итогах деятельности кафедры управления современным образованием в 2024-2025 учебном году проведен 

анализ по следующим направлениям: общие сведения о кафедре УСО, учебная деятельность, организационно-

методическая деятельность, научная и инновационная деятельность, аналитическая деятельность, хозрасчетная 

деятельность.  

Тема основного направления деятельности кафедры УСО «Инновации в образовании: изучение и внедрение 

инновационных методов и технологий в образовательный процесс; анализ их влияния на качество образования; 

принятие управленческих решений».  

   Общие сведения о кафедре управления современным образованием: штатный состав кафедры – 7,5 ставок, из 

которых 5,5 ставок ППС -  1 ст. заведующий кафедрой, 4,5 ст.: профессор -1 ст, доцент-2,5 ст,, старший преподаватель 

– 1 ст. и 2 ст.-старшие  методисты; остепененность кафедры -83,3%; повышение квалификации-100%; общая нагрузка 

кафедры-6381ч; категории слушателей по направлениям кафедры: руководители образовательных организаций всех 

типов (в соответствии со ст 23 ФЗ - 273 «Об образовании»), заместители руководителей по УВР и НМР, методисты 

муниципальных районов и городских округов всех уровней, методисты муниципальных методических служб, 

советники руководителя по воспитанию.  

Учебная деятельность. Государственное задание по реализации ДПП КПК выполнено полностью, обучено в 

соответствии с планом 1190, из них 1136 чел успешно закончили обучение на КПК, выполнив задания не ниже 

установленных 85%, 54 чел отчислены за невыполнение промежуточного и итогового контролей, практических 

заданий КПК. Процентный состав слушателей по категориям: руководители ОО-45%, заместители руководителей-

31%, методисты-19,8%, советники руководителя по воспитанию—4,2%. В перспективе: сокращение количества 

отчисленных слушателей за счет организации образовательного процесса, введения очных форм работы, проведения 

консультирования и предоставления слушателям возможности успешно закончить обучение. 

В текущем учебном году было реализовано 30 ДПП КПК на бюджетной основе, из которых 14 ДПП КПК -  

новые, все программы своевременно утверждены на ПЭС ИРО РБ. Во втором полугодии проведены 2 внебюджетных 



КПК в Белорецком и Бижбулякском районах для 98 руководителей образовательных организаций. Получены 

положительные отзывы о проведенных КПК.  Наиболее активными участниками курсовой подготовки по результатам 

анализа участия муниципальных районов и городских округов РБ в направлении слушателей на обучение являются 

города Уфа (Кировский, Октябрьский, Советский районы), Ишимбай, Стерлитамак, Белорецк, Учалы. Аургазинский, 

Ишимбайский, Миякинский, Кушнаренковский, Хайбулинский, Чишминский, Бижбулякский районы.  Не приняли 

участие в курсовой подготовке слушатели из Буздякского и Федоровского районов. В перспективе: привлечение 

слушателей из каждого МР и ГО РБ посредством своевременного и адресного информирования начальников отделов 

образования и непосредственно руководителей образовательных организаций о КПК и сроках их проведения, 

анонсирования ДПП КПК.  

О реализации ДПП КПК получены положительные отзывы от слушателей курсов. 

В течение учебного года 13 слушателей на внебюджетной основе успешно прошли обучение по ДПП ПП 

«Менеджмент в образовании», сдали экзамены и получили диплом о переподготовке по выбранной специальности.  

Организационно-методическая деятельность. В течение учебного года были проведены три мероприятия 

республиканского уровня: 26.09.2024 Республиканское совещание руководителей муниципальных методических 

служб Республики Башкортостан "Модели, задачи и формы работы методической службы в свете современной 

образовательной политики" (охват 189 человек), 20.12.2024 Стратегическая сессия «Школа Министерства 

просвещения России»: итоги самодиагностики, корректировка программы развития образовательной организации»  

(охват 128 человек), 27.02.2025  Республиканская научно-практическая конференция руководителей муниципальных 

методических служб РБ «Реализация проекта «Школа Министерства просвещения России» в образовательных 

организациях Республики Башкортостан: теория, опыт, перспективы развития» ( охват 98 чел).  Кроме того, 

преподаватели кафедры участвовали в качестве модераторов и спикеров в следующих мероприятиях: стратегической 

сессии "Дошкольное образование: новые ориентации, вызовы и решения», Всероссийской научно-практической 

конференции «Современные социально-гуманитарные технологии, традиции и инновации», 111всероссийской 

научно-практической конференции «Наука. Образование. Практика», VII Международной научно-практической 

конференции "Психология и мир человека", Всероссийской научно-практической конференции «Феринские чтения». 

По итогам мероприятий получены положительные отзывы об участии профессорско-преподавательского состава 

кафедры. 

За период с сентября 2024 по май 2025 года были проведены: круглый стол, 7 вебинаров, из которых 6 

вебинаров на бюджетной основе и 1 на внебюджетной основе. Темы вебинаров выбирались на основе запросов и 



проблем руководителей образовательных организаций, методистов. Наиболее востребованные темы: «О подготовке и 

проведении самодиагностики в образовательных организациях в рамках проекта «Школа Министерства просвещения 

России», «О разработке программы развития школы с учетом выявленных дефицитов по результатам 

самодиагностики», «Философия образования. Гуманитарное мышление руководителя ОО», «Правовая грамотность 

руководителя образовательной организации». Охват более 282 человека. 

Также проведены 8 обучающих семинаров, из них на бюджетной основе-2, на внебюджетной - 6. Охват более 

300 человек. Наиболее востребованные темы семинаров «Проектная деятельность в образовательной организации. 

Разработка программы развития школы», «Актуализация программы развития ОО в рамках реализации проекта 

«Школа Министерства просвещения России», «Управленческие решения как инструмент повышения качества 

образования», «Инновационная и проектная деятельность образовательной организации». 

Сотрудники кафедры активно участвуют в реализации Федеральных проектов «Школа Министерства 

просвещения России», «Разговоры о важном», подготовке и проведении регионального этапа Всероссийского 

конкурса «Лучший управленческий совет образовательной организации». 

Начата реализация проекта «Директорская среда», который сотрудники кафедры разработали с целью 

методического сопровождения управленческой деятельности руководителей образовательных организаций, оказания 

своевременной, адресной помощи в организации деятельности, разработке и принятии управленческих решений, 

направленных на повышение качества образования. Специалистами кафедры проведены 6 обучающих семинара для 

руководителей образовательных организаций в Чишминском, Кушнаренковском, Толбасинском, Белорецком, 

Калтасинском районах республики Башкортостан. Охват составил 178 человек. 

Научная и инновационная деятельность. Активно проводилась работа на 45 инновационных площадках, 

открытых на базе образовательных организаций города Уфа и в муниципальных и городских округах Республики 

Башкортостан. В 2024-2025 учебном году открыты 11 новых инновационных площадок, из них 7 сетевых 

инновационных площадок. Все инновационные площадки имеют паспорт, программу инновационной площадки, 

своевременно оформлены договоры об открытии инновационных площадок. 

Темы инновационных новых площадок: «Формирование устойчивой мотивации у обучающихся к обучению 

посредством развития интеллектуальных способностей» (открыта на базе МАОУ «Башкирский лицей № 48» 

городского округа город Уфа Республики Башкортостан, руководитель - и.о. заведующего кафедрой УСО Е.Н. 

Гумерова, соруководитель – ст. преподаватель В.Я. Асабина), «Организационно-содержательные условия 

патриотического воспитания обучающихся в МОБУ СОШ № 21» (открыта на базе МОБУ средняя 



общеобразовательная школа № 21 города Белорецк муниципального района Белорецкий район Республики 

Башкортостан, руководитель - и.о. заведующего кафедрой УСО Е.Н. Гумерова, соруководитель – ст. преподаватель 

В.Я. Асабина), «Управление процессом развития системы работы с одаренными детьми» (открыта на базе МАОУ 

«Гимназия № 39 имени Файзуллина Агзама Шакировича» городского округа город Уфа Республики Башкортостан, 

руководитель – и.о. заведующего кафедрой УСО Е.Н. Гумерова, соруководитель – ст. преподаватель В.Я. Асабина). 

Результативно действует инновационная площадка «Структурно-содержательная модель развития интеллектуально-

творческого потенциала обучающихся для формирования функциональной грамотности в образовательном процессе» 

на  базе МАОУ Школа № 118 имени М.В.Кондрацкого городского  округа города Уфа Республики  Башкортостан 

(руководитель - доцент Абдуллина М.А.) Работают сетевые инновационные площадки по теме «Формирование 

функциональной грамотности младшего школьника посредством цифрового образовательного контента во 

внеурочной деятельности» (руководитель – профессор В.Н. Гуров), «Организационно-педагогические условия 

внедрения дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы «Естественное скорочтение Х10» 

(руководитель - профессор В.Н Гуров), «Организационно-содержательные условия повышения качества обучения на 

основе дополнительной образовательной программы «Быстрый счёт в уме» (руководитель - профессор В.Н Гуров).  

         В рамках деятельности кафедры работают 4 стажерские площадки на базе МАОУ Центр образования №159 

Октябрьского района городского округа город Уфа Республики Башкортостан, МОУ СОШ  №112 Калининского 

района городского округа город Уфа Республики Башкортостан, Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Школа № 110» городского округа город Уфа Республики Башкортостан, МОУ СОШ № 40 с 

углубленным изучением французского языка Октябрьского района городского округа города Республики 

Башкортостан. 

          Сотрудники кафедры принимают участие в работе программно-экспертного и научно-методического советов 

ИРО РБ, выполняя функции экспертов. 

           Достаточное внимание уделяется публикациям, в текущем году были напечатаны 9 публикаций: 

международного уровня -1, Всероссийского-1, регионального-7, сформирован электронный сборник материалов 

региональной научно - практической конференции. 

 Работу кафедры управления современным образованием  за 2024-2025 учебный год признать удовлетворительной. 
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