AHHOTALMS
K JONOJHUTEJBHOI NPO®ECCUOHAJLHON MPOTPAMME
MOBBLIIIEHUS KBATU®UKALIMNA

«AHTHMKPH3HUCHOE yIIPaBJieHHE 00pa30BATEIbHON OPraHu3ale»
(mpotokoa IIIC I'AY AITIO UPO PB Ne 6 ot 12.01.2026 1.)

1. O0mme cBeeHHs1 0 MIpOrpaMmme

1.1. Kadenpa: xadenpa ynpasieHnus COBpEeMEHHBIM 00pa30BaHUEM
1.2.Pazpaborunku mporpammel: ['ymepoBa E.H., m.o. 3aBemyromero kadenpoi, K.I.H, IOIECHT
kadenpsl, ['ypoB B.H., mpodeccop, n.m.H., Korenbuukosa JI. A., K.I.H.,, JOLEHT Kadempsl,
AOnynnmuHa M.A., noneHT, k.1.H., Acabuna B.fl., cT.npenogaBarens.
1.3. OOGbeMm nporpammsl: 72 .

1.4. Cpoku ocBoeHUs porpammsl: 15 qHei
1.5. @®opMBbl OCBOEHHUSI TPOrPaMMBbI: OYHO-3a04yHasi ¢ mpuMeHeHuem JJOT
1.6. Kareropuss  ciymateneil: ~ pyKOBOAMTENHM,  3aMECTUTENN  PYyKOBOAMTENEH

o0Opa3oBaTeNnbHbIX OpraHU3alHii, KaJpoBblil pe3epB
2. lleab U NJIaHUpPYeMbIe Pe3yJIbTaThl 00yYeHUsI:
2.1. llemp: coBepIIEHCTBOBaHWE TNPO(PECCHOHATBHBIX  KOMIIETCHIIMA  PYKOBOJMUTEIECH,
3aMECTUTENIE PYKOBOAUTENICH 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aluii B 00JACTH aHTHUKPU3UCHOTO
yIpaBlieHus: 00pa3oBaTesbHON opraHu3anueit
2.2. [Inanupyembie pe3yabTaThl OOyICHUS:
TpynoBas pyHKIMA: aIMUHUCTPUPOBAHUE ACITEIHLHOCTH 00I1e00pa30BaTeIbHON OpraHu3aIiu
TpynoBoe nelicTBUE: pyKOBOJCTBO 0O0Ie00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alMe Ha OCHOBE MPHHIIUIIOB
roCy/1apCTBEHHO-O0IIECTBEHHOI'O  YIpaBJICHUs, BKIo4as (GOPMUPOBAHHWE U  TMOIJIEPKKY
KOJUIETHAJIbHBIX OpPraHoB YIpaBjieHHs] 0OLIe00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alMid C MpPUBJICYCHHEM
Mpe/ICTaBUTENEeH y4aCTHUKOB 00pa30BaTeNIbHBIX OTHOILICHUH.
3HaTh: 3akoHomarenbcTBO Poccuiickoit ®enepammu, cyowsekra Poccuiickoit ®eneparum,
HOPMaTUBHBIE TPABOBBIC aKThl MYHHITUIIAIHHOTO PaOHA/TOPOJICKOTO OKpyra B cdepe oOImero
o0Opa3oBaHMs; OCHOBbl MEHEDKMEHTa B c(epe oOpa3oBaHMs, B TOM YHCIE CTPATETHYECKOro,
KaJpOBOr0, WHHOBAI[MOHHOTO, MPOEKTHOTO, (MHAHCOBOTO MEHEMKMEHTA W MEHEKMEHTa
KauyecTBa; MPUHIUIBI U MOJIEJIN IOCYJapCTBEHHO-00IECTBEHHOTO yIpaBiIeHUsI 00pa30oBaTeIbHBIMU
OpraHu3alusIMu
YMeTh: OCYHIECTBIIATH TEKyIllee PYKOBOJCTBO 0Opa3oBaTENbHON OpraHu3alieil Ha OCHOBE
COUYETaHUs MNPUHIUIOB €IWHOHAYAIMS M KOJUIETMAJIbHOCTH; CO3JaBaTh YCIOBUS JJIs y4acTHs
YYaCTHUKOB 00pa3oBaTeNbHBIX OTHOIICHHWH B YINpaBICHHH OOpa30BaTEIbHOU JESATENbHOCTHIO
00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy B Mpelenax WX KOMIETeHIUHU; (pOopMHpOBaTh OpPraHU3ALUOHHYIO
KyJbTYpY 0011€00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aIuy.
TpynoBoe pelicTBHe: PYKOBOJACTBO aJMUHUCTPATUBHOHM, (HUHAHCOBOM H  XO3AHUCTBEHHOM
NEeSITeNbHOCTBIO B COOTBETCTBHHM C YYPEAUTENbHBIMU JOKYMEHTaMHU 00I11e00pa3oBaTenbHOM
OpraHu3aluu
3Hath: 3akoHoAarenbecTBO Poccuiickoit  denepaumu, cyowvexta Poccuiickoit ®enepanuu,
HOpPMAaTHUBHbIE IPABOBbIE aKThl MYHMILMIIAIBHOTO PaiiOHA/TOPOJCKOrO0 OKpyra B cdepe oOIiero
o0pa3oBaHMs; TMPUHLUIBI OIOKETUPOBAHUA M KOHTPOJS pPacxoZoB o0meo0pa3oBaTebHON
OpraHu3alliK; OCHOBBI YIPaBJIEHUS MEPCOHAIOM 00Ie00pa30BaTeIbHOW OpraHM3aluy, BKIHOYas
OCHOBBI HOPMHUPOBAHHUS TPYJIa, OLEHKH U MOTHBAIlMU NIEPCOHAJA, OPTaHMU3alMI0 OIUIAThl U OXPaHbI
Tpyna
VYmers: IlnanupoBaTh pachpeneneHue (UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHX, MaTepUANIbHBIX, KaJpOBBIX,
METOJMYECKHX, HMH(POPMALMOHHBIX pPECypcoB 00I1e00pa30BaTeNbHON OpraHu3aluy; YIpPaBIATh
JeATEIbHOCTBIO MO MPHUBIICYEHUIO M KOHTPOJIIIO UCIIOJIb30BaHUS (PUHAHCOBBIX PECYPCOB.
TpynoBast ¢GyHKuMA: yhpaBieHHE B3auMOJEHCTBHEM 0011e00pa30oBaTeIbHON OpraHu3aluud ¢



y4aCTHHKaMHU OTHOLICHHUH B cpepe 0Opa3oBaHus U COIMATIBHBIME MApTHEPAMHU

TpynoBoe neicTBHe: pPYKOBOJICTBO aJMHUHUCTPAaTHBHOH, (PUHAHCOBOW W  XO35AHCTBEHHOM
JEATEIbHOCTBIO B COOTBETCTBHHM C YYPEIUTEIbHBIMH JOKYMEHTaMH 00I1e00pa3oBaTenbHOM
OpraHu3auu

3Harb: 3akoHojarenbcTBO Poccuiickoit ®enepanun, cyowsekra Poccuiickoit ®enepauuu,
HOpPMAaTHBHBIE IPABOBbIC AaKThl MYHHMILHMIIAILHOTO PaliOHA/TOPOJCKOTO OKpyra B cdepe oOImero
oOpa3oBaHMs, Kacarommuecs (UHAHCOBOM W XO3SHCTBEHHOW  JICATCIIBHOCTH;  IPHHIIUIIBI
OFOJDKETUPOBAHUS U KOHTPOJIS PacXoI0B 00IIe00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIHH

[lmanupoBaTh M pPYKOBOJMTH pacrpeneneHueM (UHAHCOBO-dKOHOMHUYECKUX, MaTepUAIIbHBIX,
KaJIpOBBIX, MHPOPMALIMOHHBIX PECYPCOB 00111e00pa30BaTENLHON OpraHU3aNH

3. Kparkoe conepixanue nporpaMmsl:

B nporpaMMy BKJIHOYEHBI CIEAYIOLNINE MOAYJIH U TEMBI K HUM:

Moayas 1. 'ocynapcTBeHHasi HOJTUTHKA B cucTeMe 001ero oopazosanusi Poccniickoit
®epepanun 1 Pecnnyosiukn bamkoprocran

Tema 1.1 I'ocynapcrBennas nonutuka P®, Pb B chepe obpasoBanus

Tema 1.2. Ctparerust pasBuTHsI CUCTEMBI 00pa30BaHMsI HA COBPEMEHHOM 3Tarne B PO

Mopayas 2. I'ocynapcTBeHHasi IOJMTHKA B cpepe BOCIMTAHUA

Tema 2.1. OcHOBBI TOCYTapCTBEHHOM MOJUTUKH B cpepe BocIUTaHUS

Tewma 2.2.ba3oBbIe IEHHOCTH POCCHIICKOTO 001IIeCTBA

Tema 2.3.0OcHOBBI CEMENHOTO BOCIIUTAHUS

Moayab 3. CyniHOCTh M 3aKOHOMEPHOCTH KPpHU3Hca B 00pa30BaTe/IbHOI OpraHu3annu
Tema 3.1. CymHOCTP M OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKM AHTHUKPU3UCHOTO  yIPaBJICHUS
oOpa3oBaTenbHOIN opranuzanuen

Tema  3.2.HopMatuBHO-3aKOHOAATEIbHASA JeATEIPHOCTh ~ TOCyJapcTBa B oOimactu
AHTUKPHU3UCHOTO yIIPABIICHUS

Tewma 3.3./lnarHocTrKa KpU3UCOB B 00pa30BaTEIIBHON OpraHu3aIlul

Monyab 4. MexaHU3Mbl AHTUKPU3UCHOIO YIIPaBJIeHUs1 00pa30BaTe/IbHO OpraHu3anuen
Tema 4.1.JluyHoe BIHMSHWE PYKOBOIUTENS O0Opa30BAaTEIbHONW OpTaHM3alldd B PEIICHUN
KPU3HUCHBIX CUTYyallul

Tema 4.2.@opMupoBaHHE AaHTUKPU3HCHBIX KOMaHI U pachpenelieHue (QyHKIHMOHATbHBIX
00513aHHOCTEH YIEHOB KOMaH/

Tema 4.3.CoBpeMeHHas cHCTeMa OIICHMBAaHMs KadecTBa yIpaBJieHUs 00pa3oBaTebHON
OpraHu3aiueil, HMHCTPYMEHThl OLICHHBAaHHS KauyeCcTBa YIPABJICHUS, AaHAJIU3 pe3yJIbTaToOB
OLICHOYHBIX MPOLIETYP

Tema 4.4.]leSTeNbHOCTh  YNPABISIONIETO COBETa KaK MEXaHW3M  TOCYAapCTBEHHO-
OOIIECTBEHHOTO yIPaBICHUs 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluei

Moayas 5. CTparerusi 1 TAKTHKA B AHTUKPU3MCHOM YIIPaABJIeHUH

Tema 5.1.Pucku B aHTUKPU3UCHOM YIPABJICHUU
Tema 5.2.Pa3paboTka ynpaBlieHYeCKHX peleHui
Tewma 5.3. TakTHuecKkue peleHus BbIX0/1a U3 KPU3UCHOM CUTYalNH

Tema 5.4. AHTHUKPU3HCHOE yTIpaBJIEHUE NIEPCOHATIOM B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluu

Moayab 6. UHHOBaUMU B AHTUKPHU3MCHOM YIIPABJICHUHU

Tewma 6.1.11lonsATHE MHHOBaUKU. PaKTOPBI MHHOBALIMOHHOTO TOTEHIIMAJIA

Tema 6.2.IlHHOBalIMOHHBIE CTPATETUU: TOHATHUS U THUIIBL

Tema 6.3.CoBpeMeHHasi HHHOBAIlMOHHAS CTPYKTYpa: TEXHOMapK, OuzHec-unkyoarop, MU
Moayas7. Ilpo¢puaakTHKA 3MOLMOHAIBHOI0 BHITOPAHUS NeIArOru4ecKuX paboTHUKOB
Tema 7.1.OMouMoHaNIbEHOE BBITOpaHUE Kak mcuxojiorndeckuil ¢peHomeH. OCHOBHBIE MPUEMBI
Mpo(UTAKTUKH SMOIIMOHATBHOTO BBHITOPaHUs TIEAaroroB



Mopnyas 8. besonacHocTh JeTeil B ceTH HHTEPHET

Tema 8.1.ConmepxaHue | HampaBieHUs pabOTbl MO Pa3BUTUIO YCTOHMYMBOCTH JE€TEH U
MOJIPOCTKOB K VIHTepHET-pHCKaM U yrpo3am

Tema 8.2.Ilcuxonoro-neparornyeckie MoaX0/1bl K pa3BUTHIO PECYPCOB YCTOMYUBOCTH JETEH U
MOJIPOCTKOB K HHTEPHET-PUCKAM U YIpo3am

Tema 8.3.Poccuiickas mudposas miaarpopma MAX. Muterpauus Chepym 8 MAX

3. Ipeanaraemble BUAbI Y4eOHBIX 3aHATHI: TeKyul, npakmudeckue 3auamus, npoekmul. ®opmbl
KOHTPOJISAA M HTOTOBOM aTTeCTALIMU: TECTUPOBAHUE (BXOAHOM KOHTPOJIb), KOHTPOJIbHAS paboTa
(BBIXO/IHOM KOHTPOJIb), MPOEKTHAs paboTa (UTOroBast aTTECTALU).

4. TlpennaraeMble BHABI Y4eOHBIX 3aHATHIL:... (Texyuu, npaxmuueckue 3aHamMus, 6vle30Hble
3auamus Ha 6ase 0bpPa306amenbHbIX OP2AHUIAYUL, KOHCYTbMAYULL).
5. MopMbl KOHTPOJISAA M UTOTOBOM ATTECTALUMM: ...( Mmecmuposanue, NpoOeKmuas paboma,.



