
О подходах к обновлению 
концепции проекта «Школа 
Минпросвещения России»
и перечня критериев и показателей 
самодиагностики проекта

СЕРГЕЙ АНДРЕЕВИЧ ГЕРАЩЕНКО
Директор Института реализации государственной политики
и профессионального развития работников образования
ФГАОУ ВО «Государственный университет просвещения»



Проект на августовских педагогических совещаниях

Проект рассматривался как практический инструмент управления школой 
для постановки целей, выявления проблем, разработки решений, 
сопровождения школьных команд и распространения успешного опыта

Калининградская 
область

Вологодская 
область

Орловская область

Волгоградская 
область

Пермский край

Ханты-Мансийский 
автономный округ - Югра

Новосибирская 
область

Иркутская область

Республика Саха 
(Якутия)



Целеполагание и разработка 
программ развития школ

Управленческая игра «Управление 
школой: круг целеполагания»

Самодиагностика, выявление
и устранение дефицитов

Развитие «Наставнической лиги»
и наставничество между школами

Сопровождение и развитие 
школьных управленческих команд

Взаимодействие регионального, 
муниципального и школьного 
уровней

Распространение лучших 
управленческих, образовательных
и воспитательных практик

Создание банков успешных решений, 
разработка чек-листов и алгоритмов

Работа с родителями, социализация 
детей, детское самоуправление 
и профориентация

Использование культурных ресурсов 
регионов в образовательной 
и воспитательной среде

Внедрение практических моделей 
обучения и управления

Контроль результатов реализации 
проекта

Проект на августовских педагогических совещаниях



Что сделано?

4

Задача: обеспечить ознакомление управленческих команд общеобразовательных организаций
с базовыми положениями актуализированной концепции проекта «Школа Минпросвещения России» 
после ее утверждения
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Актуализирована концепция
проекта «Школа Минпросвещения России»

Для чего это сделано?

1

2

3

Действующая концепция применяется уже более 4 лет

Новые стратегические направления развития образования
в Российской Федерации и результаты реализации проекта 
требуют его переосмысления

Актуальность проекта определяется и подтверждается ролью школы 
в ответах на большие вызовы системе образования

БЫЛО



На какие вызовы отвечали?

5

▪ Разрыв между потребностями рынка труда и наличием квалифицированных кадров. Стремительное изменение рынка труда

▪ «Демографическая яма» - уменьшение количества детей, которые придут в образовательную систему, а далее станут активными участниками экономической
и социальной жизни. Зависимость показателей развития образования от демографической ситуации

▪ Разобщенность общественных групп

▪ Необходимость обеспечения научно-технологического и производственного суверенитета в условиях санкционного давления и продолжающегося 
совершенствования мировой науки и технологий

▪ Цифровой скачок и масштабная цифровизация жизни

▪ Экономико-административные барьеры: региональные диспропорции в оплате труда педагогов, бюрократизация образовательного процесса и поиск новых 
моделей развития в условиях ограниченных ресурсов

▪ Внешнее идеологическое давление на всех участников общества, необходимость усиления роли воспитания в традиционных духовно-нравственных ценностях

▪ Необходимость формирования отечественной системы образования как основы «мягкой» дипломатии России

▪ Необходимость усиления мер по обеспечению безопасных условий организации образовательного процесса

▪ Перекосы социокультурной среды, объективные трудности в формировании образовательных траекторий и психологического благополучия

Сохранение 
цивилизационной 

уникальности 
России

в условиях роста 
геополитической
нестабильности и 
появления новых 

гибридных внешних 
угроз национальной 

безопасности
страны

Обеспечение 
технологического 

лидерства, 
устойчивого

и динамичного 
развития 

экономики России,
которое возможно 

при наличии 
необходимого числа 
высокопроизводи-
тельных кадров…

Сохранение 
социальной 

справедливости
для всех

и равного доступа
к качественному

образованию 
каждому
в условиях 

существующих 
региональных
и социально-

экономических 
различий

Демографический 
переход

и связанные с этим 
снижение 

численности
и изменение
структуры 

экономически 
активного населения, 

а также 
перераспределение 

кадровых
и материальных 

ресурсов
в системе 

образования

Трансформация 
миропорядка, 

формирование 
многополярного 
мира, ведущие к 

изменению 
глобальных 
финансовых, 

логистических
и производственных 

систем
в условиях 

ограниченности 
ресурсов (природных, 

трудовых)

Стремительное 
развитие 

цифровых 
технологий

и технологий 
искусственного 
интеллекта, их 

внедрение
во все сферы жизни, 

требующие 
повышения ценности 
фундаментального 

образования, 
развития творчества 

и критического 
мышления
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Каков результат?

6
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Что изменилось?

1

2

3

Скорректированы миссия и основная цель проекта

Сформулирован принцип «соответствие приоритетным 
направлениям развития образования»

Указаны основные направления реализации проекта, 
сформулированные в соответствии с большими вызовами

СТАЛО

4

5

Актуализирована нормативная база, являющаяся основой 
реализации проекта

Конкретизированы и ранжированы основные механизмы реализации 
проекта



Каков результат?

7

Способствовать созданию равных условий для получения каждым обучающимся доступного 
качественного образования независимо от места проживания, социального статуса и доходов 

родителей (законных представителей) на основе единого образовательного пространства 
Российской Федерации, укрепления образовательного суверенитета страны, сохранения 
традиционных российских духовно-нравственных ценностей, использования достижений 

отечественной науки и технологий 

Способствовать обеспечению качества и доступности образования, консолидации общества
вокруг традиционных российских духовно-нравственных ценностей, а также содействию развития 

суверенной системы образования, обеспечения национальной безопасности, научно-
технологического развития, независимости и конкурентоспособности экономики Российской 

Федерации

Миссия проекта до 2026 года

Миссия проекта с 2026 года



Каков результат?

8

Содействие обеспечению единого образовательного пространства Российской Федерации
через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной 

здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды в каждой 
общеобразовательной организации, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, 

профориентационной и социальной деятельности, направленных на получение качественного 
образования каждым обучающимся, формирование национальной идентичности, традиционных 

духовно-нравственных ценностей, сохранение образовательного суверенитета страны

Содействие развитию национальной системы образования, гарантирующей высокое качество 
обучения и воспитание каждого человека и ориентированной на обеспечение устойчивого 
социального развития и экономического роста, достижение технологического суверенитета 

и технологического лидерства России и сохранение ее цивилизационной уникальности

Цель проекта до 2026 года

Цель проекта с 2026 года



Что сделано?

9

Задача: обеспечить ознакомление управленческих команд общеобразовательных организаций
с актуализированными критериями и показателями самодиагностики проекта после их согласования
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Актуализирован перечень критериев и показателей 
самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России»

Для чего это сделано?

1

2

3

Единое образовательное пространство не может быть сформировано 
при различиях в базовых минимальных условиях

Изменились нормативные правовые акты
и инструктивно-методические письма, которые обосновывали 
актуальность того или иного показателя

Исключение путаницы в выборе варианта самодиагностики 
общеобразовательной организацией

БЫЛО
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9,6 % 7,6 %

13,5 % 11,1 %

53,2 % 51,4 %

23,7 % 29,9 %
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Что учитывали в работе?

Задача: проанализировать результаты самодиагностики школ региона 2026 года; обеспечить научно-
методическое и организационно-управленческое сопровождение школ, не достигших базового уровня, 
в рамках региональных образовательных событий

Образ идеальной 
отечественной 

школы на основе 
концепции проекта 

«Школа 
Минпросвещения

России»

Пример анализа 
самодиагностики 

общеобразовательных 
организаций в Саратовской 

области



Каков результат?
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Что изменилось?

1

2

3

Подготовлен единый комплект критериев и показателей 
самодиагностики

Отдельно сформулированы «критические критерии» (требования 
федерального законодательства в сфере образования)

Новый подход к учету «критических» критериев и определению 
уровню общеобразовательной организации по итогам 
самодиагностики

СТАЛО

4

5

Критерий «Инклюзивное образовательное пространство» перенесен 
из магистрального направления «Знание» в ключевое условие 
«Образовательная среда»

Осуществляется переход на новый ресурс проведения 
самодиагностики



Благодарности

12

Департамент государственной общеобразовательной 
политики и развития дошкольного образования 
Минпросвещения России

Департамент государственной политики в сфере 
защиты прав детей Минпросвещения России

Департамент государственной политики в сфере 
воспитания, дополнительного образования и детского 
отдыха Минпросвещения России

Департамент государственной политики в сфере 
среднего профессионального образования и 
профессионального обучения Минросвещения России

Департамент кадровой политики
Минпросвещения России

ФГБНУ «Институт развития, здоровья и адаптации 
ребенка»

ФГБНУ «Институт содержания и методов обучения 
имени В.С. Леднева»

ФГБНУ «Федеральный институт родных языков 
народов Российской Федерации»

Фонд Гуманитарных Проектов

ФГБНУ «Институт изучения детства, семьи
и воспитания»
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Ресурсы проекта

Задача: обеспечить использование нормативно-методического навигатора при разработке школами 
актуальных локальных нормативных актов 

Магистральное 
направление

«Знание»

Магистральное 
направление 
«Здоровье»

Магистральное 
направление 
«Творчество»

Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Магистральное 
направление 

«Профориентация»

Ключевое условие 
«Учитель. Школьная 

команда»

Ключевое условие 
«Школьный климат»

Ключевое условие 
«Образовательная 

среда»

Нормативно-методический навигатор проекта
«Школа Минпросвещения России»

Систематизированы актуальные нормативные правовые акты,
инструктивно-методические письма и материалы, виртуальные ресурсы для работы 
управленческих команд школ в рамках магистральных направлений и ключевых условий

Ежеквартальная 
актуализация



14

Ресурсы проекта

Задача: обеспечить проведение 
командных деловых игр с применением 
материалов «Управление школой: круг 
целеполагания»

МАГИСТРАЛЬНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ
И КЛЮЧЕВЫХ УСЛОВИЙ

КОМПЛЕКТОВ ОСНОВНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК 
КАЖДОГО НАПРАВЛЕНИЯ / УСЛОВИЯ

ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ РОССИИ
(ВКЛЮЧАЯ ЦЕЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ)

ВОЗМОЖНЫХ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

8

8

16

4

40

Деловая игра «Управление школой: круг 
целеполагания» как ресурс стратегического 
планирования управленческой команды 
общеобразовательной организации
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Ресурсы проекта

Задача: обеспечить ознакомление управленческих команд общеобразовательных организаций
с макетами / образцами локальных нормативных актов после их размещения на официальном 
ресурсе

макетов / образцов локальных нормативных 
актов по ключевым направлениям деятельности

Экономия времени и ресурсов
управленческой команды

Снижение юридических рисков

Создание единого правового поля в школе

Основа для адаптации и обсуждения

50
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Ресурсы проекта

Задача: использовать в работе управленческими командами школ для минимизации спорных / 
конфликтных ситуаций после их размещения на официальном ресурсе

реальных управленческих ситуаций в деятельности общеобразовательных 
организаций с примерными алгоритмами их решений 

?Краткое описание ситуации (кейса)

Примерный алгоритм действий по разрешению

Ссылки на актуальные ресурсы и возможности

50
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Ресурсы проекта

реальных управленческих ситуаций в деятельности общеобразовательных 
организаций с примерными алгоритмами их решений 50
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Деятельность «Наставнической лиги»

1069

Задача: активизировать деятельность «Наставнической лиги» по сопровождению школ, 
испытывающими затруднения при реализации основных общеобразовательных программ
и в управлении полученными результатами

школ из 88 
регионов 
России

Разработан проект опросного листа эффективности 
деятельности школ-наставников

Включение в проект 
концепции проекта



19

Актуализация концепции проекта с учетом новых стратегических направлений
развития образования в Российской Федерации

Актуализация перечня критериев и показателей самодиагностики общеобразовательных
организаций в соответствии с актуализированной концепцией проекта

Разработан и утвержден План основных федеральных мероприятий
по реализации проекта в 2026 году

Информационное сопровождение реализации проекта –
страница на сайте, канал в национальном мессенджере

Проведение Всероссийской конференции
«Школа Минпросвещения России»

Организация сопровождения проведения самодиагностики
общеобразовательных организаций

ШКОЛА МУНИЦИПАЛИТЕТ РЕГИОН

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМАНДЫ

Направления реализации проекта в 2026 году
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ШКОЛА МУНИЦИПАЛИТЕТ РЕГИОН

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМАНДЫ

Разработка не менее 50 макетов/образцов 
локальных нормативных актов

по основным вопросам деятельности 
общеобразовательных организаций

Проведение серии круглых столов
«Спроси эксперта»

Сопровождение «Наставнической лиги», 
включающее оценку эффективности 

деятельности по регионам

Проведение серии обучающих семинаров 
для управленческих команд по 

разработке локальных нормативных актов

Разработка пакета из не менее
50 управленческих ситуаций

в деятельности общеобразовательных 
организаций с примерными алгоритмами 

их решений и создание тренажера 
«Цифровые решения»

Проведение конкурса педагогических 
коллективов «Школьная команда мечты»

Регулярное поддержание нормативно-
методического навигатора

в актуальном состоянии

Проведение серии видеоконференций 
«Школа как центр развития территории»

Проведение двух совещаний для 
региональных ответственных за 

реализацию проекта в онлайн-формате

Ведение реестра региональных 
ответственных за реализацию проекта

Задача: обеспечить участие управленческих команд 
различного уровня в образовательных событиях проекта
на федеральном уровне
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Обновленный информационный ресурс проекта



О подходах к обновлению 
концепции проекта «Школа 
Минпросвещения России»
и перечня критериев и показателей 
самодиагностики проекта

СЕРГЕЙ АНДРЕЕВИЧ ГЕРАЩЕНКО
Директор Института реализации государственной политики
и профессионального развития работников образования
ФГАОУ ВО «Государственный университет просвещения»


